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2015’ TEDE_
“GUVENLIGIN
KALESI” OLMAYA
DEVAM EDECEGIZ

aberlerimiz gurur verici; 2014’te farkli kanallarda buytmemizi
surdirmenin heyecanini yasiyoruz.

2014 yilinda tretim kapasitemizi bir 6nceki yila oranla yuzde
30 artirdik. Y1l sonunda grup olarak toplam ciromuz 400
milyon TL’ye ulast1. Kale Kilit olarak satislarimizin ytuzde 55’ini
ic pazara yapiyor, yuzde 45’ini ise ihrac ediyoruz. Karlilik
anlaminda da artis sagladik.

Degisime inanarak yaptigimiz atilimlarla yenilenmeye devam
edecegiz. 2014 yilinda yaptigimiz yatirimlarin, hem Kale
Endustri Holding hem de tulkemiz i¢in ¢cok énemli faydalar
saglayacagindan hi¢ kuskumuz yok. Cerkezkoy’de temelini
atigimiz yaklasik 100 bin metrekare kapali alana sahip ve
mevcut kapasitemizi iki katina cikaracak yeni fabrikamiz ve yeni
makinalarimizla buyutk bir adim attik.

2015’in tam dinyada oldugu gibi tlkemiz i¢in de zor gececek
bir yil olacaginin farkindayiz. Yakin cografyamizda ekonomik
ve diger sartlarin ¢ok iyi olmamasina ragmen 2015 yilinda
biitcelerimizde ytizde 23-25’lere varan artislar olmasini
planliyoruz. Basarimizin kaynag: da tim Kale calisanlar

ve birimlerimizin is planinin olmasi ve istikraridir. Her

bir ¢alisanimizin hedeflerimize olan inancinin saglamlig
basarilarimiza basar katacaktir.

“Yepyeni Bir Kale” mottosuyla basladigimiz 2015 yilinda da
“Guvenligin Kalesi” olmaya devam edecegiz. 60 yili askin
tecrtibemizle gtivenilir marka algimizi, hep birlikte, daha ileriye
tasiyacagiz.

Kale Ailesi olarak yeniligin oncustu olmak bizlere gurur veriyor.
En derin sevgi ve saygilarimla...

SEDAT OZGUR
Yonetim Kurulu Baskam
Kale Endiistri Holding

BASARI DOLU BIR
YILI DAHA GERIDE
BIRAKMANIN
VERDIGI
MUTLULUKLA,
HEPINIZE MERHABA
DEMEK ISTIYORUM.

=

'ﬁllllllllllllllllIIIIIIIIIIIIITH

kalez | 3



[CINDEKILER savios  nisan 2015

KTE

ONURSAL HABER

Kale Endiistri Holding
Yo6netim Kurulu Bagkam1 SEDAT OZGUR:

Bize giivenen insanlara kars1 sorumlulugumuzu
unutmadan yolumuza devam ediyoruz
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Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
SEDAT OZGUR: 2015'te de “Guivenligin Kalesi”
olmaya devam edecegiz

SUNUS
Kale Enduistri Holding Pazarlama Mudiirt
HASAN YILMAZ: Yepyeni bir Kale

ONURSAL HABER

Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskan
SEDAT OZGUR: Bize guivenen insanlara karsi
sorumlulugumuzu unutmadan yolumuza
devam ediyoruz

VIZYON

Mali Kontrol ve Bilgi Sistemleri Direktoru
BULENT SENTURK: Yepyeni bir Kale olarak
dtinyada markalasacagiz

SEHRIN ANAHTARI
MIMAR NESLIHAN AKSOY: Yapilar insanlarm
dogayla bagini koparmadan tasarlanmali

KULTUR & SANAT
Sokaga yeni bir kimlik kazandiran,
ruhunu degistiren sanat: Duvar boyama

KESF-i ALEM
Deniz ve ¢olin tarihle bulustugu tlke: Cezayir

HOBIM VE BEN
Hobilere zaman ayirin,
kendinizi mutlu edin

AKLINIZ EVDE KALMASIN
6. Seviye Celik kap1

BILGINiZ OLSUN
Evde gavenli yasamin 5 altin kurah

ICIMIZDEN BIRi
[zmir Ege Kap1 Pencere bayii

BiZDEN HABERLER

kale/2 'den

YEPYENI BIR KALE

Biliyorsunuz, bu yil mottomuz, “Yepyeni bir Kale.”

Yenilik¢i urtnlerimiz, strateji ve planlarimizla bu mottonun
hakkini vermek icin, hepimiz var giicimuzle calistyoruz.
Kalem’in yeni sayisinda yine zengin bir icerikle karsinizdayiz.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Sedat Ozgiir’le
gerceklestirdigimiz genis kapsamli roportaji, “Onursal Haber
boluminde okuyabilirsiniz. Bu roportajda, Kale'nin koklu

95

gecmisinden aldig1 giicle gelecege dogru nasil emin adimlarla
yurudugune dair ipuclarini bulacaksiniz.

Mali Kontrol ve Bilgi Teknolojileri Direktorumtiz Bulent

Sentiirk “Vizyon” kosemizde yer aliyor ve biitce disiplini, mali
planlarimiz ve hedeflerimizle ilgili degerli bilgiler aktariyor.

Bu sayimizda dergimize yepyeni bir bolim ekledik: “Hobim ve
Ben.” Yogun is hayati, zorlu yasam kosullar icinde, kendimize
zaman ayirmanin ne kadar kiymetli oldugunu unutuyoruz.

[ste bu yuzden, Hobim ve Ben boluminde zamani daha kaliteli
kullanmanin yollarin: sizlerle paylasacagiz.

“Sehrin Anahtar1” sayfalarimizda, gayrimenkul ve insaat
sektorinun en iyi projelerini belirlemek tizere Hurriyet
Gazetesi'nin onculuginde gerceklesen Sign Of the City Awards’ta
“En Yesil Bina” ¢dultnt alan Erke Green Academy’den Mimar
Neslihan Aksoy var. Aksoy odiullu proje ve yesil binalarla ilgili
sorularimiza cevap veriyor.

“Kiiltiir Sanat” bolumimuzde bu kez objektiflerimizi sokaga
yeni bir kimlik kazandiran, ruhunu degistiren duvar boyama
sanatina cevirdik. Bu ilgin¢ sanatin tlkemizde nasil uygulandigini
keyifle okuyabilirsiniz.

“Kesf-i Alem”de ise deniz ve ¢oltn tarihle bulustugu ulke
Cezayir’i anlatmaya calistik. Evlerimizde huzurla ve herhangi bir
tedirginlik duymadan yasayabilmemiz icin gerekli olan en 6nemli
kurallari, “Bilginiz Olsun” bolumunde derledik.

6. Simf guvenlik testini basariyla gecen ve Turkiye'de ilk ve

tek olan 6. Seviye celik kapimizin 6zelliklerini “Aklimiz Evde
Kalmasimm” bolimunde incelemenizi, “Yakin Plan”da yer alan
akilli ev aplikasyonlariyla ilgili arastirmamiz1 da atlamamanizi
oneririm.

Yenilikciligin ve gtivenligin 6ncust Kale’yle iyi okumalar dilerim.

HASAN YILMAZ
Pazarlama Miidiirii
Kale Endiistri Holding |
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Kale Endiistri
Holding Yonetim
Kurulu Baskani
Sedat Ozgiir,
Kale’nin kendisine
giivenen insanlara
karst sorumlulugunu
unutmadan

yoluna devam
ettigini soyledi. Ust
yonetiminden en alt
kademeye kadar tiim
Kale calisanlarinin
bu sorumlulugun
bilinciyle hareket
ettigini belirten
Ozgiir, “Giiven ya
da ‘kilit’ deyince
her 10 kisiden
9’unun aklina Kale
Kilit markasinin
gelmesi asil gurur
duyacagimiz en
onemli basart
hikayesidir” diye
konustu.

6 | kaler

Kale Endiistri Holding Y6netim Kurulu Baskant SEDAT OZGUR:

Bize giivenen insanlara karsi
sorumlulugumuzu unutmadan
yolumuza devam ediyoruz

ale Kilit’in 60 yullik bagar: 6ykiisiinii ikinci nesil olarak
bir de sizden dinleyebilir miyiz?

Kale Endustri Holding kurulusu olan Kale Kilit'in
60 yili asan yolculugu bugiin olanca hiziyla devam ediyor.
Yillar icerisinde yaptigimiz bircok 6nct hamle bizi bugunlere
getirdi. Ilk kurulus yerimiz olan Tahtakale’den Bahgelievler’e
gecisimiz, oradan bugtn faaliyet gosterdigimiz Gungoren’de
entegre Uretim tesisine tasinmamiz ve 2014 yilinda temelini
attigimiz yeni fabrikamizin 2016 yilinda Cerkezkoy’e
tasinmasi planlarimizin yani sira gecen yillarda onlarca oncu
girisimimiz basar1 6ykumiiztin en temel taslari. Asma kilit
uretiminden ilk kasa kilidinin tretilmesine, 70°li yillarda
ilk kilit ihrac eden sirket olarak tilke ekonomisine yaptigi
katkidan sadece Turkiye’de degil diinyada da aranilan
onemli kilit markalarindan biri olmaya kadar bircok gurur
duydugumuz calismadan bahsedebiliriz.
Turkiye’de Kale Kilit markamizdan dogmus, celik kapidan
celik kasaya, elektronik kilitten gecis kontrol ve alarm
izleme sistemlerinden sigorta ve pencere sistemlerine kadar
akliniza gelebilecek guivenlikle ilgili her alanda butunlesik bir
anlayisla “Tam Kapsam Guvenlik” hizmeti sunuyoruz. Ama
bunlarin hepsinin 6tesinde “gtiven” deyince, “kilit” deyince
her on kisiden dokuzunun aklina Kale Kilit markasinin
gelmesi asil gurur duyacagimiz en 6nemli basar: hikayesidir.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

1960 Istanbul dogumluyum, is hayatima 1984 yilinda aile
sirketi Kale Endustri Holding’de basladim. Cesitli grup
sirketlerinde ihracat ve ithalat departmanlarinin yonetimi,
genel mudurluk gibi gorevlerde bulundum. Grubun o6zellikle
teknoloji yatirimlariyla arastirma gelistirme faaliyetlerinin
yani sira yurtdisi yeni pazar acilimlarinda gorev aldim. 1990
yilinda Kale Kilit Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi, 2001-
2008 yillar1 aras1 Kale Endustri Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 ve 2008 yilindan itibaren Kale Endustri
Holding AS Yonetim Kurulu Baskani sifatiyla grubun butun
sirketlerinin yénetimini yarutdyorum.

2014 ATILIMLARIMIZIN YILI OLDU

2014 yili Kale Kilit icin nasil gegti?

2014 yili bizim yatirimlarimizin en ust duzeye ¢iktigi ve
bizler i¢cin 6nemli atilimlarin yasandigi bir y1l olmustur.
2014in son ceyreginde temelini attigimiz yeni fabrikamizi
2016 yilinda faaliyete gecirmeyi planliyoruz. Ayrica yeni ofis
binamiz icin Vadi Istanbul Bulvar’da 10.850 metrekarelik
bir ofis blogu ve ana kuleden 6 bin metrekarelik ¢ tam
kat satin aldik. Insaat alaninda elimizdeki arazi stokunu
da degerlendirmeye basladik. Bu dogrultuda E5 tzerinde
bulunan Topkap: mevkiindeki arazimiz icin konut ve ofis,
E5 Cobancesme’de bulunan arazimiz icin ofis ve rezidans
projeleri kapsaminda Artas Grubu'yla el sikistik.

2014 yilinda uretim kapasitemizi 2013 yilina gore yuzde
30 artturdik. Yil sonunda grup olarak toplam ciromuz

400 milyon TL'ye ulasti. Kale Kilit olarak satislarimizin
yuzde 55’ini i¢ pazara yapiyor, yuzde 45’ini ise ihrag

ediyoruz. 8 yildir IMMIB tarafindan “metal esya”
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kategorisinde aldigimiz “Ihracatin Yildizi Odilleri’mizle
kendi alaninda en fazla ihracat yapan firma olarak ihracat
rakamlarimizi arttirmaya ve tlke ekonomisinin bitytimesine
katk: saglamaya devam ediyoruz.

Hangi tilkelere ihracat yapiyorsunuz? Hedef pazarlariniz
hangileri?

2015 yilinda ozellikle yeni ihracat pazarlarinda buytumeyi

ve genislemeyi de ana hedeflerimiz olarak belirledik.
Aralarinda Avrupa tlkeleri de olmak tzere Guney Afrika,
Kolombiya, Hindistan ve Cin gibi dunyanin farkl cografya
ve kulturlerinde yer alan ulkelerin de oldugu 100°den fazla
ilkeye ihracat yapiyoruz. Thracat yapugimiz ulkeler arasinda
en gucli oldugumuz pazarlar basta Rusya ve Suudi Arabistan
olmak uzere tim Ortadogu, iran, Irak, Kuzey Afrika ve Turki
Cumbhuriyetleri. En guclu pazar payi elde ettigimiz tulkelerse
Rusya, Suudi Arabistan, Irak ve Iran. Son donemde 6zellikle
odaklandigimiz pazarlarsa Avrupa’da yer aliyor, Avrupa’da
[talyanin hakim oldugu pazarlarda etkin olmak tzere yeni
artnler ve hizmetler gelistiriyoruz. Uretim altyapimizin en
onemli ozelligiyse tulkelerin kullanim aliskanliklar: ve ol¢u
kriterlerine gore urtn uretebiliyor olmamiz.

Bu da bircok pazar icin bizim elimizi kuvvetlendiriyor.
Diinyanin en buytk ureticilerinden biri olan Cin’e bile belirli
drtn gruplarindan donem donem satislar gerceklestiriyoruz.
Bu, motivasyonumuzu ciddi oranda arttiriyor. Hatta tatil i¢in
gittigim Ruanda’da bile otelde kendi tirunlerimizi gormek
bizim icin buyuk bir gurur kaynagi.

2015 HEDEFI: EN AZ YUZDE 20 BUYUME

2015 yili hedefleriniz neler, Kale Kilit’i nasu bir yil bekliyor?
Tum grup olarak y1l boyunca cirosal anlamda ytuzde
20'nin uzerinde buytume hedefliyoruz. 2015 yili ana
hedefimiz ozellikle yeni ihracat pazarlarinda buytmek ve

8 | kalern

“2014’iin son ¢eyreginde temelini attigimiz
yeni fabrikamizi 2016 yilinda faaliyete

gecirmeyi planliyyoruz. Tiim grup olarak
2015 hedefimiz cirosal anlamda yiizde 20°nin
iizerinde biiyiime.”

genislemek. Giuivenlik alaninda 2013 yilinda girdigimiz alarm
ve kamera izleme hizmetini Kale 7/24 markasiyla veriyoruz.
Ontumuzdeki donemde bu alanda daha hizli bir biytme
planliyoruz. Bu anlamda Kale Guvenlik Sistemleri'nin de
2015 yilinda bir buyume gerceklestirmesini hedefliyoruz.

[k ceyrek rakamlarinin bu oranin da ustunde olacagin
rahatlikla soyleyebiliriz. Ayrica bircok yenilik¢i urtintimuzu
de piyasaya stirecegiz. Bunlardan ilki Kale 1kaz Silindiri.
Anahtar1 kapida unuttugunuzda 8 veya opsiyonel 12 saniyede
100dBA ses siddetiyle ikazla mekan sahibini uyariyor. Celik
kap1 tarafindaysa yenilik¢i ve modern cizgilerle yarattigimiz
urunler buytuk begeni topluyor. Turkiye’de 6. sinif seviyeye
sahip TSE standartlarindaki tek kapi markasi olan Kale Celik
Kap1 giivenin temsilcisi olmaya devam ediyor. Ayrica 2015 yili
icinde satis kanah etkinligini ve cesitliligini arttirma yoninde
birtakim ¢alismalarimiz ve girisimlerimiz devam ediyor.

Kilit deyince akla ‘Kale Kilit’ geliyor. Kilit kavramiyla
biitiinlesmis bir markanin temsilcisi olarak belirlediginiz
kurumsal yénetim stratejiniz nedir?

Gunumuzde kiiresellesme olgusu, teknolojide yasanan hizh
gelisim ve buna bagl olarak degisen rekabet ortami gibi

faktorler, farkl stratejiler uygulamay: zorunlu kiliyor.

Farkl: stratejilerin temelindeyse musterilerle kurulan
iliskiler yatiyor. Pazar ortaminda farklilik yaratan,
misterilerin istek ve ihtiyaclarina cevap verebilen ve
bunun yani sira musterilerle uzun vadede iyi iliskiler
kurabilen isletmeler, rekabet tistunlugi saghyor. Iste
bu gerceklerden yola cikan firmamizin hem yerel
hem de kuresel anlamda marka bilinirliginin cok
yiksek olmasinda bu unsurlarin 6nemi tartisilamaz
bir gercektir. Hem calisan tizerinde hem de
dranimiiza kullanan misteri/tuketici kitlesindeki
aidiyet duygusunu kurumsal yonetim sistemimizin
bir ¢iktist olarak degerlendirebiliriz. Sirket olarak
bize giivenen insanlara karst sorumlulugumuzu
unutmadan yolumuza devam ederken sirketimiz

ust yonetiminden en alt kademeye kadar tim
calisanlarimiz, bu sorumlulugun bilinciyle hareket
ediyor. Bu baglamda sadece sundugumuz urin -
hizmet kalitesi ve tanitim ¢alismalarimiz degil aym
zamanda yer aldigimiz bircok sosyal proje de Kale'yi,
cevresine duyarli, insanlari 6nemseyen kaliteli bir
marka haline getirip farkhlastiriyor. Bu da kiresel
basarimizin altinda yatan bir diger onemli faktor
aslina bakarsaniz. Bizim i¢in musteri aidiyeti en
vazgecilmez unsurlardan biri. Musteri bizim i¢in
distributor, alt bayi, bayiden uriin/hizmet alan
perakende noktasi ve trunu satin alip kullanan
kisinin olusturdugu buytik bir gruptur. Bizim butun
bu musteri zincirinin merakini, givenini ve kalbini
kazanmamiz gerekiyor. Bu, uzun ve zorlu bir yol.
Bunu yaparken urinuniize giivenmeniz, drininuzin
beklenilen performansi gostermesi ve sizin de en az
urtn kadar turunle beraber kosmaniz gerekir. Yeni
trendleri takip etmeniz, alisilagelmislerin disinda
inovatif calismalara acik olmaniz ve en ¢énemli
degisen teknolojik gelismeler neticesinde farklilasan
insan ihtiyaclarina cevap verebiliyor olmaniz gerekli.
[lerlemenin ve cag1 yakalamanin guclit bir AR-GE
altyapisindan geldiginin farkinda olan bir markayiz.
Bu nedenle de Kale olarak AR-GE calismalarina

cok onem veriyoruz. Her sene AR-GE i¢in titizlikle
calisip bitge ayiriyoruz. Musterinin ihtiyaglarina ve
problemlerine cevap verebilmek adina teknik acidan
yenilikeiligi, yaraticilig ve teknolojiyi ilk siraya
koyan yaklasimimiz AR-GE alaninda guclu yatirimlar
yapmamizi gerektiriyor. Pazarlama ve satis acisindan
da AR-GE'nin ¢ok onemli oldugunun bilincindeyiz.
Onceki donemlerde geleneksel sirket anlayisinda iki
bolum o6n plana cikardi; tiretim ve satis. Her ikisi

de gunt kurtarmak icin calisirdi. Oysa giinumiizde
sadece bugunu degil, gelecek yili, bes yil sonrasini
dustnebiliyoruz. Hatta 10 yil sonrasini planlama ve
hangi yeni urtinlerle gelecege hazir olabilecegimiz
konusunda calismalar yapmamuz gerekiyor. Iste bu
noktada AR-GE biuiyuk onem tasiyor.

Is disindaki hobilerinizden bahseder misiniz? Bunlara ne kadar zaman
aywrryorsunuz?

Bugiine kadar ¢cok sayida iilkeyi gezme ve farkl kiiltiirleri yakindan tamma
firsatum oldu. Seyahat en biiyiik zevklerim arasinda yer aliyor. Esim ve iki
oglumla her firsatta seyahat ediyor ve yeni kiiltiirleri kesfediyoruz. Ozellikle
kendi faaliyet alaminmuz olan kilitle ilgili gordiigiim onemli, enteresan ve farkl
antika kilitleri topluyorum hobi olarak. Bunlarin kiiciik bir boliimiinii de
yonetim binanuzda sergiliyoruz. Antika kilitleri, oniimiizdeki yillarda bir sergi
veya miize olusturarak tiim iilkeye bir kiiltiir mirast olarak armagan etmek
istiyoruz. Teknolojiyi yakindan takip etmeyi ve fotograf cekmeyi cok severim.
Bunun diginda yogun is temposunun arasinda yapabildigim kadar spora
zaman aywriyorum. Ayrica ¢ok ozel ve benim igin ayri bir yeri olan tiiplii dalig,
ilgilendigim en onemli spor dalidir.

Kale Endiistri Holding Onursal Baskan: Saywn Sadik Ozgiir ile ilgili
paylasmak istediginiz bir anvmiz var mi?

Onursal Baskammiz babam Saym Sadik Ozgiir’den bugiin halkn yiizde

90’ indan fazlasvun bildigi bir markanin yaraticist olmasi ve iilke ekonomisine
biiyiik katkist nedeniyle gururla ve onurla bahsediyorum. Akluma gelen en giizel
anrysa; sirketimizin ve kilit sektoriiniin yurtdigina agilis seriiveninde yasadiklar:
geliyor. 1974 yilinda donemin miistesarlarindan Turgut Ozal’n organize ettigi
ve isadamlarim gotiirdiigii Iran seyahatini her zaman anlatirim. Seyahatten

bir giin dnce seyahat progranuni 6grenen babam hizlica Ankara’ya gidiyor.
Pasaportu var mi yok mu cok emin degiliz, kafilenin icine karisarak Iran’a
gidiyor. Ve seyahat esnasinda da ¢cok yiiklii bir siparis alarak ihracat hamlemizi
gerceklestiriyor. Bu firmamiz icin bir doniim noktast oluyor.

Ogullarimiz bugiin sizin yerinize sirketin yonetiminde olsaydi onlara ne ogiitler
verirdiniz?

Bizim olmazsa olmazlarimiz arasinda en onemli unsur iiriinlerimize vermis
oldugumuz garanti, kalite ve kullaniciya verdigimiz giiven duygusudur. Zaten bu
nitelikler devanunda bircok kapryi da agryor. Bu verebilecegim en temel ogiittiir.

Hobilerim: Seyahat etmek ve spor yapmak

“Bizim olmazsa
olmazlarimiz
arasinda en onemli
unsur iiriinlerimize
vermis oldugumuz
garanti, kalite

ve kullaniciya
verdigimiz giiven
duygusudur.

Zaten bu nitelikler
devaminda bir¢ok
kapwyt da aciyor.”
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“AR-GE
yatirimlari,

Kale Endiistri
Holding’in
yenilikg¢i vizyonu
cercevesinde her
yul cirosundan
belli bir pay
ayirmaya devam
ettigi bir alan.
Bu cercevede
sektoriin ilk
AR-GE
Merkezi’ni
hayata gecirdik.”
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SEKTORUN ILK AR-GE MERKEZI

AR-GE’ye yénelik yatirimlariniz neler? Bu baglamda
gelistirilen yeni tiriinler var mi?

Gelecege yatinim yapmak isteyen firmalar AR-GE
ve pazarlama etkinligi yuksek olan firmalardir.
Karlh satisin gerceklesmesi ve strdirulebilir olmasi
AR-GE ile pazarlama birimlerinin yapacag1 ortak
calismanin sonucudur. AR-GE yatirimlari, Kale
Endustri Holding’in yenilik¢i vizyonu cercevesinde
her yil cirosundan belli bir pay1 ayirmaya devam
ettigi bir alan. Bu cercevede gectigimiz donemde
sektorin ilk AR-GE Merkezi'ni hayata gecirerek,
yenilikei uriin yaklasimimiz ve tretimdeki deneyim
ve uzmanlgimizla pek cok éncii uygulamaya imza
attik. Kale Kilit olarak AR-GE Merkezimizde,
tretim strecinde ve drun gelistirmede yapilacak
degisikliklerle, aliskanliklar1 degistirerek yasami
kolaylastiracak yeni trunleri tuketicilere sunmaya
devam edecegiz. Bu baglamda gelistirdigimiz
urtnlere 6rnek olarak Kale Tuzakli Silindir’in
gelistirilmis versiyonu Kale Alarmli Silindir’i

ornek verebiliriz. Biraz detay vermek gerekirse,
Kale Alarmh Silindir, silindirin kirilmasiyla kilide
ulasilmasinin engellenmesinin yani sira icindeki
alarm sisteminin devreye girmesiyle iki asamali
koruma sagliyor. Tuzakli kismi kirildiginda mekanik
olarak da kilide kolayca ulasilmasini engelliyor.
Devreye giren alarmla art niyetli kisilerin baska acma
yontemlerini denemesini engelliyor, cevreyi de ikaz
ediyor. Hirsizlik olaylarina karsi gelistirilen Kale
Alarml Silindir art niyetli girisimlerle aktivasyon
cubugunun kirilmasiyla silindir i¢indeki alarm

devresini tetikliyor. Boylece 80 dBA siddetindeki
yuksek sesin yarattigr caydiricilik 6zelligiyle yasam
alanlarinda ytksek guvenlik saglyor. 6 yil pil

omra olan Kale Alarmh Silindir, pili bittiginde de
mekanik olarak kullanilmaya devam ediyor. 80 dBA
siddetindeki ses, yaklasik olarak 30 dakika boyunca
cevreyi uyariyor. Diinyada ilk olan ve patenti bize ait
olan Kale Alarml Silindir, herhangi bir ek aparata,
kablo ya da vidalamaya ihtiya¢c duyulmadan standart
bir silindiri degistirir gibi kolayca degistirilebiliyor.
Yukarda bahsettigim Kale kaz Silindiri de
gelistirdigimiz yenilik¢i urtinlerimizden birisi.
Gunluk hayatta bircogumuzun basina gelen kapinin
dstinden anahtar unutma sonrast gerceklesen kotu
girisimler nedeniyle gelistirdigimiz bu trun, siz
anahtar1 kapida unuttugunuzda 8 veya opsiyonel

12 saniye icersinde size haber veriyor. Elektronik
kilit tarafinda ¢ikardigimiz [-Serisi otel tipi kilitler
kullanildigr mekani kisisellestirme ve konforu bir
arada sunuyor. Ayrica apartman dis kapilarinda
kullanilan X5 otomat kapiya yaklastiginizda kapinin
acilmasini saglayan bir ¢alisma mantigiyla calisiyor.

Uretilen iiriinlerden sizi en ¢cok etkileyen ya da gelisim
stirecinde birebir etkin oldugunuz bir tiriin var mi?
Her truntmuzin gelisim evresinde bizzat yer alirim.
Butin trtnlerimizde bir imzam vardir mutlaka.
Birini digerinden ayirmak inanin ¢ok zor. Ama
teknolojik urunler, kartli, sifreli, uzaktan kumandali,
daha dogrusu bunlara bile gerek duymadan dogru
kisi kapiya yaklastiginda acilabilen artinler devam
eden surecte karsimiza cikacak.

2015, Kale Endiistr1 Holding’in y1li olacak

2014’U 400 MILYON TL'LIK CIROYLA
KAPATAN KALE ENDUSTRI HOLDING'IN,
2015 CIRO HEDEFI 500 MILYON TL.
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Turkiye’de ozellikle kilit, celik kapi ve pvc/aluminyum kapi pencere aksesuarlart
sektorlerinin tartismasiz lider firmasi olan Kale Endustri Holding, 2014 kapanis
rakamlarimi ve 2015 hedeflerini agikladi. A¢iklanan verilere gore 2015 yilinda, Kale

Endustri Grubu tretim kapasitesini 2014 yilina kiyasla yaklasik yiizde 30 oraninda
arttirmay1 hedefliyor. 2014 yili icin ytizde 20’lik buytme hedefini gerceklestiren
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Kale Endustri Holding, 2015 yilini yaklastk 500 milyon TL'lik toplam ciroyla
tamamlamay1 amaclyor. Kale Endustri Holding, “Tam Kapsam Guivenlik” anlayisiyla
alarmdan kasaya, kilitten kapiya, sigortadan pencere ve elektronik sistemlerine kadar
bir¢ok noktada guvenlik onemleriyle guivenligin her alanina sahip ¢ikiyor.
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VIZYON

Mali Kontrol ve Bilgi Sistem]éri Difektori

BULENT SENTURK:

Yepyeni bir Kale olarak

diinyada markalasacagiz

)
ncelikle sizi kisaca tanwyabilir miyiz?
O 1976 dogumluyum, evliyim ve iki ¢ocuk sahibiyim.
Mali musavirim. 1.U Iktisat Fakultesi'nde maliye
bolumuntu tamamladiktan sonra Chicago’da ekonomi
uzerine yuksek lisans yaptim. Daha sonra Marmara
Universitesi'nde Isletme Fakiltesi'nde ikinci yiksek
lisansim1 gerceklestirdim. 1991 yilinda 15 yasinda
stajyerlikle meslek yasantima basladim. Mali kayitlarin
bilgisayarsiz tutuldugu doneme de zamanimizin
teknolojisine de tanik oldum. Is yasantima mali musavirlik
firmasinda basladim, okurken de calistim. 2004 yilindan bu
yana Kale Endustri Holding’de calisiyorum. Sirasiyla, bitce
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kontrol uzmanligy, biitce kontrol departmani sorumlulugu,
is denetim mudurlugu, butce kontrol ve raporlama
mudurlagu gorevlerinde bulundum. Ust yonetimimizin
takdiriyle 2014 yilinda Mali Kontrol ve Bilgi Teknolojileri
Direktoru olarak gorevime devam ediyorum.

Kale’li olmak size neler kazandurdi?

2004 yilinda Onursal Baskanimiz Sadik Ozgir beni ise
aldi. Sadik Bey, benim gelecek donemde sirketimizin
onemli yoneticilerinden biri olacagimi soylerdi, bu da
beni fazlasiyla motive ederdi. Cahistigim ilk giinden beri
Kale Endustri Holding’i ailem gibi gordum. Kale icinde

kendimi gelistirdim, mesleki olgunluga ulastim, stratejik diisiince yapisina

sahip olmay1 ogrendim. Ise basladigim ilk yillarda klasik yonetim anlayisim
gordim, sonrasinda Sayin Yonetim Kurulu Baskanimiz Sedat Ozgtirun

tam kurumsallasma cabalari dogrultusunda sirketimizde ¢alisma firsat
buldugum cok degerli isimler oldu. Her biri ufkumu genisletti, olaylara ¢ok
yonli bakmay1 6grendim, hala da 6grenmeye devam ediyorum. Bu anlamda
ogrendiklerimi de yeni kusak calisanlara yansitmaya calistyorum.

COK BASARILI BiR YIL GECIRDIK

2014 yilini mali acidan nasil degerlendiriyorsunuz?

Son derece basarili bir y1l gecirdik, reel anlamda farkli kanallarda buyuduk.
Ornegin hirdavat sektorunde yuzdelO biyume sagladik. Thracatta 57 milyon

dolar bir ciroyla kapattik bu yili. Tim grupta
2013 yilina oranla ytizde16 buytyerek 400
milyon ciro yaptik. Karlilik anlaminda 2013
yilina gore daha iyi bir seviyeye geldik. 2014
yilinda elde ettigimiz karin tamamini sirkette
birakarak elde etmis oldugumuz fonu,
yatirimlarda kullandik. 2014 yilinda toplam
120 milyon lira yatirim harcamasi yaptik.

Bu yatinmlarimizi 6zellikle Cerkezkoy’de
temeli atilan yaklasik ytiz bin metrekare
kapali alana sahip ve mevcut kapasitemizi
iki katina ¢ikaracagimiz yeni fabrikamiza,
yeni makinelere yaptik. Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sayin Sedat Ozgir kar pay1
almayarak, kazanilan tim paray: bu déonemde
herkesin genellikle kacmak istedigi sanayi
sektoriine yatirarak tilke ekonomisine

buyuk bir fayda sagladi. 2012 yilinda Kale
Guvenlik Sistemleri firmamizla yaklasik
olarak 8 milyon dolar yatirim yaptik. 2014
yilin1 7.100 aktif aboneyle kapattuk. 2015
yilinda da abone sayimizin 14 bin olmasini
hedefliyoruz. Bu alanda Kale gtivencesi
altinda hizmet kalitemizin ¢ok yiiksek
oldugunu soyleyebilirim. Fiyatlarimiz da
urtnlerimiz i¢in gayet makul. Bu kanalda da
birkac yil icerisinde daha ¢ok buytiyecegimize
inaniyorum. 2015 yili ciro hedeflerini
gerceklestirecegimiz, yatirimlarimizi
arttiracagimiz bir yil olacak. Yatirimlarimiz
bu yil yaklasik 90 milyon civarinda olacaktir.

2015 yilinda Kale Endiistri Holding’in nasil bir
cizgide ilerleyecegini diistiniiyorsunuz?

2015 yilinda Kale Endustri Holding buytmeye
devam edecektir. 2015 yilinda cirosal anlamda
yaklasik ytzde25 buyume planliyoruz, yani
500 milyon lira gibi bir ciro hedefimiz var.
Satislarimizin ytuzde30'u ihracata, yuzde

70’1 i¢ piyasaya yapiliyor. Hedeflerimizi
gerceklestirecegimize inaniyorum. Bu ciro
sadece sanayi isletmelerimize aittir. Sanayi
isletmelerimizin haricinde 2014 yilinda Artas
ile ortaklik yaparak yaklasik 900 milyon
degerinde Kale Avrupa Konutlar1 projesini
baslattik. Dairelerimizin satisa ¢iktig ilk
haftada yarisindan cogunu sattik. Yine 2015
yilinda Cobancesme’de bulunan arsamizi
degerlendirmesi icin Artas ile bir anlasma
imzaladik. Insaat alaninda yaurimlarimiz
devam ediyor.

BUTCE DiSIPLINI COK ONEMLI

Kale Endiistri Holding mali disiplin
konusundaki basarisiyla biliniyor. Bu basariy:
saglayan etkenler nelerdir?

13



VIZYON

Mali disiplinin basarili olmasinin
nedeni her seyden once basarili

bir butce disiplini anlayisina sahip
olmamizdir. Bildiginiz gibi butceleme
bir planlama y6netiminin tam kontrol
aracidir. Butge disiplinine ¢ok

onem veriyoruz, grup olarak, tum
birimlerimizle tam katk: saglayarak
her yeni yildan ¢nce hedeflerimizi
ortaya koyarak planlama calismalar:
yaplyoruz. Satis, pazarlama, uretim,
tedarik zinciri, insan kaynaklari,
lojistik, mali isler ve diger tum
departmanlarimiz tst yonetimin
vizyonu ve hedefleri dogrultusunda
hareket ederek butcelerini
olusturuyorlar. Yonetim kurulu
tarafindan butcelerimiz onaylaniyor.
Bu asamadan sonra herkes hedeflerini
biliyor ve ona gore hareket ediyor.
Ornegin ne zaman ne satacagimiz,

ne uretecegimiz, nerelere yatirim
yapacagimiz biliniyor.

Finans yonetimimiz de bu dogrultuda
paray1 yonetiyor. Ne zaman ne
yapilacagini bilmek herkesi ayni
dogrultuda hedefe kosturuyor.
Hemen hemen her gun maliyet
kontrol islemleri ilgili departmanda
arkadaslarimiz tarafindan yapiliyor.
Aksi giden bir sey varsa aninda
mudahale saglaniyor. Her gun satis
raporlari, alacak kontrolleri, stok
kontrolleri ilgili kisilere gonderiliyor
ve alinmasi gereken onlemler

varsa erkenden alinabiliyor. Nakit
yonetimimiz hem tahmini hem de
gerceklesen olarak her gtin finans
birimimiz tarafindan takip ediliyor.
Ne zaman nakit paraya ihtiyacimiz

olacak bu takip sayesinde bilinebiliyor.

Her ay fabrika ve operasyonel

giderler diizenli olarak takip ediliyor,
bitceyle ilgili bir sapmamiz varsa
nedenleri arastiriliyor. Her ay
uluslararasi raporlama standartlarina
uygun faaliyet raporlarimiz yonetim
kuruluna sunuluyor. Yani gemimizin
nereye gittigi her ay yonetim kurulu
seviyesinde gorusuliyor. Ozet olarak
mali alanda, sistemlerin hakim oldugu
bir firmayiz, calisan kalitesi de bu
sistemleri duzgiin isletmemizi sagliyor.
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Kale Endiistri Holding sektérde tiim
alanlarda olduk¢a yenilikei iirtinlerle
one ¢ikiyor. Bu ¢izgide ilerlemenin
Kale Endiistri Holding’e sagladigi
faydalar hakkinda neler
séyleyebilirsiniz?

En son 2013 yilinda piyasaya strmus
oldugumuz alarml silindir ve yeni
piyasaya surdugumiiz Kale ikaz sistemli
silindirlerimiz var. ikaz Alarmli
Silindir, dunyada ilk ve patentli bir
drun. Bunlarin hem Kale Endustri
Holding’e, hem de tulke ekonomisine
katki saglayacagini distintyorum.
Soyle ki Turkiye’ye baktiginiz zaman
genel olarak katma degersiz urtn

* 1976 dogumluyum,
“ evliyim ve iki cocuk
sahibiyim. Mali
| musavirim. .U Ikdsat
- Fakultesi'nde maliye
bolumiinii tamamladiktan

sonra Chicago'da ekonomi
uzerine ytiksek lisans
yaptim. Daha sonra
Marmara Universitesinde
Isletme Fakultesinde ikinci
yuksek lisansimi yaptim.

ihracati yaptigimizi gozlemliyoruz.
Fakat yurtdisindan almis oldugumuz
urtnler genellikle teknolojisi ytuksek
urtunler oldugu icin iceriye girdi olarak
giriyor. Boyle baktigimiz zaman dis
ticaret acigiyla karsi karsiya kaliyoruz.
Bu da bir sarmal olusturuyor. Ulkemizin
bu cari aciktan kurtulmasinin temel
faktoru teknoloji urtunlerine yonelmesi
olacaktir. Kale Endustri Holding’in bu
iki driint piyasaya surerek ve AR-GE
calismalariyla yeni trtinler yaratarak
katma degeri ytiksek ihracatlar
yapacagina inaniyorum. Ayni zamanda
bu drinler yakin déonemde star
urinlerimiz olacaktir.

Sirketimizin

basanli olmasi,

gelecekte de buytiyerek

stirekliligini saglayacak olmast

Yonetim Kurulu Baskanimiz

Sedat Ozgir'un son derece etik,

donustimet ve vizyoner bir lider
olmastyla dogrudan ilgilidir.

2015 yihnd

buytime planlyoruz
yani 500 milyon lira
r ciro hedefimiz
onumuizdeki on
risinde bir n
a olusan ve b
tanman bir
gelmeyi
hedefliyoruz.

Sizin mesleginizi sececek olan geng adaylara onerileriniz nelerdir?

Tavsiyeden once sunlari soylemek isterim, bircok boliim su anda Mali Kontrol ve Bilgi Sistemleri Direktorliigii' ne bagl olarak gorev yapuyor.
Maliyet muhasebesi, biitce raporlama, finansal kontrol, dis ticaret operasyon, bilgi teknolojileri... Mevcutta ¢calisan arkadaglarimuzin yiizde
90’mmin Kale Endiistri Holding biinyesinde, ilk is deneyimleridir ve tiim deneyimlerini firmanizdan kazanmuiglardir. Su anda direktorliigiimiizde
hatirt sayilir sayida yeni mezun ¢alisan bulunduruyor ve onlart kendi alanlarinda egitiyoruz. Yeni insan giicii yatirimina onem veriyoruz
amacinuz firmamizda kalan ya da bagka bir is yerinde kariyerine devam eden herkese olumlu anlamda, “Bu insan Kale Endiistri Holding
biinyesinde yetismis” dedirtmek, markay: tasiyabilmelerini saglamaknir. Bu isi gercekten seven ve yaptigi isten haz alacak arkadagslarin

bu meslegi secmeleri yerinde olacaktir. Mutlu ve bagarili olmak icin insanlarin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda secim yapmalari gerekir.
Olaylart her acidan degerlendirebilecek, analitik diisiince yapisina sahip kisilerin bu meslegi secmesi anlamli olacaktir. Yaptigimz isler, iist
yonetimin karar alma siirecini etkiliyor, yapacagimiz dogru bir analizin sonucu firmamiza kdr olarak geri donerken yanls bir analiz de zarar
olarak geri donebilir. Bu sebeple, analitik, dikkatli, ufku acik, stratejik diisiinebilen, degisime acik, ekip calismasina yatkin, problem ¢ozme
becerisi yiiksek ve stres altinda calismaya kendini hazir hisseden arkadaslara bu meslegi secmelerini tavsiye ediyorum.

Yeni insan giicii yatirimina onem veriyoruz

ONUMUZDEKI 10 YILI PLANLADIK
Holdingin tiim biitcelemesi sizin yénetiminizde...
2015 yili biitcelemesinde neleri géz 6niinde
bulundurdunuz?

2015 y1ilh taim dunya icin oldugu gibi ulkemiz
icin de zor gececek bir yildir. Istatistiklere
baktigimizda her yedi yilda bir kriz olmus. 2015
yili da bu yedi yillik dilime denk geliyor. Kur
dalgalanmalarinin yasandigini géruyoruz. Petrol
fiyatlarinin geri gelmesi, enflasyon ve dis ticaret
acigimiza olumlu etki yapacagini dustnurken
Amerika'nin saglam ekonomik verilere sahip
olmas1 ve duinyadaki parasini geri ¢cagirmasi cok
ciddi kur artisina neden olmaktadir. Bu ulkemizi
de olumsuz etkileyen bir faktér. Thracatimizin
buyuk bir kismini olusturan Rusya'nin ekonomik
durumu ¢ok kotu, yine pazarimiz olan Kuzey
Irak’ta istikrar saglanamamis durumda.
Ulkemizde ekonomik sartlar cok iyi gozukmiyor,
her gun kur dalgalanmalari yasiyoruz. 2015
yilinda yukarida anlattigim olumsuzluklara
ragmen butcelerimizde yuzde 23-25lere varan
artiglar 6n goruyoruz. Bu artislarin her birinin

olustu. Mevcut durumumuzu ve onumuizdeki 10 yilda nerede olmak

altinda tim is birimlerimizin is plani oldugunu
soyleyebilirim. Her bir ¢alisanimizin bu hedefe
olan inanci tamdir.

istedigimizi belirledik. Onumizdeki 10 yil icerisinde bir milyar
dolara ulasan ve butun dinyada taninan bir marka haline gelmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda da hepimiz kenetlendik, calisiyoruz.
Kale Endiistri Holding bu yila “Yepyeni Bir Kale”
mottosuyla basladi. Bu mottoyu da g6z éniinde
bulundurdugumuzda holdingi gelecek 5 yilda
nasil gériiyorsunuz?

Yepyeni bir Kale olarak diinyada markalasmak
en buytk hedeflerimizden bir tanesi. 2014

Ayrica eklemek istedikleriniz nelerdir?

Sirketimizde ozellikle son tg¢ yildir, cok iyi bir ekip ruhu ve seffaflik
politikasi hakim. Birimlerin birbirleriyle uyumlu ¢alismalari, her alanda
yapilan iyilestirme calismalari firmamizin finansal anlamda guctune

gii¢c katmaktadir. Butin bunlarin 6tesinde sirketimizin basarili olmast,
gelecekte de buyuyerek surekliligini saglayacak olmasi, Yonetim Kurulu
yilinda yonetim kurulumuz, st yéonetimimiz
ve kadromuzla is toplantilart gerceklestirdik.
Vaktimizin buyuk bir bolumutnu beyin

Baskanimiz Sayin Sedat Ozgur’in son derece etik, donusimci ve
vizyoner bir lider olmasiyla dogrudan ilgilidir. Sayin Sedat Ozgirin
baskanlhginda Kale Endustri Holding, ontimuzdeki 10 y1l icerisinde

firtinalarina ayirdik, ¢ok farkl fikirler dunyada onemli bir marka haline gelmis bir sirket olacaktir.
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SEHRIN ANAHTARI

Sign Of the City Awards’ta ‘En Yesil Bina’ odiiliinu alan Erke Green Academy,

diinya capinda bilinen bir¢ok yapt malzemesi firmasinin sponsorluklariyla insa edildi.
ERKE Green Academy bu sayede Yesil Bina, Enerji Etkin Aydinlatma, Giin Isigt
Tasarimi, Verimli Su Kullanimi gibi mithendislik-mimarlik pratiklerini gerceklestirdi.
Bu ay, Erke’den Mimar Neslihan Aksoy’un konugu olduk. Yesil bina, yeni yapilasma,
binalarda dogayla insanin|yakinlasmasini konustuk.

rke’nin yaptigi calismalardan bahseder
misiniz?

Erke, yesil bina ve urun sertifika
danismanligl, elektrik proje tasarimi, aydinlatma
danismanlig1 hizmetlerini disiplinleraras:
ekibiyle veren bir mithendislik danismanlik
firmas1.100’den fazla elektrik proje tasarimi ve
24 adet binaya Leed sertifikas1 kazandirmakla
beraber 100’e yakin Leed’e kayith projeye
danismanlik vermekteyiz.

Ulkemiz icin yeni bir konu Leed. Biraz daha
detayli dinlemek isteriz sizden.

Teknolojik anlamda surdurulebilirligi 6l¢cmek
konusunda dunyada bile konu yeni oldugu

icin yesil bina derecelendirmesi sistemleri
surekli gelisiyor ve yenileniyor. Bunun sonucu
olarak bizim de bunyemize yeni hizmetler
katiliyor. Bunlardan bir tanesi yasam dongtisi
analizi. Leed yeni ¢ikarmis oldugu versiyon 4
kapsaminda yeni bina projeleri i¢in besikten
mezara yapilan Lca calismast istiyor. Lca,
profesyonellere kumulatif enerji kullanimi ve
diger cevresel etki sonuclarini binanin tim
asamalarina (hammadde ¢ikarimi, tretimi,
kullanimi, atik haline gelmesi gibi) nasil etki
ettigini anlamalarini saghyor. Ornek olarak, cok
iyi yalitilmis bir bina enerji ihtiyacini minumuma
indirebilir. Lca binanin ¢ok iyi yalitilmasi icin
kullanilan ekstra malzemenin cevresel zararim
Olcerek tasarim ekibinin bu konuda daha bilincli
ve dengeli karar vermesini sagliyor.

r Neslihan Aksoy
Yapilar insanlarin
dogayla bagini
koparmadan tasarlanmali

‘-“ ‘

. " .

YESIL HAYALIMIZ GERCEK OLDU

Erke’nin bu konuda hedefleri nelerdir?

Sektorde danismanhik konusunda lider bir firma
olarak hedefimiz teknik ekibimizle birlikte
buttn yenilikleri takip ederek musterilerimize
en kaliteli ve kapsaml surduirtilebilirlik hizmetlerini

i
Ty
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verebilmek. En buyuk adimimizsa UL
Environment firmasiyla yapmis oldugumuz
partnerlik anlasmast. UL Environment
teknik uzman ekibiyle 98 tilkede; 64 adet
yetkili laboratuvari, test ve sertifikasyon
hizmetleriyle musterilerine kapsamli
surdurilebilirlik hizmetleri veriyor.

Biz de Erke olarak, UL Environment'in
tim hizmetlerini Turkiye’deki malzeme
ureticilerine vermekteyiz. Bu hizmetlerden
bazilar; VOC testi, GREENGUARD
sertifikasi, kurumsal surdiirilebilirlik raporu
ve dogrulanmis cevresel beyanlar. ..

Hiirriyet gazetesinin nciiliigiinde
gerceklesen Sign Of the City Awards’ta
gayrimenkul ve insaat sektériiniin en

iyi projeleri secilen organizasyonda En
Yesil Bina 6diiliinii aldiniz. Bu projenizi
anlatir mistniz?

Erke'nin eski ofisinde Leed Platin sertifikal
bir binada ¢alismak ozellikle yesil bina
danismanhg yapan ekip arkadaslarimizla
kurdugumuz bir hayaldi. Fakat kurdugumuz
hayalin bu kadar kisa siirede gerceklesecegini
ve daha da 6nemlisi projenin sosyal

ve egitimsel degere sahip Turkiye'deki

tek ornek bina olacagini tahmin bile
edemezdik... 1980’lerden kalma, oldukca
eski ve yipranmis yesil renkli bu binanin
nasil yesil binaya donistirilebilecegi
konusunda acikcas: biz bile tereddutler
yasadik. Destek ve gortslerini almak
istedigimiz bazi firmalari ziyaret edip

icerikten bahsettigimizde daha henuz fikir
projesi olmasina ragmen gostermis olduklari
heyecan bizim heyecanimizi ikiye katladi.
Her ne kadar iddial ‘Sifir karbon emisyon’
hedefini mimari kaygilar ve binanin sehir
merkezinde olmasindan kaynaklanan yer
kisitlamalarindan dolay: gerceklestirememis
olsak da dunyanin en prestijli yesil bina
derecelendirme sistemlerinden biri olan Leed
sertifikasyon sisteminde en ytksek seviye
platin almaya hak kazandik.

Bu anlamli proje mesleki yasantinizda
size neler katti?

Yesil bina entegre yonetim stirecini yonetmek
belki de bir yesil bina danismani olarak

bu projenin bana kazandirdig1 en 6nemli
deneyim olmustur. Sonsuz malzeme
alternatifleri icerisinde estetik, maliyet ve
saglamlik kaygilarinin yani sira yesil binaya
uygunlugunu belirleyip, filtreden gecirmek
uzun ugraslar gerektirdi. Bu filtreleme
buytk bir deneyim katarken ayni zamanda
bircok malzemeyi tamma firsat da verdi. ilk
anindan beri en ¢ok heyecan duydugum,
binaya sosyal deger katacak olan egitimsel
etiketler oldu.

Uygulamis oldugumuz tiim yesil bina
malzeme, Urin ve sistemlerinin yaninda
kisaca konunun énemi, trtnun veya
sistemin ozelligi ve projeye kattig1 degerle
ilgili bilgiler iceren duvardaki etiketler, bina
ziyaretcilerine siirdurulebilirlik ve cevre

-‘

bilincini aktarabilir olmasindan otara buyuk deger
taslyor.

Bu yuzden ozellikle tniversitelerle iletisim kurup,
ogrencileri ERKE Green Academy teknik gezilerine
davet ediyoruz. Kale, Lafarge Dalsan, Mood, Trakya
Cam, Marshall, VELUX ve KOSTER yap1 kimyasallar
basta olmak tizere, dtinya ¢apinda bilinen bircok yap1
malzemesi firmasinin sponsorluklariyla insa edilen,
ERKE Green Academy bu sayede Yesil Bina, Enerji
Etkin Aydinlatma, Gun Isig1 Tasarimi, Verimli Su
Kullanimi gibi mtthendislik-mimarlik pratiklerini
ogrencilerin yerinde gormesine imkan taniyor.

Giintimiiz mimari anlayisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Mimarlarin yesil bina
konusunda rolii nedir?

Ekolojik mimarlik herkesin kabul ettigi gibi yeni

bir kavram degil. klim kosullan ytizyillar boyunca
bina tasarim ve yapim streclerinde géz éninde
tutulmustur. Fakat 19. yuzyildaki Endustri Devrimi'yle
birlikte endustrilesmenin yarattig1 problemler
basgostermeye baslamus; niifus artisi, kentlesme

ve sanayilesme dogal kaynaklar tzerindeki baskiy
artirmis ayni zamanda hava toprak ve suyun kirliligi
gunluk hayati olumsuz etkilemeye baslamistir.
Dunyanin sinirh kaynaklarinin tiketim hizindaki
artisinin yani sira kullanilan enerji kaynaklarina dayal
tretimin diinyamiza ne denli zarar verdigi 20. ytzyil
baslarinda gercek bir problem olarak kabul edilmis

ve acilen ciddi 6nlemler alinmasi gerektigine karar
verilmistir. Sturdurulebilirlik kavraminin bu denli
onemli bir konu olarak ortaya ¢ikmasi, mimarlik
alaninda da etkisini gostermistir. Cunku diinya
genelinde tuketilen enerjinin ytizde 50’si yapilarla
iliskin faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.

Bu sebeple aslinda dunyay: en ¢ok kirleten
sanayilesmis tilkeler basta olmak tizere yesil bina
konseyleri kurulmus. Devletler kendi yesil bina
derecelendirmesi sistemlerini takip etmeye baslamustur.
Bununla birlikte hangi derecelendirme sistemi
surdurulebilirligin en iyi gostergesidir? Bu sistemler
gelistirilirken hangi kaynaklar kullanilmistir?

L

)

Hangi kriterler goz ontine alinmistir? Peki parametreler insan
sagligl ve mutlulugu icin ne ifade ediyor? Bu sorular herkes
tarafindan sorgulanmaya devam eden, gelismeye ve tartismaya
acik bazi onemli sorulardan birkagidir. Ge¢miste mimarlar hem
tasarim, hem insaatla birlikte malzeme secimi, proje yonetimi,
maliyet, mobilya tasarimina kadar tim siirecleri idare etmislerdir.
Fakat gintumtizde insaat streci cok buytk olcekteki projelerle
cok daha karmasik bir hale gelmis ve tum bu gorevler ashnda
farkli paydaslara ayrilmistir. Su an ginimiiz mimarisinde calisilan
yesil bina olgusunun ashinda bina olceginde iyi anlasilmis,

fakat kent olceginde hentiz yansitilamiyor olmast problem. Bu
konuda mimarlardan ¢ok plancilara cok buyuk is duastagunu
dustintyorum. Buyutk olcekli projelerde ise mimarin tizerinde
diisen buytik gorev on tasarim asamasinda bu paydaslarla birlikte
calistyor ve karar veriyor olmasi. Guintimuzdeki buyutk olcekli
projelerin geleneksel mimaride kullanilan basit ama akillica
coztmlerini buyuk olcekli binalara artik uygulayamayiz. Mimarlar
su an ¢ok yeni olsa da var olan yeni araclar iyi kullanmak,
tasarladigy seyi ol¢mek zorunda. Burada onemli olan tasarlanan
seyin dlctlerek dogaya nasil zarar verdigini bilime dayal olarak
gosterilmesidir. Ayn1 zamanda yapilar insanlarin dogayla
baglantilarin koparmadan tasarlanmali.

kale/z
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KULTUR & SANAT

Istanbul Kadikéy’de hayat buldu.

ir sanat m1 yoksa goruntu kirliligi mi oldugu
B halen tartusilan duvar resimleriyle ilgili farklh

gorusler savunuladursun, bir gercek var ki ilk
gorduguniizde ontnden gecip gitmenizin pek mimkun
olmadig. Yuksek binalarin arka cephelerini kaplayan
bu resimlerin buyuklugt sizi resmin icine aliyor. Bir
yerden bir yere giderken gormeye en ¢ok alistigimiz
gorseller reklamlar kuskusuz. Duvar resimleri bu anlamda
ezberimizi bozuyor ve hos bir karsilasma yasamamizi
saglhyor. Ornek isterseniz, Istanbul'da bulabilirsiniz.
Kadikoy'de gecen yil yapilan duvar boyama festivaliyle
renklenen duvarlar keyifle izleyebilirsiniz. Almanya,
Fransa, [talya ve Brezilya'dan gelen sokak sanatcilarimin
yaptig1 dev resimler adeta sokagin ruhunu degistiriyor
ve ona yeni bir kimlik kazandiriyor. Yapimi mesakkatli
ve uzun strayor ancak bu emege degiyor. Gorenleri
hayran birakiyor, bircok insan bu buytuleyici duvarlarin
fotograflarini cekerek gelecege aktariyor.

ruhunu degzgtzren sanat

uvar
oyamd

Sokagnizda bir resim galerisindeymis gibi gezinseniz hos olmaz mi?
Diinyada ¢ok yaygin olan duvar boyama sanati ilk kez

TUM SOKAKLAR RENKLENSIN

Sehrin sokaklarinda muzik dinlemeye,
pandomim, dans gibi cesitli performanslar
izlemeye aliskiniz. Ancak gorsel olarak

bir sanat urtntne ne yazik ki sokaklarda
rastlayamiyorduk. Bos, biiytik ve urkutuct bir
gorintme sahip duvarlarin resimlerle siislenmesi
sehre canhlik getiriyor. Simdilik yalnizca
[stanbul’da bir semtte gorebildigimiz resimler
hayal danyamizin kapilarmi sonuna kadar
actyor. Temennimiz tiim sokaklarda sanatin

canlanmast, bu uygulamanin yayginlasmasi.
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KECAVA CAMil

BAB EL OUED SEHRI

Denizve
coliin tarihle < % Eaw, A
bulustugu iuilke__ “:. NN/

topraklarinin beste birini kaplayan

e z a lr A o s, ST ol 7 TV NS Sahra ¢éliiniin sarisiyla sarmalantyor.
o . e 5 S N ( j ezayir'in bilinen en eski halki Berberiler. Ulkede

i o SN g s . Fenikeliler, daha sonra Kartacalilar yasamus.

| L X S . A Y - Kiy1 ticaretinin ¢nemli bir merkezi olan Cezayir,
Romalilar ve Bizanslilar tarafindan ele gecirilmis. Osmanh

himayesinde de uzun yillar kalan, ytizyih askin bir stire
Fransiz somirgesi olan Cezayir'de bugtin daha cok Araplar

ve Berberiler yastyor.
Ulkenin cok kulturlit yapist kullandigr dile de yansims.
Cezayir'de tam tg dil konusuluyor: Arapca, Fransizca

ve Berberice. Halkin cogunlugu Akdeniz kiy1 seridinde
yasamay1 tercih ediyor.
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ESKI ZAMANLARIN KOKUSU
Cezayir'in en onemli sehirleri Cezayir ve
Vahran Roma Imparatorlugunun Afrika'daki
glictintl yansitan essiz tarihi gtzellikleri,
Konstantin ise koprileriyle unlit. Bircok
medeniyetin renklerini ve izlerini tastyan
baskent Cezayir'in Hama Kultur Saray1 ve
Makam-1 Sehid Aniti, mutlaka gorulmesi

gerekenlerin basinda geliyor. Cok sayida tarihi

camiden en gorkemlisi, 400 yillik olan ve
katedralden dontstiirtlen Kecava Camii.
El Cazayir Arapca’da “adalar” anlamina

geliyor. Deniz ve ¢oliin bulustugu bu Akdeniz

sehrinde Berberi kiiltiriintin ve Fransiz
hayatinin izlerini birarada gormek mumkun.

Eski zamanlarin kokusu, Cezayir sokaklarinda
gezinirken hala kendini hissettiriyor. Bazen bir
Fransiz sehrinde dolastiginizi sanabiliyorsunuz
ancak Endultis gocmenlerinin sokak muizikleri

buna izin vermiyor. Baskentte yer alan Bardo
Muzesinde arkeolojik kalintilar, Ulusal
Modern Sanat Muzesinde ise tilkenin yerel
sanatcilarina ait eserler sizi bekliyor.

Ulkenin bir bagka tarih merkeziyse UNESCO
Dunya Tarih Mirasi listesindeki Kazbah.
Burada da Osmanl ve Fransiz etkileri i¢ ice;
Osmanli donemi cami ve diger yapilarindan
Fransiz donemine ait kilise ve evlere gecis
yapabilirsiniz. Djemila ve Timgad’da bulunan
Muslumanlara ait kalintilar ve Turk evleri

de gortlmeye deger. Baskente ¢ok yakin bir
bolge olan Tipasa, Roma Imparatorluguna
ait kultur mirasina ev sahipligi yapryor.
Timimoun kasabasina gelince... Adeta Sahra
¢coluntin ortasinda bir vaha olarak dikkat
cekiyor. Ulkenin ozgun kiltur yapist burada
gozlenebilir.
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ANTIK THAMUGADI
HARABELERI

FRANSA'NIN SOMURGE
DONEMINDE YAPILAN KILISE
(NOTRE DAME D’AFRIQUE)

Cezayir lezzetleri

Cezayir mutfagimin Fransiz damak
tadindan etkilenmis oldugunu tahmin
edersiniz, ancak yerel tatlarin yer
aldigr ozgiin mekanlart kegfetmelisiniz.
Bugdaydan yapilan, et veya sebzeyle
servis edilen kuskus, biber, sogan ve
sarimsakla yapilan saksuka iilkenin en
iinlii yemeklerinden.

Ozellikle Sid Fredj yakinlarindaki
Staouli semtinde cok sayida farki
mutfaktan ornekler sergileniyor. Deniz
iirtinleri elbette cok ancak baharatl
yemekleri de atlamak olmaz. Hele
yaminda yoresel ekmekler varsa. Khobz
dar ve galette ekmekleriyle meshur olan
Cezayir ayni zamanda kahvaltilariyla
da tinlii.

Bunun yaminda, Arap ve Fransiz
mutfaklarmmn kombinasyonundan
ortaya ¢ikan ozgiin tatlarla farkl bir
deneyim yasayabilirsiniz. Bir not daha:
Cezayir’de dondurmamin ¢ok ozel

bir yeri var, her bolgede kendine has
degisik dondurmalar bulabilirsiniz.

Kale Kilit Distribiitorii Soficlef’in Genel Miidiirii SOFIANE KHEYAR

Yenilikci iiriinleri, Kale’nin piyasadaki

giiclii konumunu percinleyecek

1998 yilinda Cezayir’de kurulan Kale Kilit Distribiitorii Soficlef’in Genel Miidiirii Sofiane Kheyar ile sektoriin gelisimi

ve Kale Kilit iiriinleriyle ilgili bir soylesi gerceklestirdik. Sofiane, Avrupali markalarin dahi kendini tanitmakta ve

varhign siirdiirmekte zorlandig1 Cezayir pazarinda, Kale Kilit’in kendini kabul ettirdigini ve yiiksek kalite algisini

Cezayir’e de getirmiy bir marka oldugunu soyliiyor.

irmanizin kurulug hikdyesini sizden
F dinleyebilir miyiz? Ne zaman
kuruldu? Kag kisilik bir ekiple
calismalariniza devam ediyorsunuz?
Firmamiz Soficlef, 1998 yilinda Cezayir'de
kurulmus bir sirkettir. Verdigi baslica
hizmet konularim; hirdavat, anahtar ve
plaka tretimi olarak sayabiliriz. Bugun,
Soficlef kendi pazarinda lider konumda
olmakla birlikte gerek tecriibesi gerekse
kurumsallasma ve profesyonellik
konusundaki deneyimleriyle onct bir
firmadir. Firmanin oncelikli hedefleri
arasinda kilit montaji konusunda yeni
auhmlar yapmak var. Insan giiciine olan
yatirimin basarimizin anahtari oldugunun
bilinciyle hareket ediyoruz. Yaklasik 250
calisanimizla oldukca dinamik ve geng bir
kadroya sahip oldugumuzu soyleyebiliriz.

Kale Kilit distribiitérii olma siireciniz
nasiul ve ne zaman baglad:?

2001 yihnda Kale Kilit yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen Cezayir pazar arastirmasi
sonucunda firmamizin yolu Kale Kilitle
kesisti. Degerlendirme sonucunda, Kale Kilit
yetkilileri sirketimizi ziyaret etti. Soficlef
sirketinin profesyonellik anlayisinin ve
ticaret zekasinin Kale Kilit'le bulusmasiyla
isbirligimiz baslamis oldu.

KALE’NIN ‘FIYATINI HAK EDEN
URUN’ ALGISI VAR

Sizce Kale Kilit tirtinlerini diger
firmalarin iiriinlerinden aywran ézellikleri
nelerdir?

62 yillik bir gecmisiyle sektore damga vuran
bir marka Kale. Bu kadar koklu bir ge¢mise
sahip firmanin rakiplerinden siyrilmast
elbette kacimilmazdir. Ancak firmamizi

rakiplerinden ayiran en onemli ozelligi
trtnlerin tiretim streci konusundaki tisttin
kalitesi diyebilirim.

Kale Kilit iiriinleri ve miigteri
portfoyiiniizii diisiindiigiiniizde tirtinlerin
satisindan satis sonrast destege kadar
tiim stirecte Kale Kilit’in sektérdeki yerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Fiyat odakli olan Cezayir pazarinda bir
firmanin kendini kabul ettirmesi oldukca
zordur. Ancak Kale Kilit tirtinlerinin kalitesi,
60 yili askin deneyimiyle one ¢ikmustir.
Fiyatin1 hak eden bir piyasa algisiyla da
kendini kabul ettirmistir.

Kale Kilit 2015’ yeni tiriinlerle damgasini
vurmaya hazirlanwyor. Kale’nin yenilikgi
ve modern yaklagimini tirtinlerine
yansitmasint nasil dederlendiriyorsunuz?
Yeni trtnlere yenilikci bakis acisini takdirle
karsiliyoruz. Patentli yeni urtnlerin piyasada
Kale Kilit'in gticlu olan konumunu daha da
percinleyecegini ve pazar payini arttiracagini
dastuntyoruz.

Tiirkiye’de 2014 yilinda
gerceklestirdigimiz pazar arastirmasinda
katilimcilarin kilit denilince akillarina
gelen ilk ti¢ kelimenin icerisinde Kale Kilit
markast yer aliyordu. Sizce markamizin
Cezayir’deki giicii ne boyutta? Kale
Kilit’in Cezayir’deki rolii nedir?

Bu kadar kaliteli ve yenilikci bir firmanin,
Turkiye pazarinda marka algisinin giiclu
olmasina sasirmak biytitk yamlg olurdu.
Cezayir pazariysa belirttigim gibi Avrupali
markalarin dahi kendini tanitmakta ve
varhgim strdtrmekte oldukea zorlandig bir
pazar. Kale Kilit Cezayir pazarinda kendini

I.l

|
KALE KILIT YURTDISI SAFISMUDURU @EM KIZ4
ILE SOFICLEF GENEL MUDURU SOFIANE KHEY

kabul ettirmis ve Turkiye’de olan yiksek
kalite algisin1 Cezayir'e de getirmistir.

CEZAYIR’DE GUVENLIK:

GUCLU KAPI VE iYi KILIT
Cezayir’deki giivenlik algisindan bizlere
bahseder misiniz?

Cezayir'de givenlik denildiginde iki kavram
one cikiyor: Cok gricli kapilar (tercihen celik
kapular), iyi kalite bir kilit.

Geride biraktigimiz 2014 yilint nasil
degerlendiriyorsunuz?

2014 yili sirketimiz i¢in basanli gecti. Bu
durum bizim acimizdan 2015 yili i¢in
pazarin buytimesi konusunda oldukea
iyimser bir tablo ciziyor.

Kale’den sektéore dair beklentileriniz
nelerdir?

Cezayir tlke standartlari ve kullanim
aliskanliklarina uygun diger urtinlerin

de Kale tarafindan uretilip trtin gaminin
genisletilmesi beklentilerimiz arasindadir.
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HOBIM VE BEN
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Kendinizle kaldiginiz zamanlar artik ¢ok degerli. Yogun is hayati, hizli yasam kosullar: :
ozellikle metropol insanlarini ¢ok yoruyor. Cogumuzun vakti yok ve bir hobi edinemiyoruz.

-

e .

Oysa bir hobiyle ugrasmanin sayisiz yarari var; stresten uzak tutar, zihninizi rahatlatir,
kendimize olan saygimizi artirtr, mutluluk verir.

A

Biri size hobilerinizi sordugunda belki o ezberlenmis
yanit1 vereceksiniz: Kitap okumak, muzik dinlemek. ..
Sizce de gercek bir hobi edinmenin zamam gelmedi mi?

n1 yasamak yerine strekli belgelemeye
calistigimiz bir zamani yastyoruz. Guzel bir
yere gittigimizde ya da arkadaslarimizla,
ailemizle keyifli vakit gecirirken cep telefonlarimizin
kameralan hep acik. En yakin arkadasimiz belki de
sanal dunya. Strekli iletisim halindeyiz.

Peki ya kendimizle olan iliskimiz?

Basarih olmanin sirri: Cok yonlt olmak
Yasadigimiz sorunlardan bir an énce kurtulmak ve
ahenge kavusmak. Ne yazik ki bunu cok da kolay
basaramayiz ancak hobilerimiz bu ahengi bulmamiza
yardim eder. Is dunyasimin ihtiyac duydugu cok
yonli insanlar icin hobiler cok degerli bir kaynaktir.
Bugtn neredeyse tum is yerlerinde yaratici islere
olan ilgi buytiyor. Bu sebeple kisilerin kendilerini
disarida nasil besledikleri 6nem kazaniyor. Sirketler,
calisanlarinin dengeli bir hayata sahip olmalarinin,
calismak kadar bos zamanlarini yaratici bir sekilde
degerlendirmeleriyle mtimkun olacaginin farkindalar.

BIiR HOBI EDINMENIN FAYDALARI

Gunluk hayatinizda kendinize bos vakit yaratmaniz,
bir hobiyle ugrasmaniz, sizi stresten uzak tutar.
Zamaninizi kendiniz icin gecirdiginizi bilmek,
kendinize olan sayginiz1 arttirir. Zihinsel olarak
dinlenmenizi saglar, buttin bunlar da sizi yasamaktan
memnun ve mutlu bireyler haline getirir. Gérduguntz
gibi sadece bos zaman doldurmak degil sozu edilen;
cok daha fazlasi. Gorsel, isitsel ve sozel yeteneklerimizi,
karar alma becerilerimizi, takim calismasina

yatkinhigimizi arttirmamiza yardimet olur hobilerimiz...
Bunun disinda, hobiler sayesinde insanlarla daha kolay
iletisim kurabiliriz. Boylelikle daha renkli bir sosyal
cevreye sahip oluruz. Hobilerimiz bizi kendimize
yeten, yalnizlikla basa ¢ikabilen, doyumlu ve yaratict
insanlar haline getirir.

‘BEN YAPAMAM’ DEMEYIN

Herkesin 6zel bir yetenegi olmayabilir ancak biraz caba
ve ilgiyle ugrasmaktan zevk alabilecegimiz bir faaliyet
bulabiliriz. Hayat1 bir buttin olarak algilarsaniz hem
sorumluluklarimizi yerine getirir hem de hobilerinize
yer acabilirsiniz. Secenekler de o kadar ¢ok ki... Eminiz
kisiliginize ve yeteneklerinize uygun bir hobi mutlaka
bulacaksiniz. Basarinin ve tretmenin mutlulugunu
yasamak iste bu kadar basit.

Son olarak: Kendinizi ifade etmenin en guizel

yollarindan biri hobilerdi. Siz de gozlerinizi bir

streligine kapatin, icinizde kisa bir yolculuga cikin.

Ne yapmak isterdiniz? Nasil bir hobi secersiniz

kendinize? Yaniti bulun, yaraticithginiza gtivenin,

kendinize ve keyifli bir tiretime zaman yaratin. |

s e
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AKLINIZ EVDE KALMASIN

l Giivenlik ve estftigi bulusturan l.)ir secim yapmak icin G UVE N Li KTE
6. Seviye Celik Kapt GRSEV

Giiniimiizde, kullandiginuz iiriinlerin tasarimi hepimiz icin ¢cok onemli; esyalarimizin da tarzimizi yansitmasini

istiyoruz. Elbette sik, giizel, dikkat cekici olsunlcfr; ancak satin alacagimiz bazi iiriinlerde Iestetik kadar, hatta

ondan daha fazla, giiven ve saglamlik biiyiik rol oynuyor. Ve ki jinlerin estetik goriintiisii bizi yaniltabiliyo Gﬂvenl[kte en yQKSEk diren¢ ve .dE?}fanlkilllk derecealne
Al . i 3 F aciinti bitden bulm TRTRAYIe r Brb Bdthint sahip 6. Seviye Kapilar Testi'ni basaryla gegtik.

¥ S ¥ 1 1 1 II 45 5 (! ” 5 | ¥ e Lt
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Kale Endiistri Holding Grubu, 60 yili agan tecriibesiyle yine bir ilke imza atti. Giivenlikte en iist seviye olan Tiirkiye’de ilk 6. Seviye Celik Kapu, testi
basariyla gecti. Peki ne demek, 6. Seviye Celik Kapi? Oncelikle sunu soyleyelim; cok ama ¢ok giivenli kapt demek. Avrupa Birligi kurallar: cercevesinde,
celik kapilarin hirsizliga kargt giivenlik seviyelerini belirleyen testler bulunuyor. Yapilan testler sonucunda kapiarin giivenlik seviyesi olgiiliiyor. Bu
standartlara gore hirsizliga karst giivenlik seviyesi kapilarda 6 kademeden olusuyor ve 4. kademeden sonra kapt, zirhli kapt kategorisine giriyor. Yani

6. Seviye, celik kapilarda en yiiksek giivenlik seviyesi ve elektrikli matkap, elektrikli jet tasi, elektrikli tilki kuyrugu, biiyiik levye, balyoz, celik kama gibi
aletlerle yapilan miidahelelere karsi dayanikli. Piyasada kapilar genelde 3 sunif olarak bulunuyor. Ve en iyi iiriinler 4. sinif olarak adlandiriliyor. 5.

simif celik kapidan sonra 6. suif celik kapistyla da yapilan biitiin testlerden gecen Kale, zirhli 6. Seviye celik kapisiyla yiiksek giivenlik ihtiyag
karsilamaya hazir. Hem de istediginiz model ve renkte, tarziniza uygun olan secerek saglamlik ve giivenin yaninda estetigi de yakalayabilirsiniz.

Kale Celik Kapilart yenilenmeye devam ediyor

F— asam alanlarimiz1 ve sevdiklerimizi korumak en
30 dakika l temel ihtiyacimiz. Ev ve isyeri giivenligi dendiginde Agisal taglama
z‘x”l‘l’l’;’j"fl"‘ﬁf"’ akhmiza ilk gelen sey ise elbette kapilann saglamhg:. Elektrlkli matkap lle makinesi lla
- ) Kapimiz1 kapatuginizda aklinizda en ufak 15 dakika boyunca 20 dakika boyunca
bir soru isareti kalsin istemezsiniz. darbe uygulanmisgtir bask! uygulanmigtir
Son yillarda celik kap herkes icin
bir ihtiya¢. Ancak ne yazik ki her
/ celik kapu, celik kapi degil. Piyasada
< dusuk fiyatlarla celik kapi diye satilan : . «
artinler cogunlukla mukavemetli celik _Diﬂd_ﬁl' ile Baltaiied cakina
malzemeden yapilmiyor. Boyle bir urtn de sizi 90 dekiGbayunca piATiCa Yy
‘ baskr uygulanmigtir uygulanmigtir
disaridan gelecek tehlikelerden korumaktan uzak olacakuir. .
Bu sebeple satin alacaginiz tirtintin kalitesini arastirmali ve
guvenirliginden emin olmalisiniz.
DOGRU KAPI, DOGRU MONTA]J Celik kamalar ile
o Diyelim, gercek celik malzemeyle yapilan kapiy1 saun aldimz. 50 dakika boyunca
40 dakika Dikkat etmeniz gereken ikinci konu, celik kapinin montaj baski uygulanmigtir
Elekariki matkap I:Krl'l';;z’f’:\‘:" detaylari. Kale Celik Kapilar, sikistirilmis MDF Kor Kasa ile
ile 15 dakika yuksek mukavemet sagliyor. Her kapi icin 6zel dl¢tt alintyor ve
Celik kamalar ile T kapr ile duvar arasinda bosluk kalmiyor. Satin alacaginiz kapiyr

50 dakika uygulannustir
boyunca basku

uygulanmistir “ Agusal taglama unutmamaniz gerekiyor.
makinesi ile
50 dakika
boyunca
baski
uygulannugstir

secerken montaj hizmetinin de yaklasik ti¢ dort saat sirdugunu

K3 xateamkapsamGuveniik

=

KALE CELIK KAPI

n kaletamguveniik

Eale Kilin v Kobp Sapay: A% bir Kole Enddlsin Holding &5 kandugsdier W'ﬁW.kﬂ'EcellkEEyﬂfUrﬂ tr
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Ev alarm
sistemleri

Ev alarm sistemleri, disarida

Dus kapt ilk sirada

Evimizi disaridan gelecek tehlikelerden
korumamiz gerektigini diigiiniirsek ilk sirayt

kapilar altyor elbette. Dis kapinizin saglam - .
ya da evin icindeyken tehlikelere karst

cin birebir. Giivenlik
sistemleriyle evinizi hirsizlk gibi kotii

ve giivenilir olmasi, birinci kural ama
giivenli kap nasul olur? Piyasada da iiriin

cesitliligi olduk¢a fazla ancak bu iiriinlerin .
9 G niyetli girisimlere karsi korumakla
cogu tamamen ¢elik malzemeden yapumuiyor. - :

Bu nedene kapimizs segerken tama R kalmryor, yangin, saglik problemleri, gaz

o . kacag, panik, tehdit gibi acil miidahale
oldugundan emin olun. ; : .
gerektiren durumlara kargi da onlem

almus oluyorsunuz.

Her sey
dogru yerde

Yanici ve kesici aletleri cocuklarin

ulagsamayacag yerlerde muhafaza etmek,

.. 4 asla atlamayacagimiz bir aliskanligimiz
Evimizde huzurla ve herhangi ;

bir tedirgin lik duym adan tutmayin ve evinizde mutlaka yangin sondiirme
tiipii bulundurun.

olmali. Tutugabilecek cisimleri ocak yakininda

yasayabilmemiz icin gerekli
olan en onemli sey giivenlik.

o0 o
Evde giivenli i,
kaymayalim
Ev kazalari beklenmedik
anlarda olur. Evimize serdigimiz

kilim ve halilarmuzin kaymamast
diismemizi engelleyecektir. Bunun icin

kaydirmayan kilim ve halt kullanmanuz
ya da marketlerde satilan iiriinlerle yere
sabitlememiz iyi bir ¢coziim olacaktir.

5 a l t iINn k Ura l l S

Kablo ve
prizlere dikkat

Ihmalkar davramislarimz ev

hayatinuzi tehlikeye sokabilir. Mesela,
agiktaki kablolar, yerinden oynamig
prizler... Hepsini kontrol edip dogru ve
giivenli sekilde durduklarindan emin

olmaliyiz. Elektrikli ev aletlerimizi de -> Sorunsuz, kolay, pratik montaj sistemi m
kullanmadsgimiz camaniarda miutlaka - Ayrintilarla ulagilan mitkemmellik. KALE

prizden cekmeyi ihmal etmeyelim. . . N
- Uluslararasi kalite yg'kapa5|tede dretim. - K API PENEERE

-> Gercek Kale Garantisi'yle.
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(Soldan saga) SERKAN GOKUN, ENiS GOKUN VE CUMHUR GUNSAL

gosteriyor. Pazarda olan hakimiyetimiz ve Kale
markasinin her zaman arkamizda duruyor olmasi
bizim i¢in ¢cok énemli.

Nasil bir dagitim alaniniz var?

Biz genelde ambar calisiyoruz ancak Kale

bu konuda da bize ciddi bir destek veriyor.
Fabrikadan direkt sevkiyat yapiyoruz. Kapt
pencere satislarimizda basarili olmamizin en
biytk etkenlerinden biri de Kale Kilit'ten
aldigimiz lojistik destektir. Dustik karlarla ytiksek
cirolara kogan bir firmayiz. Ozellikle toptancilarla
ve buytk treticilerle calistyoruz.

Biraz da tiiketici agisindan bakalim.
Tiiketicileriniz tirtinleri inceleyip bilingli bir
tercih yaptyor mu?

Kap1 pencerede marka algist buytik sehirlerde
daha yuksek. Musterilerimiz teknik ayrintilara
cok hakim olmasalar da Kale markasi ttiketicide
guven algisi yaratyor. Ozellikle bityiik projelerde
markanin 6nemi daha ¢ok ortaya ¢ikiyor ve
Kale pazarda en ¢ok tercih edilen marka. Urtin
cesitliliginin artmasi da pazarda daha cok pay
alacagimizin gostergesidir.

Kale dirtinlerinin tiim sektérde algisi nedir?
Kale’nin marka algisi ¢ok ytiksek bu sebeple rakibi
olmadigini rahatlikla soyleyebilirim.

Firma ortagy

Modern, yenilik¢i anlayisiyla verdigi hizmetlerle Kale’nin vizyonunu nastl
degerlendiriyorsunuz?

Cerkezkoy'de yeni yapilan fabrika bizi cok heyecanlandiryor. Uriin gelistirme ve tretim anlaminda
cok ciddi bir adim olacagimi dustniyorum. Urtn cesitliliginin daha ok elektronige donmesinin
fayda saglayacagina inantyorum.

Kale’yle ighirliginiz siiresince yasadiginiz ve bize anlatmak istediginiz bir aniniz var mi?
2003 yilinda distributorluge Sadik Bey'in onayiyla basladik. Distribuitorlugii birakmak istedigimiz
zaman Sadik Bey'le gorusmek icin on dakikalik bir randevu almistim ancak kirk bes dakika surdi
gorismemiz. Kendisini daha yakindan tanimak istedim, bana basar1 hikayesini anlatti. Sadik
Bey'le sohbet etmek cok keyifliydi. Benim taleplerimi ilgiyle dinledi ve yoluma bayi olarak devam
edebilecegimi soyledi.

:a:::.z":L'if;“‘“"
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KALE EGE STAR

Enis Gokun ve KAPI PENCERE
Finans sorumlusu

esi Berna Gokiin

taniyabilir miyiz?

Firmamizi 2003 yilinda Ufuk El Limited Sirketi otakliginda kurduk. Biz hirdavat
sektorunde buytduk, yetistik ancak 2003 yilinda Kale'nin kap: pencere sistemlerini
kurmastyla beraber bu olusumun icine girdik. Izmir'de Ege bolgesi distributoru olarak
basladik, altimizda ti¢ bayi vardi. 2006 yilinda normal bayi olduk. O zaman bes calisanimiz
vardi, bugtin ise 15 kisilik bir ekibiz. Ciromuz buytdi, bolgeler genisledi, haliyle personel
sayimiz da artt1. Cirosal anlamda her y1l artis saglhyoruz. Bircok bolgede 14 ilde faaliyet
gosteriyoruz. Iran, Sudan, Makedonya, Sirbistan, Hirvatistan, Nijerya ve Cezayir'e ihracat
yaptyoruz.

ale’nin en kéklii bayilerinden birisiniz, sizi ve firmanizi daha yakindan
Tel: 0232472 1746

Kale’yle yolculuk karari nasi alindi?

Kendi isletmemizi acma karar aldiktan sonra Kale ailesi bize ¢cok biiytik destek verdi ve sahip
cikti. Biz bu sayede ciddi bir yol kat ettik. Kale Kilit'in bizim hayatimizda cok onemli bir yeri
var. Sektorde basariyr Kale'yle birlikte yakaladigimizi duisuntyorum.

Kale’nin bayisi olmak size ne gibi avantajlar sagliyor?

Kale, markasinin ¢ok ytiksek dtizeyde bilinirligi var. Bu da bize yeni kanallar, yeni
musteriler yaratiyor. Bilinirligi iyi kullanabilirseniz, farkl urtnlerden satis alanim daha rahat
acabiliyorsunuz.

Miisteri portféyiiniizii géz 6niinde bulundurdugunuzda temasta oldugunuz noktalarda
nasu bir iletisim saglyorsunuz? Kale markast sizin performansinizi nasil etkiliyor?
Musterilerimiz bizi “Kale” olarak gortyor. Bu da Kale markastyla iyi bir takim oldugumuzu

32 | kalern
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Cerkezkoy tesislert Avrupa’nin en biiyugi

1953 yilinda kurulan Kale Kilit'in de buinyesinde bulundugu Kale Endustri
Holding, grup sirketlerinin tim trtn gruplarmnin tretimini 2014t
temelini attf Cerkezkoy'deki Kale Uretim Merkezi'nde biraraya getirmeyi
amagcliyor. 2016'nin ilk yarisinda agilacak Ttrkiye’nin ve Avrupanin en
buytik entegre guvenlik urunleri fabrikalart sayesinde ihracat pazarlarini
arttirmay1 hedefliyor.

Cerkezkoy’'de konumlandirilan modern entegre kilit, celik kapi/kasa, kapy/
pencere aksesuarlari ve elektronik giivenlik trtnleri tiretim tesisi yaklasik
100.000 m? kapal alana sahip olacak. Kale Uretim Merkezi bina, altyapi,
sosyal donat1 alanlar1 ve makine parkuruyla yaklasik 150 milyon TLlik

bir yatirim butgesiyle gerceklestirilecek. Kale Uretim Merkezinde her
drin grubunun su anki yillik tiretim kapasitesinin iki katina ¢ikarilmasi
hedefleniyor. 2016'da yeni fabrikanin faaliyete gecmesiyle Kale Endustri
Holding’e bagh ttiim grup sirketleri tek bir cat1 altinda entegre bir sekilde
uretim yapacak.

Cerkezkdy Entegre Kilit Uretim Tesisimizin mimar1 Gokhan Aktan Aktug:

Iyi bir iiriin icin karsiikli uyum sart

Bunu Kale ile yakaladik

Firmanizi tanwabilir miyiz? Tago Mimarlik nasil ve ne zaman
kuruldu?

1995’te kurulduk. Tamamen proje ve tasarim agirlikli calistyoruz.
[stanbul’'da ve bircok tilkede faaliyet gosteriyoruz.

Bize Tago Mimarlik olarak gerceklestirdiginiz projelerden biraz
bahsedebilir misiniz?

Konuttan alisveris merkezlerine, 7 yildizh otellere kadar bir¢ok proje
gerceklestirdik. i1k yillanimizda projelerimiz sikinul geciyordu,
bugiinkt gibi yatirmlar yoktu. Dolayisiyla proje azdi, bu da bizi daha
cok mucadeleye sevk etti. Kiictk olcekli projelerden buytk olcekli
projelere atildik. Bizim alanimiz daha ¢ok buytik yapilardir. Sektorde
kalitenin artmastyla mimarlarin 6nt daha ok acildi.

Kale Endiistri Holding’in Cerkezkéy’de yer alan ve sosyal donati
alanlary, altyapist ve makine parkuruyla yaklagik 150 milyon
TL’lik bir yatirumla gerceklesecek, Avrupa’nin en biiyiik entegre
kilit iiretim tesisinin mimarisiniz. Projeyle ve Kale ile bulugsmaniz
nasu oldu?

Bircok alanda proje yapiyoruz, bunlardan bir tanesi de sanayi tesisleri.
Oldukea buyuk olcekli bir proje. Kale Grubunu tanimaktan biz ¢cok
keyif aldik. Yonetim kadrosu ve calisanlarinin is ve kalite anlayisini
gordiikten sonra projeyi gerceklestirmek cok keyifli oldu. Kale,
Turkiye’'deki en 6nemli taslardan biri. Turkiyenin sanayilesmesinde
onculik yapmus bir kurum. Bircok tlkeye ihracat yapan bir firma.
Yeni tesis icin bir arastirma yapip bizimle temasa gectiler. Biz de seve
seve bu projeyi yapmak istedigimizi belirttik. Iyi bir tirtn ortaya
ctkarmak icin karsilikli bir uyum gerekiyor, biz de Kale’yle bunu
gordik, cok keyifli bir ¢alisma oldu.

CALISANA YONELIK TASARIM YAPTIK

Sizce projeyi Tiirkiye’deki benzerlerinden ayiran 6zellikleri nedir?
Fabrika mimarisinde énemli olan, tiretim bandindaki isleyis

ve endustriyel tasarimlar. O konuda da ekiple uyumlu calistik.
Neticede su anda imalat1 baslamis endustriyel yapi tasarlamis olduk.
Digerlerinden farki ise calisana yonelik tasarim yapilmasidir. Kisilerin
bu tasarimla daha rahat calisabileceklerine inaniyoruz.

IYi VE DOGRU, FIRSATLARA GOTURUR
Modern mimari sizce dogadan uzaklagiyor mu?
Modern mimari deyince gintmiiztin yapilasmasini kastediyorsaniz

TRAGOARCHITECTS

insanin dogadan koptugunu soyleyebilirim. Bu da normal bir yasam

tarz1 degil. Insamin dogal sartlardan korundugu bir yapi aslinda yeterli
ama biz onun disina ¢ikmis durumdayiz. Insamin ihtiyaglan artti ya
da arttirildi. Elinizdeki telefonu dustnun, baslangicta sadece karst
tarafla iletisim kurmak icindi, simdi her seyi yapiyor ve telefonsuz
yapamiyoruz. Ayni sekilde konutlar da sicak aile yasamindan
uzaklasip farkli bir sekle burtindi. Bunda toplumun yasay1s tarzinin
degismesi ve teknolojinin gelismesi etken oldu.

Odiillii projelere imza atyorsunuz. Ozellikle Dumankaya Ikon
“2012 En Bagarili Gékdelen” kategorisinde dokuzunculuk
odiiliine sahip oldu. Basarinizin sirrint bu meslege ilgi duyan
geng adaylar icin paylasir misiniz?

Ikon bizim i¢in bagarih bir projeydi. Aymi zamanda gecen y1l
Almanya’da da odul aldi. Yuksek binalar ve ikonik yapilar hakkinda
kiiresel bir veri saglayicisi olan Emporis'in her yil duzenledigi
dunyann en iyi mimari projelerinin yansugr “Gokdelen Odula”
yarismasinda ilk 10’a yerlesti.

Geng arkadaslara oncelikle meslekte sabirli olmalarini éneriyorum.
Iyiyi dogruyu yapiyorlarsa iyi firsatlarla karsilasacaklarini bilsinler,
meslege kiismesinler. Bircok mimar kendini ileriki yaslarinda
gostermistir bunu unutmasinlar. |
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Pencere Fuari’nda
e eSlencell sunum

kilitten kapiya, sigortadan

pencere ve elektronik
sistemlere kadar bircok

noktada givenlik drtnleriyle
on plana ctkan Kale Endustri
Holding, en son teknolojiyle
uretilen trinlerini 11-14 Mart
2015 tarihleri arasinda TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezinde
gerceklesen Istanbul 2015
Pencere Fuarr'nda, fuar
katilimcilarina sundu.

oy

TAM KAPSAM o
VENLKY oo ¢

=

Cok genis bir urtin yelpazesiyle
fuarda yer alan Kale Endustri Holding
standinda, Pencere grubunda, Kaldir
Sur Kaldirmali Stirme Sistemi,
Devrilmeli Stirme Sistemi, farkh
teknolojilere sahip olan kilitli kap1
sistemleri, altiminyum ve PVC cift
acihm sistemleri, pencere motorlari
yer aldi. Kale Celik Kapz, Kale Kilit
Dis Ticaret ve Kale Kilit'in son
donemde sektor profesyonellerinin

ve ttiketicilerinin begenisine sundugu
Retro Celik Kap, I-serisi elektronik
kilitler ve Kale Tkaz Silindiri, stand1
ziyaret edenlerin en cok ilgi gosterdigi
trtnler arasindaydi.

Bu sene 16'ncist duzenlenen, Istanbul
Pencere, Cam ve Istanbul Kap1
fuarlaryla birlikte 99 ulkeden ve
Turkiyenin ttm illerinden yaklasik
55 bin profesyonelin ziyaret ettigi fuar
kapsaminda Kale Endustri Holding
standini ziyaret edenler keman
dinletisiyle karsilandi. Keman dinletisi
ve dans sovunun gerceklestigi Kale
standinda ziyaretciler teknik ve estetik
olarak muikemmel trtinleri incelerken
ayn1 zamanda eglenceli vakit gecirdi.

“Tam Kapsam Guvenlik” anlayisiyla alarmdan
kasaya, kilitten kapiya, sigortadan pencere ve
elektronik sistemlere kadar bircok noktada
guvenlik tirtnleriyle 6n plana ¢ikan Kale
Endustri Holding, biinyesinde bulunan Kale Kilit
Dis Ticaret firmasimin trtinlerini 21-24 Ocak
tarihlerinde Antalya’da gerceklesen ANFAS Hotel
Equipment Fuarr'nda sergiledi.

Antalya Fuarcilik Merkezi'nde gerceklesen Hotel
Equipment Fuari'nda 84 metrekarelik stant ile yer
alan Kale Kilit Dis Ticaret katilimcilara birbirinden
farkli ve teknolojik tirtinlerini sundu. Genis trin
gamuyla ziyaretcilerini bulusturan Kale Kilit Dis
Ticaret, yeni urtinii olan Kale “I Serisi” ile buyik
ilgi gord.

Stantta bulunan baslica trtnler arasindaysa
Karth & Sifreli Kilit Sistemleri, Gecis Kontrol
Sistemleri, Elektronik Kabin Kilitleri, Elektronik
Guvenlik Kilitleri, X10 Akilh Kilit Sistemi, Cam
Kap1 Aksesuarlari, Dijital Sifreli Kasalar, Kapt
Hidrolikleri, Topuzlu Kilitler, Yangin Kap1
Kilitleri, Kap1 Kollar1, Banyo&WC Kilitleri,
Sifreli Asma Kilitlerin disinda celik kap1 ve
yangin kapilart da oldukea dikkat ceken urtunler
arasindaydi.

N N
Elektronik kilidin oncu 1smi
Anfas Fuari’nda

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla ihracatcilar ve karar vericiler arasinda koordinasyonu saglamak amactyla

her y1l gerceklestirilen Inovasyon Haftast, 4-6 Aralik 2014 tarihinde Istanbul Kongre Merkezinde gerceklesti.
Inovasyon, Tasarim, Bilim, Teknoloji, Kent, Marketing, AR-GE, Egitim, Is Dunyasi ve Enerji konularinda dunyaca
anlu liderler, CEO’lar, uzmanlar ve akademisyenler ti¢ giin agirland. Etkinlikte, Kale Kilit standinda bulunan
urtnler katthmeilarin ve profesyonellerin oldukea ilgisini cekti. 2015’e yepyeni trtnlerle damga vurmaya
hazirlanan Kale Kilit, Inovasyon Haftasr'na iki urtinle kauldi: Kale Alarmli Silindir ve Kale Ikaz Silindiri... Kale
Alarmbh Silindir, disaridan miidahalelerle aktivasyon cubugunun kirilmasi durumunda icindeki alarm sistemini
devreye sokarak 80 dBA siddetinde ses cikanirken, “Kale Ikaz Silindiri” ise anahtarlarin eve girerken ya da
cikarken kapi dis kisminda unutulmast durumunda, kullanicilart 100 dBA ses siddetinde uyartyor. Her iki arun
de olast hirsizlik girisimlerini buytk olctide engelliyor.
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Uriinlerimizle Almanya BAU Fuarr’ndaydik

Kale Endustri Holding bunyesinde bulunan Kale Kilit, son teknolojiye sahip uranlerini Almanyanin Minih kentinde 19-24 Ocak 2015
tarihleri arasinda duzenlenen BAU 2015 Yap1 ve Insaat Fuarinda sergiledi. Kale, 6zel tasarimh standinda pvc, ahsap ve aliminyum kapilarinin
kolay acilmasini, kilitlenmesini ve yalitimini saglayan Kale Kapi Pencere sistem trtnlerinin disinda, ézellikle silindirler, silindirli gomme
kilitler, celik kapr kilitleri ve 6zel kilitleriyle yer aldi. Fuarm en dikkat ceken trtnleriyse “Kale Alarmh Silindir” ve “Kale Tkaz Silindiriydi. Her
vl ortalama 2000 firmayla 230 bine yakin profesyonel ziyaretciyi agirlayan BAU Fuari, Istanbul Ticaret Odasi (ITO) tarafindan gerceklestirildi.

&

Kale Endistri |-
Holding {irlinleri e
Tiirkmenistan, Italya
ve Suudi Arabistan
fuarlarinda
ziyaretgilertyle bulustu

Kale Endustri Holding, her yil 10-12 Subat tarihlerinde Ttirkmenistan'in
Asgabat, 18-21 Mart tarihlerinde Italyamin Milano ve 9-12 Mart
tarihlerinde Suudi Arabistan'nin Cidde sehirlerinde gerceklestirilen
fuarlarda, her zaman oldugu gibi bu y1l da trtinlerini sergiledi. Birbirinden
yenilik¢i Kale Kilit tirtin gruplarinin ziyaretcilerle bulustugu stantlarda,
sirket tanitic1 videosuyla firma gecmisi hakkinda bilgi verildi. Kalenin

en begenilen inovatif tirtiinlerinden Kale Alarmh Silindiri ise misafirleri
yeniliklerle tanistirirken, yakindan inceleme imkani da sundu.
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Rusya’da yme Kale Kilit imzasi

Kale Kilit, her y1l 31 Mart-3 Nisan tarihleri

arasinda es zamanl olarak gerceklestirilen Batimat
ve Mosbuild fuarlarina bu yil da imzasini att1.
Batimat'ta gerceklesen fuara Kale Kilit Thracat

Satis Koordinatorti Cem Alpaslan, Mosbuild’de
gerceklesen fuaraysa Kale Kilit Rusya Ulke Muduri
Ayca Avcl katildi. Dorder gun stiren her iki fuara da
ozel tasariml stantla katilan Kale Kilit, 2015 yilinda
on plana ¢ikardigr Kale Ikaz Silindiri,

Alarmli Silindir ve kilit trtinlerinin yani sira kapi
pencere trinlerini de sergiledi.

Suudi Arabistan Roadshow Projesi’nin

1lk ayag1 gerceklesti

Heyecanla beklenen Road Show
aktivitesinin ilk etab1 mart ayinda
hayata gecti. Road Showun temel
amactysa marangoz ve hirdavatcilarin
ziyaret edilerek Kale Kilit ve Kale
Kilit uranleriyle ilgili bilgi vermek,
talep yaratmak ve piyasay1 yakindan
incelemek olarak belirlendi. Mart
ayinda Mekke, Medine ve Cidde’de
ikiser guin boyunca gerceklestirilen
calisma icinde, ekipler gruplara
ayrilarak sanayi bolgelerini ve
hirdavatcilarin yogun olarak
bulundugu merkezleri ziyaret etti ve
Kale Kilit tirtinlerini ticretsiz dagittt.
Butun aktivite boyunca toplam

130 farkh marangoz, atolye ve
dukkanin ziyaret edildigi calismanin
ikinci ayagiysa nisan ayinda Guney
Arabistan’da yinelenecek.
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Rus musafirlerimizi agirladik

TiM 1000 Odiilleri’nde

KALE KILIT, RUSYA DISTRIBUTORU TRADELOCK FIRMASI SATIS MUDURLERINT
5-7 SUBAT VE 26-29 SUBAT 2015 TARIHLERINDE, 1Ki AYRI GRUP VE TOPLAMDA
20 KISILIK BIR EKIP OLARAK ISTANBUL'DA AGIRLADI.

Misafirler, Bizans ve Osmanli eserlerini kapsayan bir turla gine basladi. Konyali
Restaurant‘ta yenilen ¢gle yemegin ardindan kiltiir turuna devam eden misafirler,

aksam Kor Agop Meyhanesi'nde ve Papalina Restaurant’ta yedikleri yemekle ilk gtinlerini
tamamladi. Tkinci gun Thracat Sang Koordinatéri Cem Alpaslan ve Rusya Ulke Yoneticisi
Ayca Aval esliginde Gungoren’de bulunan 35.000 m?lik bir alana yayilan Turkiye'nin ilk
entegre teknolojik kilit fabrikasini gezen misafirler, Kale'nin yeni projesine hayran kald.
Fabrika gezisinin ardindan Alpaslan ve Avci firmay: tanitan birer sunum yaptilar. Suada’da
yenilen aksam yemegiyle etkinlik programi tamamlandi. Katthmecilara, Turk kiltir ogelerini

iceren 6zel hediye paketleri, Istanbul
gezi hatirast olarak armagan edildi.

Kale Kilit’in yeri her zaman hazir

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI TARAFINDAN HER YIL GERCEKLESTIRILEN
1000 IHRACATCI SIRALAMASINDA ODUL YINE KALE KiLIT'IN OLDU.

CEM ALPASLAN TIM 1000 ODULU'NU ALIRKEN (SAGDA)
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2013 yilinda gerceklestirilen ihracat rakamlart
ve AR-GE calismalan tizerinden yapilan
degerlendirmede Kale Kilit, 60 milyon dolarlik
ihracat rakami ve AR-GE calismalarina yapmis
oldugu yatirimlar sonucunda genel siralamada
307'nci, sektor bazindaysa 8'inci oldu. Thracat
Satis Koordinatori Cem Alpaslan odulinu
alirken yaptig1 konusmada; “Avrupa, Afrika,
Orta Asya ve Rusya cografyasinda urtanlerimiz,
hizmetlerimiz ve fuar katihmlarimizla beraber
dogru, giivenilir ve uzun sureli yurtdist
distribitorliklerimizle firmamiz hak ettigi
degeri bulmustur. Ihracaun A’dan Z'ye

tim sorumlulugunu tstlenmis olmamiz ve
yuzde 90’lara varan marka bilinirligimiz
sayesinde ilerleyen donemlerde ¢ok daha tst
siralarda firmamizi gorebileceksiniz” seklinde
aciklamalarda bulundu.
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EALE KILIT

KALE KILIT, SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERINE IMZA
ATAN KURULUSLARI
DESTEKLEMEYE DEVAM
EDIYOR. KALE KILIT,
UNLU SANATCI DENiZ
CEM TARAFINDAN
KURULAN

ART- FUTBOL’A
SPONSOR OLDU.

S

Kadrosunda Deniz Cem’in

disinda Ersin Korkut, Hakan

Mericliler, Ibrahim Kendirci,

Sarp Apak, Sarp Leventoglu

gibi tinlti isimlerin bulundugu

organizasyon basarilariyla adindan so6z

ettiriyor. Ozellikle turnuvalardan sonra gerceklestirilen

konser etkinliklerinden elde edilen gelirin, yardima muhtag cocuklara
aktarilmas1 misyonunu edinen ekip, sadece yurt icinde degil yurt disindaki
yardimlariyla da gonulleri fethetti. 22 Subat tarihinde Iran’da Polonya,
[ran, Japonya ve Almanya ile eslesen ekip, haziran ayinda Rusya'daki
karsilasmalardan galip ayrilacagimin sinyallerini verdi.
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Kadin calisanlara

anlaml hediye!

Turkiye'de 62 yildir givenligin lideri olan Kale Endustri Holding, kadinlar i¢in “Once Guvenlik” dedi.

Kale Endustri Holding, kuruldugu yildan bu yana toplumsal farkindalik ve sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda, urtnlerinde musterilerine
maksimum guvenlik teknolojisi sunarken, ozel projelerle de toplumda guvenlik bilincini artirmaya destek oluyor. 8 Mart Dtinya Kadinlar
Gunt etkinlikleri cercevesinde “Kadinlar icin de once givenlik” diistincesiyle yola ¢ikan Kale Enduistri Holding, Mor Cati Kadin Siginma
Vakfrnin el emegi trtinlerini firma ¢alisanlarina 6zel notlarla hediye etti. Bu anlamh hediyeyle Kale Endiistri Holding, kadina uygulanan
siddete, sirket icerisinde dikkat ¢cekmeyi ve tiim ¢alisanlar arasinda bu konuda farkindalik yaratmasini hedefledi.

MOR CATI

BADIM SIGINAG] YAKFI

2015%
gorkemli bir etkinlikle
‘Merhaba’ dedik

Kale Endustri Holding, her yil oldugu gibi bu yil da
tum calisanlarin katildig: bir yilbasi organizasyonu
duizenledi. Kale ekibine, kidemlerine gore plaket
verilen partide, calisanlar mizik grubu ve DJ esliginde
coskulu bir sekilde eglendi. Gerek tiretim gerekse
yonetim streclerindeki tiim ¢alisanlara ¢zel olan yilbast
organizasyonunda Kale Endustri Holding ailesi, tim
senenin yorgunlugunu eglenerek atti. 26 ve 28 Aralik
tarihlerinde, iki ayr1 giin gerceklesen etkinlige, toplam
1000 calisan kauldi.

2015% girerken temel sloganlarini “Birlik Olmak” seklinde
ozetleyen Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani Sedat
Ozgtr, video konferans aracihgiyla gerceklestirilen baglantuda
soyle konustu: “60 yildir istikrarh bir sekilde bugtine gelen
markamizla kullanicilarimizin glivenini saglamaktan onur
duyuyoruz. Kale'nin basarisinin arkasinda ¢ok biytik bir

ekip var. O ekibe bugtine kadar verdikleri emek icin tesekkur
ediyorum. Biz bir basariya imza attiysak hep birlikte attik.
Unutmayalim ki; birlik olmak, her giin yeniden kesfetmektir,
gelecegin kapilarim aralamaktir ve her daim saglam kalmaktir.
Kale Endustri Holding, iste bu ana amactan yola ¢ikarak tim
calisanlariyla bugtinlere gelmistir ve gelecege tasinacaktir.”
15’inci yihmi dolduran ¢alisanlara plaket dagitim toreni ve slayt
gosteriminin ardindan sirayla sahne alan fasil ekibi ve Carnaval
Turco muizik grubunun performansiyla eglence baslamis oldu.
Etkinlik esnasinda yapilan cekilisle calisanlara cesitli hediyeler
verildi. Eglence terasta muizik esliginde, ates basinda sucuk
ekmek partisiyle devam etti. |
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Prof.Dr. Acar Baltas
Slrketler Ligi nde

2004 yilinda sirketler arasinda kaynasma saglamak ve profesyonellerin yogun is 1‘ Kale Olmak
ag temposuna ara vererek farkli deneyimler edinmesini mumkun kilmak amaciyla

i e organize edilen “Sirketler Ligi"ne bu sene ilk defa Kale Kilit ¢alisanlar1 da katild. L o
*’l | I ‘T - -[ - . - H w Toplamda bes hafta ITU Kampts Stadyumunda mucadele eden takimimiz, 7
T e e i r 3 RIS "r Ei Mart Cumartesi gunt Arkas Marportla gerceklesen ilk magta 1-1 beraberlik 1 I 1
i B ;. i - Bl Y o . elde ederken, 14 Mart Cumartesi gtinti Vodafone sirketiyle gerceklesen .
1 1 - ; _ i J :&‘_. - - 1_. 3 [; i ._ ] -_-.

musabakada 3-1 galip gelerek ytizleri gtildurdu. 21 Mart Cumartesi gtinti, DHL
Express sirketiyle karsi karsiya gelen takimimiz, 1-1 beraberlik sagladi. 28 Mart , ’ I
Cumartesi gunu Allianz sirketiyle yapilan karsilasmadassa 2-1 galip gelerek

gruptan 2. olarak cikti. 4 Nisan Cumartesi guni ikinci turda TEB sirketiyle

ceyrek final mucadelesi veren takimimiz ¢eyrek final muicadelesinde 2-0 maglup

oldu. 11k defa katldig Sirketler Liginde ceyrek finale kadar ytikselmeyi basaran

Kale Kilit takimmnin degerli oyuncularini tebrik ediyor, éntimuzdeki sene | -
sampiyonlugu alacaklarina gonulden inantyoruz. s —

L S Sl "i—-——-:-:—:-

ARKAS MARPORT - KALE KILIT

Kale Endustri Holding’in “Kale olmak birlik
olmak demektir” sloganiyla baslattig1 yoneticiler
toplantisinin ilki 19-20 Aralik tarihlerinde Sile
Gardens Hotel'de gerceklesti. Orta ve tist diizey
yaklasik 50 Kale Endustri Holding yoneticisinin
katldig strateji toplantisimin ilk guntnde Prof.
Dr. Acar Baltas'in “Turk Kulttrunde Yonetmek”
konulu semineri interaktif bir sekilde gin boyu
surdu. Aksam yemeginde Sile’nin en nezih

ve butik restoranlarindan biri olan Iskandil
Restaurant’ta bulusan Kale yoneticileri, keyifli
dakikalar gecirerek gontllerince eglendiler.
Ikinci giin programiysa “Gelecegin Kapilarim
Aralamak” 6nsozuyle basladi. Giinboyu yapilan
calismalarda gelecek yillarin stratejileri tizerine
fikir ahsverisi ve degerlendirmelerle iki gunluk
program sona erdi.

KALE KILIT - TEB

i

Kale Endiistri Holding Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’ne

Emin Cay atandi

Kale Endustri Holding Insan Kaynaklan Direktorlugii
gorevine Emin Cay atandi. 1979 Istanbul dogumlu olan
Cay, Anadolu Universitesi Isletme mezunu. 1996-2005
yillar arasinda Evyap ve 2007-2010 yillar1 arasinda
Istanbul Movenpick Hotel'de ¢alisan Cay, 2010 yih
itibariyle Kale Endustri Holding btinyesine katildi. Kale
btinyesinde sirastyla Bordro ve Ozlik Isleri Uzmant

ve Insan Kaynaklari Mudurti olarak gorev alan Cay,
2014 Kasim ayn itibariyle Kale Endistri Holding Insan
Kaynaklar Direktorlugiine getirildi. Emin Cay evli

ve iki cocuk babasidir.
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!Hos_}f;'f'"‘z Kale Dis Ticaret ile Tiirkiye’de l < Tdm i-yiler bir arada.

L . ) . inovatif, interakfif, ince, islevsal, tham verici...
60 YILI ASKIN DENEYIMIYLE SEKTOR LIDERLERININ
HER ZAMAN FARK YARATMALARINI SAGLAYAN VE AYNI
ZAMANDA KULLANICILARINA OZEL HISSETME IMKANI
SUNAN KALE KILIT, 1 SERISI URUNU KULLANICILARININ
BEGENISINE SUNDU.

Yasam ve calisma alanlarindaki her turlu kapiya uygulanabilen
ve farkl iki modeli bulunan I Serisi, icerisinde barndirdig:
ozel yazilimi sayesinde otel, rezidans ve ofis gibi farkli
mekanlarda kullanim kolayligiyla konuklara konfor,
isletmelereyse kontrol imkani sunuyor. Yuksek guvenlikli

kilit sisteminde yer alan dijital ekraniyla konuklarin ismine
ozel karsilama, interaktif uyar mesajlart hizmeti verirken,
kullaniciya ozel tanmimlanan giris karti sayesinde st duzey
guvenlik onlemi de saghyor. &

[ Serisi'nin ekram sayesinde resepsiyonda hazirlanan oda karti

kilide okutuldugunda, otel ismi veya logosu, Ingilizce veya

Tirkge seceneklerle yer alirken, “HOSGELDINIZ” mesaji ve

misafirin adi-soyadiyla karsilanmasina imkan taniyor. Ayni m
zamanda ekrana, oda numarasi, tarih, saat ve pil seviyesi de

yanstyor. Ekranh tirtnun bir diger 6zelligiyse oda kullanicist
tarafindan arka panel tzerinde yer alan “Rahatsiz Etmeyin”
butonuna basildiginda, elektronik kilitleme sisteminin devreye

yetkili disinda hic kimse odaya giremiyor. “Rahatsiz Etmeyin”

girmesi... Bu durumda master karta sahip olan tst dtizey j

fonksiyonu odadan ¢ikarken kapr acildiginda otomatik olarak
iptal oluyor. Bu sayede misafirlere tst duzey Kale i Serisi kilit sistermi ile isletmeler

koruma ve kontrol imkam sunuluyor. ﬁ konuklarini samimi bir sekilde karsiliyor;
Odanin temizlenmesi talep edildigindeyse konfor bir Ust seviyeye tasinyor,

e AarkaApAanel uzerinde yer alan Odayl ) Kale i Serisi Kilitler'in ttim tasarim, teknik ve fikri mlkiyet
Temlzleylmz” butonuna basilarak oda temizlenme | O ' haklari Kale Kilit Dig Ticaret A.S.'ye tescillidir. .
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KALE KILIT
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talebi, otel gorevlisine iletilmis oluyor. —_—
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Otellerinde Kale giivencesiyle ¢alismayi tercih eden
Dosso Dossi Yonetim Kurulu Uyesi BULENT ERASLAN:

(X))
ncelikle bize kisaca kendinizden bahseder
O misiniz?
Evliyim ve iki cocugum var. 13 sene yurt disinda
yasadim. Bircok sektorde faaliyet gosterdim. New York
Universitesinde turizm otelcilik okuduktan sonra otellerin

yonetimine gectim. Tabii otelcilik cok zaman alan bir meslek.
Onceden kar ya da deniz tatili yapmaya vakit bulabiliyordum.
Simdi sadece hafta sonu tatilleri yapabiliyorum. Gece gtindtiz
yasayan bir organizma otelcilik. Biz de onun bir parcastyiz.

Turizm sektériinde ne kadar zamandir faaliyet
gostermektesiniz?

Otelcilik alaninda bir bucuk yildir faaliyet gosteriyoruz. Tekstil
ve moda isimiz dolayisiyla da on yil agkin bir stiredir turizm
alaninda misafir agirhyoruz.

Tiirkiye’de otel sayisi oldukca fazla. Otelinizi diger
otellerden ayiran en nemli ézellik nedir?

Iki otelimizde de konsept otel olmamiz. {lk otelimiz sehirde
bulunan ilk cocuk dostu otel. Insanlar sehir otellerine
gittiklerinde genelde cocuklarina bakict bulmakta zorluk
cekiyorlar, cocuklar icin alanlar, odalar, hizmetler bulamiyorlar.
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Otellerimize gelen misafirlerimizin cocuk arabasi getirmesine gerek yok,
biz misafirlerimize agirlik yapacak triinleri otelimizde temin ediyoruz.
Yemek zamaninda misafirlerimizin ¢cocuklariyla ilgilenecek bakict hizmeti
sunuyoruz. Aileler icin biytk kolaylik saghyoruz.

Kale Kilit iiriinleriyle calismaya ne zaman ve nasil karar verdiniz?
Kale Kilit'le ilk otelimizin kurulus asamasinda tanistik. Yaptigimiz
arastirmalar neticesinde, kart sisteminin diger firmalarin trinlerine

gore cok daha dayanikli oldugunu, manyetik ve sividan etkilenmedigini
gordik. Kale markasinin gavenilir olmasi da bizim icin buyuk bir etkendi.
Cok memnun kaldik, hic dusinmeden ikinci otelimizde de sozlesmemizi
yeniledik. Bundan sonra da Kale'yle calismaya devam edecegiz.

Otelinize Kale iiriinlerinin sagladigi faydalar: nasil
siralayabilirsiniz?

Misafirlerimizden bugtine kadar oda kapilart ve kartlariyla ilgili hicbir
sikayet almadik. Manyetik sisteminizin hicbir etkenden etkilenmiyor
olmasi bize cok ciddi bir art1 getiriyor. Sorun yasamamus olmak bile

bir arudir. Kale’yle muisteri memnuniyetimizi arttirdik. Satis sonrast
hizmeti de sorunsuz bir sekilde aliyor olmamiz bizim i¢in ¢ok muhim.
Otelci oldugumuz i¢in ¢ok cesitli tirin kullaniyoruz, satis sonrast hizmet
alabilmemiz ¢cok onemli.
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Turizm sektériiniin gelecedi hakkinda neler diistintiyorsunuz?
Turkiye turizminin hentz alun cagim yasadigim distinmityorum. Uctinei
havalimam acihinca Turkiye turizmin merkezi olacak. Istikrarh olundugu
stirece Turkiye'ye gelen turist sayist her yil artacakur.

Rusya’da yasanan ekonomik krizin 2015 yili turizm sektoriine
yansimalarini nasu degerlendiriyorsunuz?

Su an tekstil sektori ytizde 60-70 gerilemis durumda. Bizim tekstil
firmamuz guclu ve kokli bir firma oldugu icin daha saglam duruyoruz.
Yine de ciromuzda kugtik bir dusts var. Bu kriz daha ¢ok Antalya’daki
otellerde bir dalgalanma yaratacaktir. Onlarim da bu y1l i¢ piyasaya
yonelmesi dogru olacakur. Sehir otellerinde de bir etki gortntyor.

Sehir otellerinin ziyaretgileri daha ¢ok hangi tilkelerden geliyor?
Bu donemsel olarak degisiyor. Son donemde yogun olarak Arap
tlkelerinden geliyor, Avrupa tlkelerinden de misafir agirliyoruz.

Yeni otel projeleriniz var mi?

Uctinct otelimiz Sefakoy'de olacak. 300 odali planhyoruz. Iginde
restoran, kafe, spa, kongre salonuyla ¢ok kapsaml olacak. Su anda
mimari asamada, alt ay icerisinde faaliyete gecmesini on goruyoruz.
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Kurumlar 1cin ‘alan adr’min onemi

ALAN ADI NEDIR? SIRKETLER ICIN
NEDEN ONEMLI?

Teknolojinin ve iletisimin geldigi nokta,
sirketlerin tiiketicilerine, musterilerine
ulasmasinin bicim ve yontemlerini buyuk
olcude degistirdi. Bunlarin en basinda su

geliyor: Her sirket kendi kurumsal kimligini,

ticari faaliyetlerini, urtin ve hizmetlerini web
siteleri vasitasiyla tuketicilere, musterilerine
anlatmaya calistyor. Web sitesinin islevsel
ozelliklerini yerine getirebilmesinin temel
kosulu bir alan adinin (domain name)
varhgidir. Alan adi olmadan web sitesi
islerlik kazanamaz.

Alan ad1, sahsin kendisine ait olup; internet
zerinde temelde bir DNS (Domain Name
Server — Alan Adi Sunucusu) tizerinde
barindirilan, tek bir adrestir. Adeta kisinin
parmak izi, kimlik numarasi gibidir. Bu
nedenle de her isimden sadece bir tane
vardir. Ormek vermek gerekirse, www.
kalekilit.com alan adi sadece bir tane olup
Kale Kilit ve Kalip San. A.S. 'ne aittir.
Sirketin, kurumsal kimligi adeta bu alan
adinda bir parmak izi gibi yer alir.

MARKA HUKUKU iCINDE
KORUNMALI

Alan adi, bir marka hakky midur?
Markadan farki nedir?

Sirketler, en ¢ok ticaret unvaninda yer
alan temel kelime tizerinden alan adlarim
tescil ettirmektedirler. Ornegin, Kale Kilit
ve Kalip San. A.S. nin ticaret unvaninda
yer alan en temel kelime “Kale Kilit”
ibaresidir. Bu nedenle alan adi olarak da
“Kale Kilit” ibaresinin alinmasi énem arz
etmektedir. Ticaret unvanin bu en temel
kelimesi ashinda ayni zamanda Kale Kilit'in
de markasidir. Bu her zaman boyle olmak
zorunda degildir. Turkiye’de sirketler cogu
zaman ticaret unvaniyla markay: bir butin

kale/z —

olarak gormektedirler. Ticaret unvanu, ticaret
siciline kayit altina alinirken, markalarsa
tescil edildikleri trtin ve hizmetler neyse
sadece o urtn ve/veya hizmetler icin Turk
Patent Enstitust'nde tescil edilmektedirler.
Ticaret unvaninin korunmasiyla markanin
korunmast farkl hukuki kavramlardir.

Bir sirketin, birden fazla tescilli markasi
olabilirken ticaret unvam sadece bir tanedir.
Bir sirket, her markast icin ayr bir alan adi
alabilir. Sirketlerin, kurumsal kimliginin

en belirgin o6zelligi ticaret unvanlar icinde
yer alan en temel kelimeyi “alan ad1” tescil
ettirmeleridir. Bu, eger ayni zamanda
kendilerine ait bir markaysa Kale Kilit
orneginde oldugu gibi bu durumda sirketin
alan ad1 aslinda ayn1 zamanda bir marka
kimligini tasidiginda hukuken korunmasi
daha da 6nem kazanir. Alan adlar1, marka
tescilinden dogan haklarin icindedir. Diger
bir deyisle alan adlart marka hukuku icinde
korunmaktadur.

KOTU NIYETLI KiSiLERE DIiKKAT
Ticari faaliyetler sirasinda cogu zaman
rakipler ve hatta bazen de kdtii niyetli
kisilerin kendilerine ait olmayan alan
adlarim satin almalar: konusunda neler
yapulabilir?

Internet tizerinden satis, ticari faaliyetler
cok onem arz ediyor. Ticarette cogu zaman

ALAN ADI NASIL ALINIR VE
TESCIL EDILIR?

Alan adin1 sadece kiralayabilirsiniz
Bircok firma alan adlarmi yillik
yenilemelerini yaparken unutmaktadir.
Bunun sonucunda kot niyetli Kisiler,
rakipler ve/veya alan adlarn tzerinde
ticari kazanc elde etme niyetinde olan
kisiler bosta kalan alan adlarini hemen
kendi tizerlerine tescil ettirmektedirler.

AVUKAT IBRAHIM EKDIAL

rakipler, kott niyetli kisiler kendilerine ait
olmadiklarini bildikleri halde tinlii, taninmis
markalarin alan adlarini, degisik uzantilarla
kendi tizerlerine tescil ettirme yoluna
giderek haksiz kazang icine girmektedirler.
Burada amag ya tunlii alan adini asil sahibine
daha sonra satmak ya da alan adimin
tizerinden ticari olarak kazanc elde etmek
oluyor. Ornek vermek gerekirse, alan adimin
degisik uzantlarin alarak, burada cogu
zaman asll ibarenin ekine bagka kelimeler
ilave ederek anahtar kelime tizerinden farkli
alan adlar1 satin ahnmaktadir. Sirketin
kendi asil alan adina yakin alinan bu alan
adlar sayesinde internet ortaminda 6zellikle
dikkatli olmayan bircok tiiketici, ashnda
sirketin web adresine girdigini dustunerek
ve/veya sirketin yetkili bir bayiinden trin
aldigim distunerek urin alabilmektedir.
Boyle bir durumda, ttiketicilerin magdur
olabilmesinin yam sira, aslinda orijinal
olmayan tirtin alabilecegi gibi, asil marka
sahibinin de haksiz rekabete ugradig: acik
bir olgudur. Bayilerin, sadece sorumlu
olduklar ve kendilerine verilen alan ad1
tzerinden ticari faaliyetlerini ytirtitmesi
esastir. Aksi bir durumda hem bayilik
sozlesmelerine aykiri hareket etmis hem de
marka tecaviizii igcine girmis olurlar ki bu
da kendileri acisindan olumsuz sonuclarin
dogmasina neden olur.

HIRSIZ ALARMINDAN COK DAHA FAZLASI!

Yasam alanlarinizi koruma altina almak ve
hayat standartimzi yukseltecek seceneklerle
icinizi hep rahat tutmak istiyorsaniz,

KALE 7/24'Un size anlatacagi cok sey var.
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Kake Cellk Esya AS bir Kale Endbstr! Holding AS, kurulusidur,




