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BASARI
HEDEFE BERABER
ULASMAKTIR

ale Endustri Holding ailesi olarak yeni yila yeni yatirimlarla KALE AILESI OLARAK
I S I A N B U L giriyoruz. 2015, is diinyasinin zaman zaman zorlandig bir yil oldu. BASARILI BiR YILI

Buna ragmen bu yil da yeni yaurimlarla yolumuza devam ederek GERIDE BIRAKIRKEN
e hiz kesmedik. YENI YILA “BASARI
= ; | 2015 yilinda “Yepyeni Bir Kale” mottomuzla hedefledigimiz HEDEFE BERABER
basarilara ulastik. Markamiza, calisanlarimiza ve bayilerimize ULASMAKTIR.”
duydugumuz inancla bir yili daha geride birakiyoruz. MOTTOSUYLA
MERHABA DIYORUZ.

Yeni yilda Cerkezkoy'de kurulan yeni fabrikamiza tasinacagimizin
miijdesini vermek isterim. 100 bin metrekare kapal alana sahip
yeni fabrikamizda butun trtnlerimizi son sistem otomasyona
dayali, modern altyapiyla entegre bir sekilde tretecegiz. Uretim
kapasitemizi iki katina ¢ikaracagimiz fabrikamiz, calisanlarimiz i¢in
de daha cok sosyal alan distnulerek tasarlandi.

Bu yil markali konut sektdrunin lideri Avrupa Konutlar ile Avrupa
Konutlar1 Kale projemizi hayata gecirerek insaat sektorunde buytk
bir yatirim gerceklestirdik. Kale yetkili saticilar1 yeni yila “Hedefe
odaklan, birlikte kazan” sloganiyla merhaba dedi. Gectigimiz aylarda

: B p s i ; e T : § kurdugumuz, Kale Anahtarcilar Kultibu egitimlerine basladi. Kale
Unutulu nca 2 SN, < T : e Kilit bu y1l da Demir ve Demir Dis1 Metaller ihracatcilar Birligi

tarafindan gerceklestirilen torende kendi sektorinde yilin ihracat

_ Kale Ikaz Silindiri 164 s W . e

Basar1 dolu bir yili geride birakirken amacimiz, kendi sektortinde

k. ; T ' ' S RN ot e q,h&"'uﬂ s"uﬂﬂféf it : her zaman degisimin ve yeniligin 6nctsu olmak. Hedeflerimizi
I a z e r'. : : : A T _ ; gerceklestirmemizin en onemli unsuru kuskusuz calisanlarimiz.
: - s : o R Kale ailesi olarak yenilik¢i anlayisimiz ve 6zverili calisanlarimiz
sayesinde sektorumuizde lider olduk. Hedeflerimize birlikte calisarak

= s : 3 3 o - s E el )
Ge rl dUn mEk ZO runda : - ulastik. Bu nedenle 2016 yili mottomuz: “Basari hedefe beraber
kalmaZSIHIZ : s oo By S : ulasmaktir.” Basariy1 hep birlikte sagladik. 2016 yilinda da tum

calisanlarimiza, yeni fabrikamizda, basarili, saglikli bir y1l diliyorum.

DF‘TFL,'1 t:ﬁli[gi il'_;ji['].' ! i 0 _. £ .'qf < En derin sevgi ve saygilarimla...

SEDAT OZGUR

K kaleramiapsamGuveniik =m = Yonetim Kurulu Baskam
B kaletamguvenlik = KALE KILIT Kale Endiistri Holding
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ONURSAL HABER

Markali konut sektoriiniin lideri:

Avrupa Konutlar

40 y1li agkin bir siiredir konut sektorii, turizm ve perakende
sektoriinde cesitli projelere imza atan Artag Grup ve 2006
yilinda bir marka olarak ¢ikan Avrupa Konutlari’nin
kurucusu Siileyman Cetinsaya’ya konuk olduk.
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Kale Endiistri Holding A.§ Yayin Organi

Kale Endiistri Holding A.S. Adina Sedat Ozgiir
Yazi i§leri Miidira Hasan Yilmaz

Genel Yayin Yonetmeni Hasan Yilmaz

Yayin Kurulu Sedat Ozgiir, Bedri Ulukan,
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SUNUS
Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
SEDAT OZGUR: Basar1 hedefe beraber ulasmaktir

SUNUS

Kale Endustri Holding Pazarlama Mudirt
HASAN YILMAZ: 2016 yilinda

yeni yatirimlarla buytiyoruz

ONURSAL HABER
Markali konut sektortintn lideri:
Avrupa Konutlar

ViZYON

Kale Endustri Holding Tedarik Yonetim Direktoru
HALIL IBRAHIM AYGUNDUZ:

Kalite, taviz vermedigimiz en onemli alandir

SEHRIN ANAHTARI
MIMAR ENIS ONCUOGLU:
Kapilar; mekanlar arasi iletisimin en ¢nemli elemant

KULTUR & SANAT
“ZERO Akim1” ¢igir acan eserleriyle
Sakip Sabanci Muzesinde

KESF-i ALEM
El degmemis dogast, essiz antik eserleri,
yoresel mutfagy ile Azerbaycan

HOBIM VE BEN
Esyalarinizi yeniden yaratin

AKLINIZ EVDE KALMASIN
Celik kasa artik liks degil

BILGINiZ OLSUN
Stresle basa ¢ikabilmenin yontemleri

ICIMIZDEN BiRi
Nursik firmasinin sahibi Esref Murat

YAKIN PLAN
Uzayda yeni donem

BiZDEN HABERLER

2016 YILINDA YENI
YATIRIMLARLA BUYUYORUZ

“Yepyeni Bir Kale” mottosuyla basar1 dolu bir yili geride

biraktik. Kale Endiistri Holding olarak stirekli yenilenmenin ve
yeni yatirimlara imza atmanin gururunu yaslyoruz.

Artas Insaat’la yapmis oldugumuz “Avrupa Konutlar1 Kale”
projesiyle insaat sektorunun kalbinde yerimizi aldik. “Onursal
Haber” bolumunde markali konut sektortunun lideri Stileyman
Cetinsaya’y1 agirladik.

Kale Endustri Holding Tedarik Yonetim Direktoru Halil Ibrahim
Aygunduz “Vizyon” bolumiinde sorularimizi yanitladi.

“Sehrin Anahtar1” bolumiunde ise degerli mimar Enis
Onciioglu ile mimari anlayisi, yeni yapilar ve yapilarda estetik-
given iliskisini konustuk.

Sakip Sabanci Muizesi ve Akbank Sanat’in isbirligiyle 20.
Yuzyilin en buytk uluslararasi sanat ag1 olan “Zero - Gelecege
Geri Sayim” sergisinin detaylarin “Kiiltiir Sanat” bolumunde
inceleyebilirsiniz.

“Hobim ve Ben” bolumiinde ise eski esyalarinizi degerlendirme
tekniklerini bulacaksiniz. Bilginiz Olsun bolimunde sizler i¢in
stresle basa ¢ikabilmenin yontemlerini arastirdik.

Bu sayimizda “I¢imizden Biri” bolumumizin konugu Nurisik
firmasinin sahibi Esref Murat. Esref Bey’le sektori, firmalarinin
tarihini, gelecek hedeflerini ve Kale ile ortakliklarini
konustugumuz keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

“Aklimiz Evde Kalmasin” bolumiuinde, her evin ve ofisin
ihtiyaci Kale Celik Kasa’larini inceledik.

Kale ile guivenligin tam, mutlulugun bol oldugu bir yil dilerim.

HASAN YILMAZ
Pazarlama Miidiirii
Kale Endiistri Holding
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ONURSAL HABER

vrupa Konutlart markast 2005 yilindan
A bu yana faaliyet gésteriyor, siire¢ nastl

basladi? Basarilarinizin sirri nedir?
Artas Insaat olarak 40 yih askin suredir insaat
sektorunde faaliyet gosteriyoruz. 2006 yilindan
bugiine dek 12 bin konut insa ettik. Hayata
gecirdigimiz tim projelerimizle, konut alicilarimiza
daima kaliteli ve gtivenilir bir markanin artilarin
hissettirdik. Bu anlamda Avrupa Konutlar1 markasi,
yuksek yatirim degeriyle, kalitesiyle, insa edildigi
bolgeye kazandirdigi katma degerle konutta kalite ve
givenin markasi olarak konumland.

“Marka Konut“sloganiyla ¢iktiginiz bu yolda bugiin
gerceklestirdiginiz projeler marka degeri tasiyor.
Yaklasik 40 bin kisinin yasadidi konutlara imza
atmak nasil bir duygu?

Bizim oncelikli amacimiz; kirada veya sagliksiz
konutlarda yasayan halkimizin, nitelikli ve sosyal
donatilari olan kaliteli konutlara sahip olmasini
saglamak olmustur. Tum projelerimizi bu yaklasimla
hayata gecirdik ve Avrupa Konutlar: markali
projelerimizi de bu dogrultuda gelistirdik. insa
ettigimiz tim projelerimizle konut alicilarimiza
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kaliteli yasam alanlar olustururken, kazanch

bir yatirima da imza atmalarini sagliyoruz. Bu
yaklasimimiz da bugtn bizi markali konut projeleri
arasinda ozel bir yere tasiyor.

j;;EJ ".

Konut igine girmeye ne zaman karar verdiniz?
Markali konut sektorunin gelisimi 2000’lerin basina

Bl B B

1=
=]

- s
1_1' |

denk gelir. Bu donemde bir ¢ok firma insaat sektorine
giris yapti. Ancak bizim sektordeki faaliyetlerimiz

cok oncelere dayaniyor. 40 yili askin suredir bu
sektordeyiz. Insaat sektorunun yani sira turizm ve

b
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AVM alanlarindaki yatirimlarimiz da firmamizin ana
faaliyet alanlar1 arasindadir.

Avrupa Konutlar: fikri hangi ihtiyaclardan dogdu?
Bugun Turkiye geneline baktigimizda hala carpik
kentlesmeyle birlikte genele yayilan niteliksiz yapilar
goriyoruz. Bu bozuk yapilasma basta insanlarin
saghigy ve guvenligi acisindan tehdit olustururken,
Turkiye'nin de imajini zedelemektedir. Kentsel
dontistm calismalariyla bu niteliksiz yapilarin bir

an once kaliteli ve estetik yapilarla yenilenmesi
amaclaniyor. Buradaki en 6nemli nokta; yeni
gelistirilen yapilarin bugtnu kurtarma kaygisiyla degil
de; gelecekteki Turkiye’yi ve sehirlerin karakteristigini
yansitan, surdurtilebilir kalite anlayisina hakim
nitelikli yapilardan olusmasidir. Artas Insaat olarak
biz; uzerimize dusen gorevi fazlasiyla yerine getirmeye
gayret gosteriyoruz. Bizim ¢ncelikli amacimiz daima;
sagliksiz yapilarda oturan vatandaslarimizi guvenli,
sosyal yasam alanlar1 olan, nitelikli konutlara
tasimaktir.

6 | kalerz kalerz— |7



ONURSAL HABER

Hayata gecirdigimiz tum projelerimizde
de esas aldigimiz anlayis bu yondedir.
Avrupa Konutlart markali projelerimizin
tamaminda “Tatil Koyt Konforunda
Konut” anlayisini esas aliyoruz. Bu
anlamda hayata gecirdigimiz Avrupa
Konutlart markali projelerimizde genis
peyzaj ve sosyal yasam alanlarina yer
veriyoruz. Cocuklu ailelerin cocuklarini
rahatlikla buyutebilecegi, havuzuyla,
spor alanlariyla, peyzajiyla konforlu ve
saglikli yasam alanlar olusturuyoruz.

Konut aliminda insanlarin
beklentileri neler? Bu beklentiler
zamanla degisiyor mu? Hangi sartlar
etkili oluyor?

Markal konut projelerine Istanbul
tzerinden bakacak olursak; yenilenen
bir sehrin siluetini ve yeni yasam
kultaruna olusturdugunu gorurtuz. Bu
anlamda markali konut projeleri sehrin
yenilenmesinde ve degisen yiiztinde
biiytk pay sahibi. Turkiye’de insaat
sektort buytk yol kat etti.

Artas Insaat Yonetim Kurulu Baskant SULEYMAN CETINSAYA ve
Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu Baskani SEDAT OZGUR
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Uluslararasi arenada da onlarca basarili
projeye imzamiz1 attik. Ulke genelinde
de en aktif sektor olarak one cikiyoruz.
Fakat; insa teknikleri, proje gelistirme
veya mimari acidan 6rnek alabilecegimiz
tlkeler ve takip edecegimiz trendler
bulunuyor. Projelerimizi gelistirirken
biz de daima dunyadaki trendleri takip
ediyoruz. Bununla beraber bizim icin
en onemli kriter insanimizin ihtiyaclar
ve yasam standartlarini ytukseltmek
icin sunabilecegimiz detaylardir.

Ulkemizdeki konut ve ofis anlayist

da dunyadaki trendler dogrultusunda
degisim gosteriyor. Insanlar artik daha
kucuk, pratik ve rahat edebilecekleri
konutlar tercih ediyor. Stidyo ve

1+1 daireler bundan 15 yil once talep
gormezken, bugun en ¢ok tercih edilen
daire tipleri olarak 6ne ¢ikiyor. Is
dtunyasinin ihtiyaclar: da bu dogrultuda
degisiklik gosteriyor. Bugiin bircok
sirket acik ofis konseptine gecis yapiyor
ve her alan1t maksimum verimlilikle

y

kullaniyor. Bu da turetilen ofis
projelerinin konseptini sekillendiriyor.
Istanbul’'un 6nemli oranda bir is merkezi
acigl var. Agirhikli olarak sirketlerin
yerlestigi Maslak — Levent hatt1 artik
yogunlugu kaldiramiyor. Sehir icinde
yeni bolgeler gelistiriliyor ve bu
alanlarda yeni konut ve ofis projeleri
cevresel faktorler goz onune alinarak
hayata geciriliyor. Basta Istanbul olmak
tizere, Turkiye'nin konut ve ofis anlayisi
hizla degisiyor.




ONURSAL HABER

“Bizim oncelikli amacimuiz; kirada veya sagliksiz konutlarda

yasayan halkimizin, nitelikli ve sosyal donatilart olan kaliteli

konutlara sahip olmasini saglamak olmustur.”

Bu degisim de beraberinde yeni
yasam kultirlerini getiriyor. Insaat
sektorunun aktorleri olarak bizler
de yenilenen bu sehirlerde buytk
rol sahibiyiz. Bu anlamda sektorde
faaliyet gosteren her bir temsilcinin;
gelecegin Turkiye’sini insa ettiklerini
goz onunde bulundurarak, nitelikli
ve sturdurulebilir kalite anlayisiyla
olusturulmus estetik projelere imza
atmalar1 gerekmektedir.

Yapti§iniz projelerde en ¢ok neye
6nem verirsiniz?

Tam projelerimizi insanimiza
maksimum fayday1 saglayacak
sekilde gelistiriyoruz. Bu anlamda;
projelerimizle musterilerimize kaliteli
yasam alanlar1 ve karli bir yatirim
sunarken, bolgeye de katma deger
sagliyoruz.

Kale’nin yenilike¢i anlayigini

ve triinlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Kale Endustri Holding hizmet
sundugu alanlarda sektorun oncisi.
Bu sebepten projelerimizde Kale’

nin trunlerini kullanmay:1 tercih
ediyoruz. Tamamlanmak tizere olan
Avrupa Konutlar1 Kale projemizde de
kalitesinden memnun oldugumuz Kale
Celik Esya urunlerinden; celik kapi,
celik kasa ve yangin kapisi sistemlerini
kullaniyoruz.

Kale tiriinleri, ingsaat sektériinde ne
gibi avantajlar sagliyor?

Kurumsal bir firmanin tranunin
sagladigl avantaj ve bilinirlik
musterilerimizin de memnuniyetini
sagliyor. Teslim sonras1 garanti ve servis
hizmeti trtnleri tercih etmemizde
onem teskil ediyor.

10 | kalerz

Artas Grubu olarak
2016 yilina dair

ongoriilerinizi
ogrenebilir miyiz?

2016 yilimin 2015’e kiyasla ¢ok daha
hareketli bir yil olacagina inantyorum.
2015, secim beklentileri nedeniyle bazi
yatirimcilarin yatirim kararlarim erteledigi
bir yu oldu. Bizim oncelikli temennimiz iilke
ekonomisinin basaril bir trend yakalayarak
istikrarum siirdiirmesi yoniindedir.
Tiirkiye’nin ciddi bir potansiyeli var. Bu
potansiyele ve giice inanryoruz. Aktif sekilde
faaliyet gosterdigimiz insaat, turizm ve
perakende sektorlerindeki yatirimlarimiza
2016 yilinda da ara vermeden devam
edecegiz. Yil icinde Avrupa Konutlar
Bagaksehir projemiz ile Avrupa Konutlar
Atakent 4 projelerimizi de hayata gecirecegiz.

Kale ile ortakliginiz nasil basladi?
Kale markas: sizin i¢in ne ifade
ediyor?

Yillardir projelerimizde zaten Kale’

nin trtnlerini kullaniyorduk. Proje
anlaminda Kale ile birlikteligimiz
Topkapr'daki Avrupa Konutlar: Kale ile
basladi. Kale Endustri Holding’in arsasi
tzerinde gelistirmekte oldugumuz
projeyi hasilat paylasimi yontemi

ile yapiyoruz. Topkapr'daki projeyle
baslayan isbirligimiz Avrupa Residence
& Office Atakoy projesiyle devam
ediyor.

Avrupa Konutlar: Kale projelerinin
6zellikleri ve farklari nelerdir?
Avrupa Konutlar1 Kale projemiz,
[stanbul'un en degerli bolgelerinden

Topkapr'da, E-5 Otoyolu'nun bitisiginde
yer aliyor. Basta lokasyonuyla one ¢ikan
projemiz, donatilariyla, kalitesiyle,
peyzaj ve sosyal yasam alanlariyla

da ayricaliklar sunuyor. Topkap1i'nin
degisen yuztine onemli bir katk:
saglayan projemizle bolgeye de ciddi
anlamda bir deger kazandiriyoruz.

Insaat sektériiniin Tiirkiye
ekonomisindeki etkileri nelerdir?
Bir yiizde vermek gerekirse ne
séylersiniz? Oniimiizdeki yillarda
ingaat sektérii geligimini nasil
stirdiirecek?

2015 yili secimlerin etkisiyle gecen bir
yil oldu. Yilin son ceyreginde de erken
secime gidilmesi, yatirimcilarin bir
kismini beklemeye ¢eken bir donem

olusturdu. Bu nedenle genel olarak bir
durgunluk yasandigi soylense de kendi
adimiza; projelerimizdeki satislarla ve
aldigimiz taleplerle hareketliligin devam
ettigini gorditk. Se¢imlerden ¢ikan tek
parti iktidar1 da piyasalar: simdiden
hareketlendirdi. Gectigimiz ay satisa
sundugumuz son projemiz Avrupa
Residence & Office Atakoy'de yasadigimiz
yogunlukla, 3 hafta icinde projenin
buytik kismini sattik. Dogru yerde, dogru
ve nitelikli proje gelistirdikten sonra
Turkiye’de konutun satilamamasi gibi bir
durum yok. Ulkede hala ciddi anlamda
konut acig1 bulunuyor ve vatandaslarimiz
da gayrimenkul yatirimina inaniyor.
2015’in geneline kendi a¢imizdan
bakacak olursak; Avrupa Konutlart TEM
2 projemizi ve ortak girisimlerle hayata
gecirdigimiz Tema [stanbul projemizi
teslim ettik. Avrupa Konutlar Kale
projemizi lanse ettik ve kaba insaatini
tamamladik. Bununla birlikte yine

ortak girisimle insasina devam ettigimiz
Vadistanbul projemizin Bulvar etabinin
insasinda ve satisinda buyuk ilerleme
kaydettik. Vadistanbul Bulvar projemizi
Dubai’de Cityscape fuarinda korfezli
yatirimcilarla bulusturduk. Avrupa
Residence & Office Atakoy projemizi lanse
ettik ve 3 haftada buyuk kismini sattik.
2015 yili bizim acimizdan gayet hareketli
ve hedeflerimiz dogrultusunda gecen bir
yil oldu. 2014 yilinda satisa sundugumuz
Avrupa Konutlar1 Kale ve Avrupa
Residence & Office Atakoy projelerimizde
gayet basarili satis grafikleri elde ettik.
Satis1 devam eden Vadistanbul ve Tema
[stanbul projelerinde de beklentilerimiz
dogrultusunda satis oranlar1 yakaladik.
Genel olarak 2015 yili bizim icin verimli
gecti diyebiliriz.
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Kalite, taviz vermedigimiz
en onemli alandir

ale Endiistri Holding’te 2012 yilinda I¢ Denetim Miidiirii
B olarak basladiginiz gérevinize 2014 yilindan bu yana

Tedarik Yonetim Direktérii olarak devam ediyorsunuz. Bize
bu siireci biraz anlatir misiniz?
2012 yilinda I¢ Denetim Departman Mudiri olarak goreve
basladim. Yaklasik iki sene bu pozisyonda calistim. Buytme
stratejimiz ve 10 yillik stratejik planimiz ile paralel olarak
sirketin genel organizasyon yapisinda da degisiklikler ongoruldu.
Bu degisiklikler cercevesinde, olusturulan Tedarik Yonetimi
Direktorliugu pozisyonuna atandim. Kalite Yonetim Sistemleri
Mudurlugu, Lojistik Mudirligi, Satin Alma Mudurluga, Uretim
Planlama ve Stok Kontrol Mudurlugi ile Uretim Mudirlugu
(Kale Celik Esya is kolu - Celik Kap1, Para Kasasi, Yangin Kapist)
direktorluk organizasyon yapimizi olusturuyor. Yaklasik iki
senedir bu pozisyondaki gorevim de devam ediyor ve ekipce
sirketimize deger katmaya calisiyoruz.

Kale’de calistiginiz yillarda ne gibi degisiklikler, yenilikler yasandi?
Sirkette ¢alismaya basladigim donem; organizasyon yapisinin
karisik oldugu, is stireclerinin yeteri kadar belirli olmadig,
calisanlarin lokal ve dogrudan yurutttkleri islerle ilgili inisiyatif
almaktan cekindigi bir donemdi. Yani temelden zafiyetler
iceriyordu. Bu streg, sirkette hem yetkin is giicinun daha fazla
istihdam edilmeye baslanmasi sonrasinda, hem de organik ve i¢
bunyeden yetisen ve paylastigim zafiyetlerin farkinda olan calisma
arkadaslarimizla birlikte kirilma noktasi yasadi. Bugun cizgileri
daha keskin belirlenmis bir organizasyon yapisi ve bulundugu
gorevde sirkete fazlasiyla deger katmaya calisan, yeni fikirlere acik,
fikirlerini paylasmaktan ¢ekinmeyen dinamik bir ekibimiz var.

Satin alinan iiriin ve malzemelerde kalite ve fiyat performansin
kiyaslarken nelere dikkat ediyorsunuz?

Kalite, olmazsa olmazimiz ve taviz vermedigimiz alanlarin en
basinda gelmekte. Bunlarin disinda fiyat ile birlikte bahsetmemiz
gereken bir baslik da “deger” kavramidir. Fiyattan ote, kalite ile
deger arasinda guicli ve dogru orantili bir iliski var. Bu iliski,
maliyet unsurunu fazlasiyla etkiliyor. Satin alma stirecinin
baslamasina paralel olarak, her bir satin alma streci i¢in
belirledigimiz hedef fiyatlarimiz olusuyor. Bu hedef fiyatlar
yakalayabilmek icin firmalarla uzlasmaya calisiyoruz ve istedigimiz
noktaya yakin bir yerde de uzlasiyoruz. “Uzlasma” kavrami

cok onemli. Bunun adina “Pazarlik” demiyorum. Cunku isin

icine “Pazarlik” girince menfaat catismalar1 bashyor. Ozellikle
bahsetmek istedigim bir konu da hizmet satin almalaridir.
(Seyahat, konaklama hizmeti gibi). Hizmetin kalitesini 6l¢timlemek
gercekten zor ve degerlendirmelerin icine ister istemez stibjektivite
giriyor. Kisinin yasam tarzi, kulturel ge¢misi, beklentisi bir
stbjektivite olusturuyor. Kaldi ki, satin alma stirecinin hentz
basinda i¢c musteriniz icin satin alinacak hizmetin cercevesini

net olarak belirlemediyseniz mutlaka ders niteliginde tecrubeler
yasayabiliyorsunuz. O sebeple, hizmet satin almasi yaptigimiz i¢
miusterilerimizle donem donem bir araya gelip, sagladigimiz hizmet
satin almalariyla ilgili geri bildirimleri mutlaka almaya calisiyoruz.
Satin alma yapilacak trun veya hizmetin ¢ercevesini, siirecin hentuz
satin alma birimimize teslimi asamasinda mutlaka belirlenmesi
gerektigini distintuyoruz. Satin alinacak drtn veya hizmetle

ilgili toplam kalite unsurunun bir etkeni de “stire”. Maalesef

“hiz”, “en uygun fiyat”, “kalite” ve “satin alma” kavramlarini aym
cumlede bulusturmak cok zor. Kurumlardaki genel aliskanlik,
konuyu satin alma birimine iletene kadar gecen stirecte siddetli

bir zaman kayb1 yasanmasi ve satin alma birimlerine iletildikten
sonra ise “acil” sikistirmasinin yapilmasidir. Bu durum, gercekten
acil olan bir baska isin 6telenmesine veya gecikmesine, satin

alma biriminin de ilgili is tizerinde calismas1 gereken kaliteli
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Sizce etkin bir tedarik yénetimi firmaniza ne kazandirir?
Her seyin basinda etkinlik faktori nasil saglanacak.
Bunu konusmak lazim. Takim calismasina cok énem
veriyorum. Tum departmanlarimizda takim calismasiyla
birlikte uzun soluklu kazanim saglanacagina ve
departman etkinliklerinin artacagina inaniyorum. Etkin

Kale Celik Esya ekibi olarak; bir onceki yil ile
kiyaslandiginda, personel sayimiz %20 azalmasina
ragmen, iiretim ve satis adetlerimiz %100 artti.

bir tedarik yonetimi, girdilerin teminini garantileyerek
tretimin devamliligini saglar. Bununla birlikte,

tam zamaninda (Just in time) drin temin ederek
tedarik siiresinin azaltilmasini, teslim performansinin
iyilestirilmesini, kalite anlayisinin ve urtn kalitesinin
bozulmasina neden olabilecek olasi hamlelerin kontrol
altinda tutulmasini, sturekli ayni tedarik¢iden satin
alma aliskanhiginin kirilmasini sagladigy gibi yeniligi de
tesvik eder. Bu yolla toplam maliyeti azaltir. Tedarik
yonetimi, bir firmanin Satin Alma, Lojistik, Uretim
Planlama ve Kalite Yonetim Sistemleri fonksiyonlariyla
ilgili tim bilgi, materyal ve para akisini kontrollu
olarak yonetilebilir hale getirir.

yaklasik 2 bin tedarikei ile temasta bulunuyoruz. Alim yaptigimiz madde kodu
adeti 5 bini asmakta ve yillik satin alma hacmimiz 300 milyon TL seviyesinde.
Kalite Yonetim Sistemleri birimi olarak; ozellikle sertifikasyonlarimizdaki ve
belgelendirmelerdeki gelisim alanlarimizla ilgili kiymetli calismalar yapildu.
Uretim faaliyetlerini ve kalite ile ilgili ciktilarimiz1 dizenli takip etmeye
basladik. Kale Celik Esya ekibi olarak; uretim verimliligi ve satis adetleri
bazinda yuksek bir artis yasadik. Bir onceki yil ile kiyaslandiginda, personel
sayimiz %20 azalmasina ragmen, tretim ve satis adetlerimiz %100 artt1. Satis
ve uretimde sinerjik bir calisma ortami var. Uyumlu calisma ortaminin ¢ikulart,
bayinizden teknik servisinize ve hatta musteriye kadar tim alanlar etkiliyor.

L]

Kale Endiistri Holding’in Cerkezkéy’de acilacak olan yeni fabrikast Avrupa’nin
en biiyiik entegre kilit iiretim tesisi olacak, bu gelismeyle birlikte tedarik
yonetiminde ne gibi degisimler uygulanacak?

Oncelikle Cerkezkoy’deki yeni fabrikamiz tum depolarimizin ortak
yonetilebilmesini saglayacak. Hammadde ve yari mamulin istiflenme
metodundan, raf sistemine, kullanilacak ytukleme ve tasima araclarina

kadar yenilikler de icerecek. Bunlar tizerinde uzun stredir calisiyoruz.

Mevcut tedarikgilerimizi Cerkezkoy’de konumlandirmak icin de gorismeler
yurutiyoruz ancak tasinma surecinde tedarikcilerimizde de mutlaka farklilasma
olacakur. Bugun oldugu gibi Cerkezoy’de de alternatif tedarikc¢i calismalarimiz
ayn1 hizla devam edecek. Uretim Planlama ve IT siireclerimizde ise Mali Isler
Direktorligumuzle birlikte yurittugiumuz, hentiz gelisim evresinde olan
barkodlama calismasi var. Yeni fabrikaya tasindiktan bir siire sonra, SAP
yazilimina da gecisle paralel olarak hammaddenin girisinden, nihai urtinin
cikisina kadar tim siireci barkodlama yontemiyle takip etmek ve bunu CRM
strecine entegre etmek gibi bir hevesimiz var. Ornegin celik kap1 satin almis
bir musteri dusinun. Misteri kapinin akibetiyle ilgili ¢cagri merkezimizi

aramis olsun. Kapinin durumu ve hangi imalat asamasinda oldugu ile ilgili

bilgi musteriye aninda verilebilecek. Yine yeni fabrikada celik kap1 ve yangin
tasarimsal degisikligi ve maliyet avantajlar tzerinde kapisinin Preshane tarafi icin otomasyon calismamiz ve diger bolumlerimiz i¢in
de onerilerde bulunabiliyor ve bunlarin tutar olarak makine yatirim planlarimiz var. Boylelikle
sagladig yillik fayda kiymetli seviyelerde. Rakamsal bir ~ turetim kapasitemizi iki katina kadar

veri paylasayim. Y1l icinde kuctk veya buyik hacimli

2015 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ulke ve diinya ekonomisindeki dalgalanmay1 da

g6z ontinde bulundurdugumuzda sirket olarak iyi
bir 2015 yili gecirdigimizi dusuntyorum. Tedarik
Yonetimi Direktorlugu 6zelinde konusacak olursak;
2014-15 yilinda, i¢ bunyemizden sirketimize ti¢
Departman Muduri ve bir Yonetici yetistirdik. Bu
benim i¢in ¢ok onemli. Eger Direktorluk olarak
2015 yili icinde sirkete sagladigimiz olasi bir

katma degerden soz edecek olursak, bu durum
operatorumuzden, departman mudurine kadar tim
calisma arkadaslarimla birlikte ortak basaridir. 2015
yili i¢in bolim bazlh da bir ka¢ not paylasmak isterim:
Planlama ekibi olarak; cok daha etkin ¢alismaya
basladik. Satin Alma ve Lojistik ekibi ise, ozellikle
kritik ve temel malzemelerin alternatif tedarikcileri
konusunda ¢ok ciddi mesafe kaydetti. Urtinlerin

Uretim kurulusunu bir viicut olarak degerlendirirsek,
planlama birimi bu viicudun iiretim hareketini
saglayan cok kiymetli bir fonksiyondur.

Ote yandan, yillik iiretim butgesiyle paralel, malzeme ihtiyag
planini olusturuyoruz. Bu kisimda da, uretilecek urtinti olusturan
girdi malzemeye ne zaman ve ne kadar ihtiyacimiz olduguna, bu
malzemelerden tedarikgcilere ne kadar ihtiyac ¢iktigina, ic bunyede
ne kadarinin tretilecegine kadar ¢alisiyor ve ilgili birimlerle
paylasiyoruz. Ozetle; tretim kurulusunu bir vicut olarak
degerlendirirsek, planlama birimi bu viicudun tretim hareketini

zamani kullanamamasina neden oluyor. Elbette bunun analizini

saglayan cok kiymetli bir fonksiyondur.
ekibimizin deneyimlerini goz ¢éntunde bulunarak ayirt ediyor, uygun
onceliklendirmeyi yapmaya calisiyoruz. Sirket olarak, bu konuda Arz veya talepte kisa zamanda radikal degisiklikler yasaniyor mu?
Yasaniyorsa bu degisikliklere nasiu uyum sagliyorsunuz?

Arz ve talepte elbette degisiklikler olabiliyor. Satis
Mudurliklerimizin olusturdugu satis butcesini, kati ve
degistirilemez bir biitce olarak gormek haksizlik olur ve reel
hayatin gercekleriyle ortusmez. Cok yetenekli satis ekibiniz

de olsa da bir tirunt satabilmek icin, urtinin kalitesi, fiyati

ve marka bilinirliginden bagimsiz gostergeler var. Ulkenin
ekonomik sartlari, satis yapilan trinun bulundugu sektorun
dinamiklerindeki degisiklikler, siyasi istikrarsizlik bunlardan

bir kac1... O sebeple, yillik satis bitcesini alip, yillik tiretim

gelisime acik bir alanimiz oldugunu ve biraz daha yol almamiz
gerektigini dustntyorum. arttirmis olacagiz.
Planlama stirecini nasil organize ediyorsunuz?

Holdinge bagli tum tretim fonksiyonlarinda, tretilen mamullerin . ) )
Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunuyum. Aym iiniversitede Hukuk Yiiksek Lisansum tamamladim. Ig hayatina
Ernst&Young ta basladim. Kale Endiistri Holding’e katilmadan dnce Turkcell ve Petrol Ofisi de ¢aligtigim sirketler
arasindadir. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir) ve CRMA (Uluslararast gecerli Risk Yonetimi Giivencesi)
sertifikasina sahibim. Evliyim. bir kizim, bir oglum var. Hafta ici is disinda cok fazla vaktim kalmryor. O sebeple,

planlamas1 Uretim Planlama ve Stok Kontrol Mudurlugu'miz
tarafindan gerceklestiriliyor. Satis Mudurliklerimizin olusturdugu
ve son halini Mali Isler Direktorlugi'mizden aldigimiz

yillik satis butcemiz var. Satis biitcesini yilin son ceyregiyle

aldiktan sonra, yillik uretim butcesini calistyoruz. Yallik tretim cocuklarimin biiyiimesini de giin be giin fotograflayamiyorum. Cogu zaman eve gittigimde uwyumug oluyorlar. Bu anlamda

butcesini hazirlarken, éntumuzdeki donem icin olusturdugumuz
stok hedefimizi de goz onunde bulunduruyoruz. Planlama
yaparken, urtinin hangi makinede, hangi montaj masasinda

ve ne sekilde uretileceginden, yilin hangi haftasinda kag adet
uretilecegine, yeni personel, yeni makine ve pres ihtiyacina
kadar tum datay: hazirliyoruz. Tum bu ¢alismalar esnasinda
Mali Isler Direktorlugumuz, Satis Midurliklerimiz ve Uretim
Direktorlugumuzle de dirsek temasinda ¢alisiyoruz.
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planini hazirladiktan sonra, satis birimlerimizden her ay surekli
yuvarlanan/yenilenen satis butcesi (Rolling Forecast) aliyoruz.
Yani her ay1 takip eden ilk 3 ayin satis biitcesini de yeniden
altyoruz. Bu sayede satis birimimizden butcelerini her ay gozden
gecirmelerini talep ediyor, yani 3 aylik butce ile planlarimizi
revize ediyoruz. Boylece turetim yoniumuzu degisen is ve tulke
sartlarina siirekli uyarlama sansi elde ediyoruz. Bu uygulamay1 son
bir yildir yapiyoruz ve faydasim gordugiimiizi dustintyoruz.

evin fedakar ebeveyni esimdir. Ancak hafta sonlarini miimkiin mertebe aileme ayiwriyorum. Cocuklarimla bogusurcasina
oynuyorum, onlarla egleniyorum. Haftada iki giin sabah 4:30 gibi kalkarim ve agik havada bir saat tempolu yiiriir ve
kosarum. O giinler ise daha kirmizi bir suratla gelirim. (Giiliiyor.) Herkes gibi benim de destekledigim bir takim var:
Begiktaslryim. 2 senedir maglara gitmiyorum ama nerdeyse her magint izlemeye ¢alisirim. Evde mag izlemekten hoglanmam.
Mag saatlerinde genel olarak Besiktas'ta Carst icinde olurum ve orada izlemeyi tercih ederim. O atmosferi yasamak hogsuma
gidiyor. Gegmigte bir siire ata bindim. Onun disinda firsat bulursam, siir kivanmunda serbest yazilar yaziyorum.




SEHRIN ANAHTARI

DTU Mimarlik Fakiilte’sinden 1989

yilinda mezun oldunuz. Simdilerde

bircok projeye imza atmig bir mimar
ve yéneticisiniz. Hikayenin bagina dénersek,
mimarli§i neden tercih ettiniz ve mezun
olduktan sonra neler degisti hayatinizda?
Mimarlik ortaminda dogdum ve biyudim.
Babam Hasan Onctioglu da mimardi. Bugiin
esim, kardesim ve ortaklarimla devam
ettirdigimiz sirketin kurucusu babamdi.
Ben dtinyaya geldigimde ev, buroymus ayni
zamanda. Ama hicbir zaman mimarlhkla ilgili
bir meslek bilincim olusmamisti. Universite
sinavinda dahi, o donem popiiler diye,
ODTU Endustri Muhendisligini ilk tercih
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Mimar Enis Onciioglu ile modern mimari, kentsel doniisiim,
giivenlik ve kapilar iizerine...

olarak yazmistim. Tesadtifen ikinci tercihim
olan mimarlig: tutturabildim. Egitimim
esnasinda da siif birincisi olmadim.
Ortanin az ustu bir derece ile mezun oldum.
Esas mimarlik pratigini; babamla beraber,
onun vefatina kadar olan alt1 sene icerisinde
tecritbe ettim. Tam bir ‘usta — ¢irak’ iliskisi
ve disiplini ile ¢alistik. Mezun oldugum
senelerde AUTOCAD ve bilgisayar mimarhk
alanina yeni girmisti ve bu benim sansim
oldu. Bu mecray hizla kavradim ve babamin
bilgisayar operatoru olarak calismaya
basladim. Gece gundiiz tum projeleri
neredeyse tek basima cizmeye baslayinca da
ciddi bir tecritbe kazandim.

Sonra Rusya projeleri basladi. Bu
donemde de tasarim ve insaatin
beraber yurudugu buyuk yatirimlarin;
organizasyon, teknik ve uygulama
pratigini geng yasta tecriibe etme
imkani buldum. Bu tecrtibeler
organizasyonumuzun ana temelini
olusturmustur. Elli yasini asmis ama
hala geng bir mimarlik firmasiyiz
diyebilirim.
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Genel Miidiirii oldugunuz Onciioglu
Mimarlik sirketi Ankara, Istanbul,
Moskova, Astana, New York ve Dubai
ofislerinde hizmet veriyor. Bize
projelerinizden bahseder misiniz?

Bizim yapimiz ¢ok ortakli ve uluslararasi
proje ve tasarim hizmeti verebilme esas1
tzerinde gelisti. Yurtdisinda ciddi bir
tecribemiz olustu ve bu kolay olmadi.
1992 senesinden beri ayin en azindan bir

haftasini cesitli projeler icin yurtdisinda
geciriyoruz. Rusya ve Kazakistan en ¢ok
tecriitbemizin oldugu yerler. Ramstore

ile Dogu Avrupa’da bircok proje yaparak
kendimizi gelistirdik. Son dénemde,
Sochi Olimpiyati icin t¢ otel bitirdik.
Ayrica Moskova Ritz Carlton Oteli ve
Metropolis Alisveris Merkezi de bizim
projelerimiz. Su an Rusya’da lkea Adygea
Alisveris Merkezi ek bina projeleri ve
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SEHRIN ANAHTARI

Gelincik’te de bir otel tasarimi uzerine calistyoruz. Astana’da Nazarbayev Universitesi
2. etap yapilarini bitirdik. Istanbul’da Nurol Park ve Emaar Designer Outlet projelerini
yurutmekteyiz. Dubai’'de ise Palmiye Adasi uzerinde iki luks konut, Burj Khalifa
yakininda da Trump ile bir otel projesi ve yaninda JVC Bolgesinde de bir konut
projesini yurutmekteyiz. Newyork’'daki ortagimiz Ed Jenkins ile Surgut ve Lagos’da
buytk masterplan projeleri calismalarimiz devam ediyor.

Nasul bir yéneticilik anlayisina sahipsiniz?
Cok ortakli bir yapinin yonetiminde en ¢énemli beceri iletisim ve karar alma
mekanizmasinin dogru kurgulanmasinda yatmaktadir.
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Tam projeler her asamada, bizim “ihtiyar
heyeti” dedigimiz kurula, proje ekipleri
tarafindan sunulur. Bu toplantilarda
tartisilir ve kararlar ortak alinir. Islerin
genel anlami ile yurittulmesinden sorumlu
ortaklar olabildigi gibi, ortaklar kendi kisisel
deneyimleri ile projenin bazi sathalarinda
daha fazla s6z sahibi de olabilirler. Ben

is gelistirme ve projede daha fazla soz

sahibi iken, ruhsat ve imar konularinda
Onder Kaya, uygulama-detay ve teknolojik
cozumlerde Cem Altindz, ic mimari ile

ilgili konularda Engin Onctioglu ve Cagla
Oncitioglu'nun deneyimleri degerlendirilerek;
projenin tum ekibi ile genel kararlar
olusturuluyor.

OLDTOWN HOTEL

RADISSON BLU HOTEL_‘

Kapilar mekanlar arast iletisimin

en onemli elemani. Bu elemani
sekillendirirken bu mekanlarin iligkileri
bizim icin onem kazanir. Bu iliskide
alinmas: gerekli tedbir giiriiltii ise akustik
yalitim, 151 farku ise ist yalitimu, giivenlik
ise dayanun ve malzeme, 151k veya gorsel
iliski ise seffaflik kriterleri onem kazanur.

Gencler ve genc fikirler bizi besler.
Projenin dogrulari ve ¢ok sesli bir ortam
icerisinde olusturulan alternatifler icinden
secerek ilerliyoruz.

Mimari anlayisinizdan bahsedecek
olursaniz neler séylersiniz?

Mimari anlayisimizin temelini biraz 6nce
de soyledigim gibi gibi ‘cok seslilik’
olusturuyor. Zamansiz, cevresine duyarli,
baglami ile kuvvetli iligkiler kuran pratik
ve kullanicilarimin ihtiyaclarinin dtesinde
mekansal kurgusu ile onlart mimarlik
sanati ile bulusturan tasarimlarin arayisi
icindeyiz. Binanin kentle iligkileri;
yaklasim, dolasim, yonlenme, kitle
kompozisyonu ve kentsel bosluklarin
tasarimi ana kurguyu olusturur. Mimari
ana kararlar, dogru miuithendislik
cozumleri ile sekillenir ve tamimladigimiz
malzemeler ile ruhuna kavusur.

Modern mimarinin giiniimiiz insaninin
yasantisina uyum sagladigini diisiintiyor
musunuz?

Modern mimari genis bir kavram. Bu
soruda kastedilen konunun modern sehir
yasam1 icerisindeki mimarlik ve birey
iliskisi olarak ele aldigimizda bircok
problemle karsilasmaktayiz. Metropoller
son 20 senede ciddi bir degisim icinde.
Yeni yogunluklar, mahallenin sitelere
donusmesi, gecekondularin dikey
gecekondulara dontismesi ve kentsel

altyapinin yetersizligi ginumuz sehirli
insanini depresyona iten en 6nemli
faktorlerden. Plansiz sehirler, sagliksiz
yogunluklar icinde sehir duvari
olusturmus. Bu duvarlar icerisindeki
yapay dunyalarda insanlar dogadan uzak,
1s1ks1z, havasiz ve suni bir sosyal hayat
yastyor. Munferit, giizel mimari yapilar
bu kaotik dizende kaybolurken; tarihten
gelen degerli yapilar da ranta kurban
ediliyor. Kentsel hafizanin orselendigi, bir
nesilde t¢ kere degisen sehirde, insanin
aidiyet hissini pekistirmesi de gittikce
zorlastyor ne yazik ki.

Meslek hayatinizda ézel hayatinizdan
ilham aliyor musunuz? Is hayat: disinda
neler yapmaktan keyif alyyorsunuz?
Meslegim sayesinde ¢ok seyahat
ediyorum. Bu esnada degisik cografyalar,
kulturler ve insanlar ile tanisiyorum.

Bu karsilasmalar beni ve bizi besliyor.
Zenginlestiriyor da denebilir. Isim disinda
da seyahat etmekten ve son donemde
fotograf cekmekten keyif aliyorum.

Bu y1l, Tiirkiye’de mimarlik alanindaki

en iyi diploma projelerini segmek iizere
diizenlenen ARCHIPRIX - Tiirkiye 2015’te
jiiri tiyeligi yapacaksiniz. Geng mimarlara
neler s6ylemek istersiniz?

Mimarlik, bilgisayarlarin hayatimiza
girmesi sonrasi, dijitalleserek ciddi

bir degisim gecirdi. Simdi ise iletisim

RADISSON BLU HOTEL

devrimi yasanmakta. Bir nesil icinde
meslek ciddi anlamda iki evrim

gecirdi. Bunun sonugclarini iyi veya

kotit olarak degerlendirmek icin erken.
Benim genglere tavsiyem, oncelikle
yabanci dil dahil iletisim kabiliyetlerini
ilerleterek; kendilerini ve fikirlerini
daha net aktarabilmeleri, daha sosyal
olmalari, mimarhg bir meslekten ziyade
yasamlarini yonlendiren bir eylem olarak
benimsemeleri ve her seyi gozlemleyerek
sorgulamalari olacaktir. Artan mimari
rekabet icerisinde, kendi yeteneklerini
kesfedip, gelistirerek ozgtin bir dil
arayisinda olmalar1 da onlara basari
getirecektir.
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KULTUR & SANAT

S.U. Sakip Sabanci Miizesi, Akbank Sanat isbirligiyle

20. yiizyilhin en biiyiik uluslararast sanat agi ZERO’nun

yenilikci ve dinamik ruhunu galerilerinde agirliyor.

“2ERO Akimt”

cigir acan eserleriyle
Sakip Sabanct Miizesi’nde

acilan ZERO. Gelecege Geri Sayim sergisi, II. Dtinya Savast sonrast dinyaya

hakim olan duragan ve olumsuz atmosfere bir cevap olarak dogan ve adint bir
roketin kalkmasindan 6nceki geri sayimdan alan ZERO akimina odaklaniyor.
Sergi, 1957 yilinda Almanya’da dogan ZEROnun kurucularn Heinz Mack, Otto
Piene, Gunther Uecker’in eserleri ile akimin tinsel 6nculugun tstlenmis énemli
sanatcilar Yves Klein, Piero Manzoni ve Lucio Fontana'nin farkh tekniklerde trettigi
100'un tzerinde eseri bir araya getiriyor. Kuratorlugunit ZERO Vakfi Kurucu
Yoneticisi ve kurator Mattijs Visser'in tistlendigi sergi, ZEROnun omurgasini
olusturan Istk, Zaman, Bosluk, Renk ve Hareket temalar etrafinda sekilleniyor.
Sergiyle ilgili yapilan basin toplantisinda konusan SSM Mudurtt Dr. Nazan Olger
soyle diyor: “Bir universite mtizesi olma misyonumuzla birlikte gerceklestirdigimiz
tum sergilerde bir “aydinlatma” gorevi ustleniyoruz. Bienal zaman icin
tasarladigimiz sergilerin de cagdas sanat gindemiyle paralel olmasina dikkat
ediyoruz. ZERO sergisini gerceklestirmemizin oykust, bu 6nemli sanat ve dustnce
hareketinin kurucularindan Heinz Mack’la 2014 yih Mimarlik Bienali ile es zamanl
actlist yapilan sergisi sirasinda Venedik’te bulusmamizla bagsladz.

2Eyh‘ﬂ 2015 itibariyle Sabanci Universitesi Sakip Sabanct Muzesi'nde ziyarete
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Dostlugumuz bugtin Tirkiye’deki sanatseverleri 20.
ytizyll ortasinin en énemli avangart akimi, ZERO ile
tanistirtyor. ZERO bizi gecmis yillara, savas sonrast
donemin Almanya’sina goturdu. Orada bir avug genc
sanatcinin hayalleri ile titopya gibi gortunen bir dastince
kivilerminin 10 yil boyunca Avrupa sanat ortamini
nasil da farklilastirabildigini hatirladik. ZERO, ttim
Avrupa’y1 buiytik bir yikima stirtikleyen II. Dtinya
Savasi sonrasinda savasin en derin izlerini biraktigy
Almanya’da dogdu. Sanatgilar Otto Piene ve Heinz
Mack’in “karamsarliktan silkinip, her seye sifirdan
baslama” onerisine sanatci Guinther Uecker'in de
katilmasiyla ZERO hareketi baslad.

Akima ilham veren Yves Klein, Lucio Fontana ve Piero
Manzoni gibi isimlerle birlikte kisa stirede Avrupanin
hemen her kosesinden pek ¢ok sanatct ZERO diistincesi
etrafinda kendisine bir yer buldu; Japonya’ya kadar

Serginin kuratorlagunt ZERO Vakfi
Kurucu Yoneticisi Mattijs Visser
ustlenmis. Biytik bilgi ve deneyimi ile
bizi farkh koleksiyonlarla bulusturuyor.
Avrupa’da savas sonrasinda insanlar ve
elbette ki onlarla birlikte sanatcilar, 1II.
Diinya Savas'nin beraberinde getirdigi
var olus deneyimlerini yasamak zorunda
kaldilar. Ozellikle de o dénemin genc
sanat¢l kusag, karsilikli distnce ve
gortis alisverisi icin olanaklar yaratmaya
giristi. ZERO iste boyle bir ortamda
dogdu. “ZERO. Gelecege Geri Sayim”
sergisiyle, bu hareketin temelinde yatan
sanatsal ve cografi siirlarin asilmasi ve
ortadan kaldirilmast ilkesini surdtrtyor

ve kulturlerarast diyalogu destekliyor.

uzanan bir katithm gerceklesti. Heinz Mack
1967 yilindaki son sergide ZERO'nun sona
erdigini ilan ettigi zaman, ZERO duistincesi

sadece 10 yillik 6mriine ragmen Avrupa
20. yuzyil cagdas sanatinin bir déonemine

damgasini ¢coktan vurmustu. ZERO hareketi,

icinde bulundugu cagin bir trtntydu.
Yepyeni teknolojilerin ortaya ¢iktigl, uzay

yarisinin butun hizi ile surdugu, Ay’a hatta

yildizlara ulasmanin bir hayal olmaktan
ctkuig bir donemde, sanat da bu bas
donduract gelismelere ayak uyduracakt.

ZERO geleneksel sanatin tuval ve cerceveye

hapsolmus duragan anlayisina karst

cikarken, stirekli devinim i¢inde, izleyenleri

de iletisime davet eden yepyeni bir yol
izledi, cagdas teknolojiler cagdas sanat
anlayislarinda fazlasiyla yer buldu.

Ancak odak noktas: daima
15tk oldu. Diinyaya umut
vermek, aydinhk bir gelecek
sunmak felsefesi, ZEROnun
guncelligini hala koruyor
olmasinin da sebebi aslinda.
Daha fazla ozgirluk, daha
fazla seffaflik, daha insancil
bir gelecek, huzur ve umut
arayist...”

Sempozyum, konferans, film gosterimleri,
sanat¢1 konusmalart, workshop’lar, cocuk
atolyeleri, rehberli turlar ve sesli rehber

ile zengin bir icerik sunacak ZERO sergisi,
kapsaml kataloguyla da 6nemli bir hafiza
olusturmasina katkida bulunuyor. Akima
odaklanan 2014 yapimi “ZERO Saati

- ZERO Sanat Akim1” isimli belgesel ise,
sergi boyunca hazirlanan Tirkee altyazilar
esliginde SSM konferans salonunda
ziyaretgiler ile bulusturuldu.
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KESF-I ALEM

BAKU'DEN GENEL GORUNUM

Baku, Azerice “Baki” riizgarli sehir anlamina geliyor.
Kafkaslar'in en buytik sehri, en 6nemli kultir ve ticaret
merkezi bagskent Baku, tlkenin dogusunda ve en ¢énemli
sanayi, ticaret ve kultur merkezi olmanin yani sira bir liman
kenti olarak da ¢onem tasiyor.

Sovyet, Islam ve Avrupa mimari tarzlarinin karisimiyla
olusmus yapilar, kent dokusunun énemli parcalarini
olusturuyor. Iceri sehir, 12. yizyilda kenti savunmak icin
insa edilen duvarlarin buyuk bir bolumuyle cevrilidir.
Baki'nun semboli haline gelmis Kiz Kulesi, Iceri Sehrin

en onemli mekanlari arasinda. Muhtesem ve gizemli bir
mimarlik abidesi olan bu yapinin hala mimarhk sirr1
coztilememis. 15. yuzyilda insa edilen ve Azerbaycan’in
simgelerinden biri olan Kiz Kulesi, 1964 yilinda muze
olarak faaliyet gostermis, 2000 yilinda Unesco'nun Dunya
Kultur Mirasi listesine girmistir. Hali dokuma sanatina 6nem
veren Azerbaycan’da dokuma sanatinin en eski geleneksel
formlariyla karsilasmak mumkun. Halilarda kullanilan
motifler ve renkler Azerbaycan kulttruni tam anlamiyla
yasatiyor. Azerbaycan tarihini yansitan parcalarin bazilari da

dekoratif ve uygulamali sanat trunleri.

|
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ATESGAH

ki

SIRVAN SAHLAR

24‘kaW

Azerbaycan tarihini
yansitan miizeler

A Ulusal Giizel Sanatlar Miizesi
A Ulusal Tarih M ]
A Modern Sanat Mi

A Arkeoloji ve Etnografya Miizesi
A Istiklal Miizesi

HAYDAR ALIYEVKULTUR MERKEZI

SIRVAN SAHLAR
15. yuzyilda insa edilen saray, Baki’nun Sirvan Sahlari'na baskentlik yaptigini
gosteren ihtisamli bir mimari 6rnegidir.

ATESGAH VE GOBUSTAN

Unla bir ates tapinagi olma ozelligi tasiyan Atesgah’ta ortada yanan buytkee
bir ates, cevrede ise cesitli bolgelerden hac i¢in gelenlerin kalip kucuk bir
delikten atese bakarak ibadetlerini yaptiklari hticreler bulunuyor. Guntmuzde
hiicreler muzeye donustirilerek eski zamanlarin ruhu yansitilmis. Baki'nun
guneyinde yer alan Gobustan’da ise oyma taslar, kamplar, mezarlik anitlar

ve magaralar bulunuyor. Hali dokuma sanatina 6nem veren Azerbaycan’da
dokuma sanatinin en eski
geleneksel formlariyla karsilasmak
mumkin. Halilarda kullanilan
motifler ve renkler Azerbaycan
kultirunu tam anlamiyla yasatiyor.
Azerbaycan tarihini yansitan
parcalarin bazilar: da dekoratif ve
uygulamali sanat trinleri.

Kale Kilit Azerbaycan bayii yetkilisi ROVSHEN RZAYEV

Kale Kilit

Azerbaycan’da giiven demek

Azerbaycan Kale Kilit Bayii yetkilisi Rovshen Rzayev 13 yildir devam eden Kale ile ortakliklarin,

Kale Kilit’in Azerbaycan’da marka bilinirligini, sektordeki yerini ve hedeflerini bizlerle paylast.

irmanizin kurulug hikdyesini sizden
F dinleyebilir miyiz? Firmaniz ne

zaman kuruldu? Verdiginiz baslica
hizmetler nelerdir? Kag kisilik bir ekip ile
calismalariniza devam ediyorsunuz?
1991 yilindan beri 24 firmamizla “Menecer”
adiyla faliyet gosteriyoruz. Firmamz kilit,
aksesuar satist ve servisi; PVC ve aluminyum
sistemlerinin satisini yapmaktadir.

Kale Kilit bayisi olma siireciniz ne
zaman baglamisti?

Kale Kilit bayisi olma strecimiz 2002
yilinda basladi.

Sizce Kale Kilit tiriinlerini diger
firmalardan aywran ézellikler nelerdir?
Kalite, urun cesitliligi, musteriye gosterilen
hizmet markayla esdeger durumda. O
ytizden Kale Kilit urunleri diger firmalarin
urtnlerinden ayriliyor.

2015 yiliicerisinde Kale Kilit tiriinlerinin
tilkenizdeki satigini diistindiigiintizde,
markanin konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz? Marka bilinirligi
satigt nasul etkiliyor?

Kale Kilit Azerbaycan’da marka olarak guiclu
imaja sahip. Pazarda en cok satilan, en ¢ok
musterisi olan Kale Kilit markasidir. Ayni
zamanda bizim amacimiz kazandigimiz
guvenin devamhligini saglamaktir.

Azerbaycan’da giivenlik sektérii nasil
bir yapiya sahip? Azerbaycan’da givenlik
sektortine buytik onem verilir. Kale Kilit
Azerbaycan pazarinda kalitesi ve yenilikei
anlayisiyla miisteriye giiven veren bir
markadir.

Azerbaycan ’da bir firmanin kendini
kabul ettirebilmesi icin gerekli olan
sartlar sizce nelerdir?

Azerbaycan’da bir firmanin kendini
kabul ettirebilmesi icin trtinlerin kalitesi,
dayaniklihgy, fiyatinin uygunlugu, trin
cesitliligi, tecrubeli satis personellerinin
bulunmast ve firmanin guvenilir olmasi
onemlidir.

Geride biraktigimiz 2015 yilini

nasiu degerlendiriyorsunuz?
Azerbaycan petrol tlkesi oldugu

icin ulkemizin geliri esasen petrol
sektorundedir. Bu yil petrol fiyatinin
dusmesi ekonomik sorunlar yaratti. Buna
ragmen Kale Kilit'in satislarinin diger
firmalara gore oldukea ytksek oldugunu
soyleyebilirim.

2016 icin projeleriniz nelerdir?
Kale’den sektére dair beklentileriniz
nelerdir?

Piyasada musterilerimizi daha da
guiclendirerek, yeni model Kale Kilit
drdnlerinin tanitimini ve satisini arttirmayi
planhyoruz. Kale’den beklentilerimiz tim
drtnlerin zamaninda yetistirilmesidir.
Bunun disinda Kale’ nin Azerbaycan’da
marka bilinirligi oldukea fazla; bu basariy:
birlikte daha ileriye gotiirmeyi temenni
ediyorum.
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HOBIM VE BEN

Esyalarinizi
yeniden yaratin

Evlerimizde kullanmadigimiz, atmaya da kiyyamadigimiz bir¢ok esya bulunur.

Bazen bu esyalarin bizim icin manevi degeri oldugundan onlar: atmak istemeyiz.
Ama ne yazik ki yasanmumizda da kullanamayiz. Bu sayimizda sizlere evinizdeki eski
ya da yeni ahsap esyalarinizi nasil yeniden yaratabileceginizi anlatacagiz.

hsap boyama teknikleriyle ytizlerini degistirebilecegimiz
A objelerin uzun bir listesini hazirlamak mtumktn. Bu objeleri

yenilemek icin kullanacagimiz ¢cok sayida teknige de sahibiz;
eskitme, dekupaj, transfer, stencil...
Tium bu teknikler icin ortak malzeme; firca, boya ve MDF. Kullanacagimiz
firca kalin telli fircalar olmamali. Ctinkii kalin telli fircalann ahsap uzerinde
boya izi birakma riski var. O nedenle ipek kil denilen yumusak killi fircalart
tercih etmenizi 6neriyoruz. Fircalarn kalinligi ise boyayacagimiz ahsabin
buyukligine gore degisir. Biyik zeminler icin genis agizli fircalar, kiy1-kose
boyanacaksa ince agizli fircalar gerekecek. Yuvarlak uclu fircalarla kucuk
cizgiler, yasst fircalarla diiz seritler ¢cekebiliriz. Eger boyayacagimiz obje cok
buyuk yuzeyli ise genis agizli firca yerine stinger rulo bile kullanabiliriz.

-

UYGUN BOYAYI SECMEK ONEMLI
Ahsap boyama icin uygun boyanin en
onemli ozelligi, su bazl olmast. Bu tur
boyalarn tercih nedenleri, kokusuz ve
zararsiz olmalari, cabuk kurumalari,
zaman igerisinde de dokiilmemeleri.
Yagh boya ¢ok uzun sturede kurudugu
icin bu ugrasta kullamsh olmuyor.

Su bazli boyalar hobi magazalarinda,
hatta kirtasiyelerde bulmak mtimkuin.
Emegimizin karsihgini alabilmemiz icin
boyanin da iyi olmasi lazim. Bunu, boyay1
fircaya aldigimizda akiskan olmasindan,
rahat stirtlebilmesinden, kokusuz
olmasindan anlayabilirsiniz.

Sira geldi ana malzeme olan ahsap
objemize. Boyama ve eskitme icin
genellikle MDF urtnleri kullaniliyor.
Sikistirtlmis findik kabugu olan MDF
hem rahat boyaniyor hem boyayn iyi
emiyor. Ahsap malzemenizi boyamadan
once dikkat etmemiz gereken sey,
malzemelerin temiz olmasi. Uzerinde
delik, cizik, tutkal kalintis1 olmamasina
dikkat etmeniz gerekiyor. Ahsap objeyi
sectikten sonra, boyamaya ge¢meden
once temizlik sathasindan gececegiz.
MDFnin dtiz ytuzeyini zimparalamak
gerekmez ama koselerin zimparalanarak
purtizstiz hale gelmesi lazim. Cilal

bir trtn kullaniyorsaniz butin ytizeyi
zimparalamaniz gerekiyor. Boyamaya
gecmeden 6nce de zimparalamadan
ctkan tozu bir bez ya da kagit peceteyle
almaliy1z.

O -V
NASIL KORURUZ?
Boyadigimiz ahsap Objcnﬁ‘i gZug it
omurli olmasim istiyorsaniz, onu
korumaya almahsmiz. Bunun yolu
da verniklemeden gecer. Tki gesit
vernik var; sentetik ve su bazli. ..
Sentetik vernik kokuludur, ge¢
kurur ve seffaf degildir. Kokusuz,
seffaf ve en fazla bir saatte kuruyan
su bazh vernigi tercih etmenizi
tavsiye ederiz. Ozellikle beyaz veya
acik renkli boyalar icin, mutlaka
- su bazh vernik kullanmalisiniz.

DETAYLARA DIKKAT

Artik boyamaya gegebiliriz. Once ahsap
objedeki bulunabilecek kalip izleri veya civi
izlerini ahsap macunu denilen bir dolgu
macunuyla doldurmak gerekir. Dolgu
macununun kurumast yaklasitk 15 dakika
surer. Dolgu macunuyla kapattigimiz
kusurlart mutlaka su zimparasi denilen, kagit
seklinde veya stinger seklindeki zimparayla
duizlestiririz. Tekrar toz aldiktan sonra
fircamiz1 elimize alabiliriz. Boyama sirasinda
dikkat edilmesi gereken iki 6nemli nokta var;
firca mutlaka 1slak ve boyama hareketi de tek
yonlu olmali. Fir¢ayr 6nce suya, sonra boyaya
daldirm ama az boya almaya dikkat edin. Fazla
boyay1, ahsap obje tizerinde iz birakmamasi
icin akitin. Kalem gibi tuttugumuz fircayla,
duz yonlu ileri-geri hareketlerle ahsabi
boyamaya baslayalim. Kolumuz kadar
bilegimiz de fircaya hareket vermeli. Boya
tamamlandiktan yarim saat sonra kurumus
olur. Ancak boyama icin acik renk tercih
etmissek, mutlaka bir ikinci kat boyaya gerek
olacakur. Tkinci kat boya yapmamuz gerekirse,
kurumus olan boyay1 yeniden zimparalamak
sart. Eger hedefimiz dekupaj yapmaksa, ahsab1
dekupaj yapacagimiz resme uygun tonlarda
boyamaya dikkat etmelisiniz. Bu islemlerden
sonra ahsap malzemenizi su bazli bantlar ile
sabitlemelisiniz. Ucu kut ve sert olan stencil
fircasi veya sunger fircayi, boyaya batirip

90 derecelik acilarla sablonun bosluklaria
vurarak boyayin. Islem bittiginde motifi
yavasca kaldirin. Evimizin yeni konugu

artik hazir.
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ELIK KASA

artik liiks degil

Hepimizin az ya da ¢ok degerli esyasi, evraki vardur.
Bu esyalarin bazilarinin maddi degeri bazilarimin da

manevi degeri yiiksek olabilir. Egyalarimiza verdigimiz
degeri onlart korumak adina da gostermeliyiz.

SINIRLARINIZI KORUYUN

Ozel ve degerli esyalarimizi, paramzi, disanidan gelebilecek
tehlikelere karsi korumak icin celik kasalar tercih
edebilirsiniz. Belki de bir cogunuz bu yaziy1 okurken,
“Benim o kadar degerli bir seyim yok ki!” ya da “Celik Kasa
cok pahali, ne gerek var.” diyorsunuz. Simdi, celik kasa ile
ilgili bilgilerimizi guncelleme zamamn! Ozel esyalarmzin,
evraklarmizin ofis veya ev icinde herhangi biri tarafindan
karistirilmasini, kurcalanmasini istememek de en dogal
hakkiniz. Ozel ve is yasamimzda hem simirlarimizi hem de
disaridan gelen tehlikelere karsi degerli esyalarinizi korumaniz
icin sizleri Kale Celik Kasa ile tanistiriyoruz.

KK 1200 (i

Gelin, bu sefer evinize, ofisinize hirsiz girmeden,

degerli esyalariniz ve paraniz zarar gormeden onleminizi alin.
Urtinleri incelediginizde artik celik kasalarin luks olmadigin
da goreceksiniz. Kale Celik Kasalarin hepsine isteginiz tizere
elektronik veya mekanik sifre takilabiliyor. Orta ve buyuk

boy kasalarin icinde ayrica yer alan 6zel guvenlik bolumu

cok onemli givenlik degerlerinize ekstra giivenlik saglamak
icin tasarlanmus. Kasa i¢indeki tirnak sistemiyle, raf araliklar
istenilen ol¢ude ayarlanabiliyor. Ayrica; Kale Celik Kasalar, 4
kademeli govdeleriyle atese karsi guvenli hale getirilmis ve "
kasa kapilar 4 tarafindan ozel celik pimlerle kilitleniyor. °
Buyuk tip kasalara, ihtiyaca gore ilave sifre eklenebiliyor. .
Kol, anahtar ve sifre sisteminden olusan degisik

kombinasyonlu kilitleme sistemleri, degisik ihtiyaclar .
®

karsilayan Kale Celik Kasa tretim hattinda uygulaniyor.

KK 600 A

dilediginiz celik kasay! Kale’de bulabilirsiniz,.



Stresle

basa cikabilmenin

yontemleri

Hayatimizda stresi tetikleyen bircok etken var kuskusuz,. Is hayat, trafik,
ekonomik sebepler, duygusal sebepler... Son zamanlarda ¢ok tekrarlanan
bir soylem var; pozitif diisiin, pozitif seyler yasa... Ya da kotii diisiinme,
kotii seyleri cagirma. Peki bu pozitif diisiincenin bir yarart var mi?

eynimiz, alt beyin, tist beyin ve sinir
Bsistemi diye t¢ kisimdan olusuyor.

Diger canhlarn beyninden fark: da, tist
beynimizin gelismis olmasi. Alt beyin daha cok
otomatik fonksiyonlar1 denetliyor; kalbimizin
aust, kan basinci, hormonlar gibi. Ust beyin
ise; daha ¢ok entelekttuiel islevleri yerine
getiriyor. Yasamimiz boyunca edindigimiz
bilgiler, deneyimlerimiz burada saklaniyor,
degerlendiriliyor ve buna gore davranislar
yonlendiriliyor. Yani alt beyin bilingsizlik ise,
ust beyin biling. Buradan yola ¢tkan uzmanlar,
st beynin alt beyni kontrol edip edemeyecegini
arastirmislar ve mumkun oldugu sonucuna
varmiglar. Yine de olumsuz duygularin da hayatta
bir yeri oldugunu diistuntp sakince kabullenirsek
zorluklarin tstesinden daha kolay gelebiliriz.

negatif enerji yayan insanlardan

an yardim istemekten cekinmeyin.

rdan kurtulun. Boylece
mda bulunmug olmaniz stresi
|7 .’-.

Sizi mutlu edecek olan bazi seyleri yapmayi
ertelemeyin.
|

Kendinize giivenin.

Her zaman iyi bir seyler yapmaya ¢alisin ama
kendinizi miikemmeliyetci gormeyin.

Sosyallesin.
Hobi edinin.
Spor yapin, beslenmenize dikkat edin.

tres ve sikintili anlar yasadiginiz da
basarilarumzi diigiiniin ve kendinizi motive edin.

Stressiz bir hayat icin
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[CIMIZDEN BIRI

Bu sayimizda Istanbul Giingéren’de bulunan Nurisik
Hirdavat’in konuguyuz. Firma sahibi Esref Murat bizleri

sicak sohbetiyle karsiladi. Esref Bey’le hirdavat sektoriinii,
firmalarimin tarihini, Kale ile birlikteliklerini konustuk.

Giivenlikte
Kale bir numara

32 | kalern

/

izi biraz tamumak isteriz. Kag yildwr
S bu isi yapyorsunuz? Mesleginizi

tercih etme nedenleriniz nelerdir?
1982 yilinda bu ise basladim. 86 senesinde
ortak oldum. ki ortakli bir firmayiz.

Kurucusu Nuri Murat. 96 yilinda kendi
istegiyle isi birakinca firma bana gecti.

Isinizin en keyifli yanini sorarsak akliniza
ilk ne gelir?

Her seyini cok seviyorum aslinda. En cok
pazarlamasini seviyorum diyebilirim. Bir
daha dunyaya gelsem inanin, yine bu isi
yaparim.

Firmanizdan bahsedecek olursaniz... Ka¢
kisi calisyor?

Ucti disanida olmak tizere firmamizda toplam
14 kisi calisiyor.

“Kale” ile ne zaman tanistiniz? Kale ile
calismak size neler kazandwrd:i?

Firmaya ortak oldugumdan beri Kale ile
calistyoruz. Kale ile calismak bize ¢ok sey
kazandird: gercekten. En 6nemlisi de firma
olarak Kale ile giiven kazandik.

Kale iiriinleri hakkinda neler
diistiniiyorsunuz, miisterilerinizden
tirtinlerimizle ilgili nasil geri doniisler
aliyyorsunuz?

Tek ciimleyle: “Guvenlikte Kale bir numara.”
Muisterilerimiz bazen i¢ kapilarda bagka
marka tercih edebiliyor ama dis kapilarda
genel tercihleri Kale Kilit trtnleri oluyor.

Toptan satis yaptiginiz bayiler sizden
ozellikle marka istiyor mu?

%50’si marka istiyor. Diger yuzde elliyi de biz
yonlendirebiliyoruz.

En begendiginiz ve satis geri
déniislerinden en ok memnun kaldiginiz
Kale iiriinti hangisidir?

Barel dedigimiz, halk dilinde gobek olarak
adlandirilan tran grubundan ¢ok memnun
kaliyoruz. Son teknoloji trtnler Kale'de
oldugu icin gonul rahathgiyla musterilerimize
sunabiliyoruz.

Giiniimiiz ekonomik kosullarinda sektériin
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?
2015, kott gecti, sikintih bir donemdi.

Cok tirtn sattik, tahsilatlarimizda aksamalar

oldu. Ama netice itibariyle bu kadar olumsuz
durumlara ragmen iyi tamamladik.

Kale’nin %98 oraninda marka

bilinirligi var. Bu konu hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz? Sizce bu bilinirlik sizlere
ne gibi fayda saglyor?

Daha oncede belirttigim gibi musterilerimizde
Kale markasinin ilk cagirisimi gtiven. Bunun
yant sira Kale'nin yenilikci anlayisi, son
teknolojiye ve donanima sahip urtinleri bize
her zaman avantaj saglhyor. Musterilerimizden
de olumlu geri doniisler aliyoruz.

Kale ile satis sonrast hizmeti nasil
degerlendiriyorsunuz?

Satis sonrasi hizmetlerinde Kale bize tam
destek sagladig icin cok memnunuz.

Miisteri portfoyiiniiz kimlerden olusuyor?
Daha cok nalburlar, anahtarcilardan
olusuyor. Miisterilerimizin ¢cogunlugu
Anadolu’da. Bunun disinda Marmara
bolgesine, Trakya, ¢ Anadolu, Bau

“Nurisik” ism

NiHAT EREN

HASAN BALKAYA,

Karadeniz, Dogu Anadolu ve Guneydogu
Anadolu bolgesine hizmet veriyoruz.
Musterilerimizle iliskilerimiz oldukca eski ve
saglamdir.

Hirdavat sektorii genellikle Tahtakale’de
bulunuyor. Siz Giingéren’de hizmet
veriyorsunuz, burada bulunmanizin
zorluklart var mi?

Biz de ilk Tahtakale’de basladik. Bir
akrabamizin tavsiyesiyle geldik, yatirim icin
bir dtikkan aldim buradan. O yil belediye
Tahtakale Kutucular caddesini trafige kapadi.
Biz de buraya geldik. Asagida bir yerimiz
daha var, memnunuz.

Hobileriniz var mi? Ozel yasaminizda
nelerden keyif alirsiniz?

Malatyaliyim. Evliyim, t¢ tane kizim var.
Bos zamanim ¢ok yok ama vakit buldukca
koytimuzin dernegiyle ilgileniyorum.
Insanlara destek olmay1 ¢ok seviyorum.
Koyu Galatasarayliyim, ozellikle Galatasaray
maglarimn takip ediyorum.

ESREF MURAT




YAKIN PLAN

leayda yeni donem

Uzay, yiizyillardir insanlarin merakla inceledigi bir konu. Son donemde

yanitint aradig bir tiirlii ¢cozemedigi gercek bir karanlik ve merakin adi olan
‘Uzay’dan tarihe gecen bir haber daha geldi. Mars’ta bulunan su diinya
giindeminde biiyiik bir etki yaratti. Mars’ta yasamin olabilecegi fikri olustu.

merikan Havacilik ve Uzay Dairesi ayni sey degil. Simdilik bilim insanlari
(NASA), Mars'm ytizeyinde akan su suyun nereden geldigini veya bu sizan suyun
bulunduguna dair kesin kanitlara kimyasmin yasami desteklemeye elverisli olup

rastlandigin bildirdi. Kizil Gezegen’de akan olmadigini bilmiyor.
su bulunmast halinde, Mars’ta yasamin idame
ettirilebilecegi yontinde onemli bir adim atilmis
olacagy ifade ediliyor. Associated Press’'in
haberine gore, Mars'ta ihman aylarda gorulen
ancak yihn geri kalan bsltiimtinde kaybolan
siyah cizgilerin, periyodik olarak akan tuzlu
sularin sonucunda olustugu ortaya cikt1.

KAZANAN PROJEDE; EVIN IC KISMINDA
KENDI YIYECEGINI SAGLAYACAK BAHCESI..

NASA, 3D yazicilar yardimiyla Mars’ta
yasanacak ev tasarimlarinin yaristig1 bir
organizasyon dtizenledi. Amag, Mars’a
gidecek ilk koloninin yasayacag: yeri
belirlemekti. NASA yaklasik 30 tasarimdan

PEKI, MARS’TA YASAM IHTIMALI

GERCEKTEN VAR MI? birini nihayet secti ve secilen evi

Bilim insanlan yaptiklar aciklamalarda, kamuoyuyla paylasti. NASA’dan yapilan

Mars'n yamaclarinda yaz mevsimlerinde NASANIN DUZENLEDIGI YARISMADA. KAZANAN PROJENIN  aGlKlamaya gore, Mars'ta kolonilerin

olusan gizemli cizgileri, gezegen ytizeyinde 3D YAZICILAR YARDIMIYLA YAPILAN MODEL] kalacag1 ev cok katmanh buzdan olusacak.

akan suyun olusturdugunu, bu tuzlu suyun Space Exploration Architecture and

kimyasal tepkimeleri, hatta yasami bile Ve ne yazik ki bu gizemleri ¢6zmek icin oraya Clouds Architecture Office tarafindan R
destekleyebilecegini soyliyorlar. Mars’a adim gitmemiz de epey vakit alacak gibi duruyor. tasarlanan evin i¢ kisminda kendi K A L E K A |_ D | R S U R
atan ilk insanlarm bu tuzlu su akintilarindan Bu gelismeyle birlikte haber sitelerinden yiyecegini saglayacak bir bahcenin

birinin dibine yerlesecegini ve bundan taptaze edindigimiz bilgilere gore Mars’ta olasi yasam olacag ve evin ytiksek sicakliklarda dogal i :

icme suyu uret}écegini d%i@ﬁnebﬂirsiniz‘ ’ hahnd§ yapﬂacfk evlfr bile tasarlandh. ’ sogut%na géreviygérecegi belirtildi. Ayrlfa 300 kg tagima kapasitesi, 3 m'ye kadar
Hatta belki de mikroplara ev sahipligi yapma evin i¢ boltimuyle dis bolumunt tamamen kanat kullanimi ve kolay montaj 6zellikleriyle
ihtimali olan nemli Mars kuytularinda yasam ayiracak bir kapmin da olacag ifade yasam alanlarina konfor, Q‘UVE‘I'I]ik ve

edildi. Birinci gelen firma evini NASA'ya
kabul ettirmesinin yaninda 25 bin dolarlik
odulun de sahibi oldu.

da bulacaklar. Fakat gerceklik temkinli olmay1
gerektiriyor. Akan su bulmak yasam bulmakla

siklik katan teknoloji; Kale Kaldir-Sir Sistemi.

n Kale TamKapsamGuvenlik 1 dlll__..-
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izers bir Kale Kilit ve Kohp Sanayi A5, markasdir, www kalepensistem.com
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UR-GE ALAN YONETICISI . i ; P
OZGUR BASKAYA - Fuarda; Miithendisler, Insan kaynaklari ve Pazarlama departmanlarinin yetkilileri,

aday muhendisler bir araya gelerek, adaylarin sektérden ve firmalardan neler
bekledigi hakkinda bilgi sahibi oldu. Fuar boyunca geng adaylarla fikir alis
verisinde bulunan yetkililer sektore ogrenci goziinden bakmaya calisarak
beklentiler konusunda fikir sahibi oldular. 2 giin boyunca devam eden Kariyer
etkinliginde Egitim ve Performans Uzman Murat Gtiner, UR-GE Alan Yoneticisi
Ozgiir Baskaya, Kale Kilit Uretim Muduri Fatih Goken ve Elektronik ve Mobil
Teknoloji Proje Yoneticisi Berkan Dingay 6grencilere sunumlar gerceklestirdi.
Fuarda en eglenceli anlar ise silindir degistirme yarismasinda yasandi. Toplamda
30 ogrencinin katihm gosterdigi yarismada Metin Ugur Yardimet 35 sn ile birinci,
[lke Can Aktas 42 sn ile ikinci, 46 sn ile Omer Dursun ise 3. oldu. Dereceye giren
ogrencilere D&R’dan hediye ceki verildi.

KALE KILITURETIMMUDURU FATIH GOKEN SILINDIRMONTAJ YARISMASTYAPILIRKEN

36 | kalern

KALE CELIK KAPI'NIN HER YIL
DUZENLEDIGI DEGERLENDIRME VE
PROJEKSIYON TOPLANTISI BU YIL
17 EYLUL 2015 TARIHINDE TAKSIM
NIPPON OTELDE GERCEKLESTI.
TUM TURKIYE'DEN 40 YETKILI
SATICININ KATILDIGI TOPLANTIDA
2015 GENEL FAALIYETLERI,

AYLIK BAZDA GERCEKLESTIRILEN
KAPI KAMPANYALARI VE

YETKILI SATICI AGININ GENEL
DURUMU DEGERLENDIRILIRKEN,
YATIRIMLARIYLA URETIM

HACMINI BUYUTECEK VE IHRACAT
KAPASITESINI ARTIRACAK OLAN
KALE ENDUSTRI HOLDINGIN
HEDEFLERI CERCEVESINDE
[ZLEYECEGI STRATEJILER
PAYLASILDI.

YAPI MARKETLER VE CELIK ESYA
SATIS MUDURU MESUT INCE

CELIK KAF

Acihis konusmasini Kale Endustri Holding Icra Kurulu Uyesi Bedri Ulukan'in yapug “Hedefe
Odaklan, Birlikte Kazan” sloganiyla diizenlenen toplantida Ulukan, her sene gerceklestirilen
toplantilarda paylasilan fikir ve onerilerden ¢ok sey ogrenildigi ve staretejilerin bu bilgiler
dogrultusunda revize edildigini belirtti. Ardindan sz alan Yap1 Marketler ve Celik Esya Satis
Mudiira Mesut Ince, yetkili saticilarin satis performanslari, yaz boyunca konsept olarak devam
eden kap1 kampanyalar ve Turkiye’de bir ilke imza atan TSE onayl
6.seviye kapi basarisindan bahsederek, genel y1l degerlendirmesiyle
konusmasina devam etti. Toplantida ayrica yatinmlariyla giiclenen
ve 2016 yilinda 6zellikle Cerkezkoy Entegre Kilit Uretim Tesisi'nin
acilistyla uretim kapasitesini artiracak olan Kale Endustri Holding'in
kisa ve uzun vadeli hedefleri de paylasildi. Sunumlarin ardindan
Yavuz Seckin’in motivasyona dayali eglenceli sovuyla renklenen
toplantinin sonunda yetkili saticilara plaketleri takdim edildi. Kale
Celik Kapr yetkili saticilart ayni guntun aksami yemek ve canh muizik
organizasyonu cercevesinde Sur Balik Restoran’da agirlandi.
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Kale Kapi1 Pencere bayilerinin

Guvenlik ciddi 1stir Kibris bulusmas

11- 14 EKIM TARIHLERI ARASINDA KALE KAPI PENCERE
BAYILERI CRATOS OTEL'DE KALE YETKILILERI iLE

BIR ARAYA GELDI. TOPLAMDA 42 KiSININ KATILDIGI
BULUSMA SEHIR TURU VE GUNDEM TOPLANTILARI iLE
2 ANA BASLIKTA GERCEKLESTI.

Sehir turu, 1974 yilinda baris harekatinda sehit olan askerler anisina
yaptirilms olan Baris ve Ozgurluk muzesi ziyareti ile basladi. 50. Piyade
Alay Komutani Albay H.Ibrahim Karaoglanoglu ile Pilot Binbasi Fehmi
Ercan’in sehit dusttigii evin yer aldigi muizede ozellikle Kibris Baris
harekatinda kullanilan silah ve tanklar, ziyaretcilere donemi yasatti.
Miize gezisinin ardindan Kibris Sehitligi'ne ziyaret gerceklestiren ekip
DUNYA Bellapais Manastiri'ni gezdi. Manastirin

TICARET MERKEZI gunumiize kadar ulasmis en saglam yapisi

olan kilise ve rahiplerin kullandig1 calisma

KALE ALARM, KURULDUGU ILK ve sohbet odalar ziyaretcilere etkili bir tarih

ANDAN ITIBAREN CALISMALARINI e
BiREBTR ANL/—\"TMAYI AMAC . lil;:ﬂl g
EDINEREK, TURKIYE GENELINDE
SEVDIKLERINT KORUMAYA ONEM
VEREN NIHAI TUKETICILERE

VE FIRMALARA BILGILENDIRME
KAMPANYASI BASLATTL

yolculugu sundu. Sehir turunun ardindan
Ambiance Restaurant’ta 6gle yemegi

icin mola veren ekip, toplant1 i¢in otele
gecti. Toplantida Kale Endustri Holding
Icra Kurulu Uyesi Bedri Ulukan acilis
konusmasinda 2015 degerlendirmesi, 2016
yili planlamasi ve sirket yatirimlarindan
bahsetti.

Ardindan Kale Endiistri Holding Pazarlama Mudurt Hasan

“Guvenlik Ciddi Istir” slogami vurgusuyla yola cikilan kampanyada sevdiklerini Yilmaz, 2016 yih pazarlama stratejileri ve Kale Kapr Pencere

ve sahip olduklarini korumaya 6nem veren herkese ulasabilmek i¢in bir
dizi bilgilendirme ¢alismalar baslatildi. Eylul ayinda baslayan ve Aralik

ay1 stiresince devam eden calismalarda; Kale Alarm Sirketinizde etkinligi,
Alisveris merkezlerinde ise stant etkinlikleri gerceklestirilirken, kullanilan
mecralar arasinda Billboard, duvar reklamlari, Radyo spotu ve Banner vardu.
“Kale Alarm Sirketinizde” etkinliginde Desa, Uso Center, Diinya Ticaret
Merkezi, ,Kosifler Oto’da ve Alisveris merkezi etkinliklerinde Kanyon, Zorlu
ve Cevahir'de stantlar agilarak firmanin kullaniciya sagladigi faydalar yuz

sirketinin genel degerlendirmesine yer verirken, Kale Kap: Pencere
I¢ Sans Miudiru Halil Burgin Cardak ise yeni ¢ikacak urinler,
2016 yili icin sirket bazinda planlamalara yer verdi. Toplanti
sonunda soru cevap gerceklestirilerek etkinlik sonlandirildi.

Guvenlik

yuze anlatildi. Kullanilan mecralardan radyo, banner, duvar reklamlar1 ve nidd‘i
billboard’larda ise “Guvenlik ciddi istir” sloganinin 6nemi vurgulanarak N,
bircok noktada nihai titketicilere farkindalik yaratildi. Yerel ve ulusal 50 lSt'“

radyoda radyo bilgilendirme spotu yer aldi. Maslak,
[stinye, Bebek, Etiler, Atagehir gibi kilit noktalarda
billboard calismalar gerceklestirilirken, yaratici
duvar reklamlar ile “Guvenlik ciddi istir slogan
Kasimpasa, Zincirlikuyu ve Capa noktalarinda

yer ald1. Boylece Kale Alarm, evlerde ve is
yerlerinde sagladig tam kapsam giivenlik ile
guvenligin sembolti oldugunu bir kez daha
kamtlamis oldu.
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[ran Fuari’nda Kale Kilit tiriinlerine b yiik 11g1

Bu y1l 9-12 Agustos tarihleri
arasinda Iran’in baskenti

Kale Kilit, bayisi Tailco ile Kolomblya Fuari’nda

19-22 EKIM TARIHLERINDE KOLOMBIYA'DA
[LK DEFA GERCEKLESEN FUARA BAYIMIZ
TAILCO ILE KATILIM GOSTERDIK.

Tahran’da gerceklestirilen 15.
Confair fuarma Kale Kilit olarak
katihm gosterdik. Tum dunyadan
cok farkh tirtin gruplarina sahip
firmalarn katihm gosterdigi fuar,
ziyaretgilerini agirladi. Fuara tim
kilit ve silindir tirtin gruplar ile
katilan Kale Kilit zengin urtn
gami, ziyaretcilerin begenisini
kazandu.

Kale Kilit'in zengin tirtin gamu ile katildig: fuarda
ozellikle Kale Alarmli Silindir buytik ilgi gordu.
Fuara es zamanli olarak seminer de gerceklestirildi.
Kale Kilit Degisim Pazarlar Satis Mudtrit Emin
Berk Baltaoglu, urtin gamu ve silindirler hakkinda
detayh bilgi verirken, yaklasik 60 kisinin katildig
seminer, hediye cekilisi ile sonlandi.

Meksﬂ<a Expo Cihac 2015 Fuar

Kale Kilit, 2015 y1il icerisinde
Meksika Fuari'na katithm gostererek

Kale Kilit; her y1l duzenlenen Turkmenistan
Constraction Fuarr'na yenilikei tirtinleriyle
katilim gosterdi. Kale Kilit Yurtdis: Satis
Mudiri Cem Kiziltan'in stant ziyaretcilerine
gerceklestirdigi trtin tanitim ve sirket
sunumu ile misafirler detaylh bilgi edindiler.
Kale Kilit haricinde Kale Kap1 Pencere’ye ait
bilgilendirme panosu ile ziyaretciler urunleri
tanima imkan buldu.

yine bir ilke imza att1. Dunyada
100'un tzerinde tlkeye ihracat
gerceklestirerek sektor liderligini
kimseye kaptirmayan Kale Kilit,
Meksika'da gerceklesen MEKSIKA
EXPO CIHAC fuarinda yer ald.
Fuara ozel tasarim standiyla katilan

ve fuar boyunca ziyaretci akinina

KALE KILIT YURTDISI SATIS MUDURU CEM KIZILTAN VE
KALE KAPI PENCERE YURTDISI SATIS UZMANI

Thracatm ylldlzl bu yi1l da Kale Kilit

ugrayan Kale Kilit'in bolgedeki
bilinirligi ise zengin bayii ag ile

percinlenmis oldu.

Turkiye Thracatcilar Meclisinin (TIM) ilk bin ihracatci listesinde yer

Kale Kilit, misafirlermi agirlad

KALE KILIT, ARABISTAN VE KATARDAN GELEN YIRMI KISIDEN OLUSAN
MISAFIRLERINT 9-13 EYLUL TARIHLERI ARASINDA ISTANBUL'DA AGIRLADI.

alan Kale Kilit, Istanbul Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar

Birligi IDDMIB) tarafindan gerceklestirilen odiil toreninde
ihracat yildiz1 6duline bir kez daha layitk goraldu.
8 Aralik tarihinde Grand Hyatt Otel'de gerceklestirilen

9 Eylil tarihinde misafirlerin karsilanmasi ile baslayan etkinlik; Piyer Loti tepesinde bulunan .
Y i A Y P odul torenine, odulu almak tizere Kale Kilit Thracat

Aziyade Restaurant’ta acik bufe kahvalti ile devam etti. Point Otel'de yenen ¢glen yemeginden
sonra serbest zamanin ardindan Hact Abdullah Restaurant'ta aksam yemegi ile ilk gtin
tamamlandi. 10 Eylul’de misafirlerin Kale Kilit Fabrika gezisi ile devam eden etkinlikte 6gle
yemegi icin Kasi Beyaz Restaurant’ta bulusan ekip, aksam yemegi icin tekneye gecti. Rehber
esliginde gerceklestirilen bogaz turunda keyifli anlar yasandi. 11 Eyltul'de Konyali Restaurant’ta
yapilan 6gle yemeginden sonra rehber esliginde gerceklestirilen sehir turu ile Istanbul’un
tarihi bir kez daha dinleyenleri
kendisine hayran birakti. 12
Eylul tarihinde serbest zaman
taninan misafirlerimiz 13 Eylul
tarihinde ugurlandi. Ziyaretin
anis1 olarak tim misafirlere
kahve seti hediye edildi.

Koordinatori Cem Alpaslan katildi. {1k ihracatini

1975 yilinda Iran’a gerceklestiren ve listesine her yil
yeni tlkeler ekleyen Kale Kilit, bugtin 100’un tizerinde
| ulkeye ihracat gerceklestirerek sektorun lideri oldu.

| Kale Kilit katma degerli urtnlerle birlikte Avrupa,
Ortadogu ve Afrika’da tercih edilen marka haline
gelerek, kilit sektorunde dunyanin en buytik global
ureticilerinin hakim oldugu pazarlarda, treticilere de

rakip olmay1 basard.

|
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Kale ¢alisanlari

Kale calisanlarinin cevreye duyarliligini arttirmak, doga érttsiiniin 6nemine
dikkatlerini cekerek calisanlar arasinda farkindalik yaratmak cati hedef olarak
belirlendi. “Adim Adim” olusumu ile birlikte TEMA Vak{r'nin ortak olarak
gerceklestirdigi “Aga¢ Kardesligi” projesine destek olmak, Kale ¢alisanlarinin
ortak amaciyken, Projede erozyonla mucadeleye katki sunmak ve ¢cocuklarin
dogayla giderek azalan iliskilerini giiclendirmek amacland. Tki y1l siirecek
olan “Adim Adim - Cocuklar Hatira Ormani1” projesi, bir cocugun yil boyunca
doga egitim programina katilmasina ve sonucunda bulundugu yéreye uygun
- dogal turlerdeki tohumlar ile kendi fidanin yetistirmesine katki saglayacak.
Bu projeyle iki yilin sonunda Ttrkiye’nin 7 cografi bolgesinde, 4 bin cocuga
bir doga egitim programiyla ulasmak ve 4 bini cocuklarin kendi yetistirdikleri
fidanlar olmak uzere toplam 8 bin fidanin toprakla bulusmasini hedefliyor.

Kale Anahtarcilar Kulubii
egitimlerine basladi

Kale Anahtarcilar Kulibi hedeflerini hayata gecirmeye basladi. Uyelerinin mesleki
gelisimlerine katk: saglamak ve network gelistirmelerine olanak vermek amaciyla, Turkiye
capinda bir dizi egitimler gerceklestirildi. Kale Kilit Perakende Satis Kanali Saha Yoneticisi
Kamil Mutlugtn ve Kale Endustri Holding Egitim ve Performans Uzmani1 Murat Gliner’in
verdigi egitimler basta Istanbul olmak tzere; Izmir, Antalya, Ankara, Gaziantep, Bursa

ve Trabzon’da yapildi. Mutlugtin, kultibe tiye olan anahtarcilara yeni yapilanmadan tam
fayda saglayacaklar1 yonunde bilgiler aktarirken, Guner ise yeni yapilanmanin icerisinde
yer alan Kale Guvenlik Sistemleri tiye kazandirma platformundan bahsetti. Soru cevap ve
ogle yemeginin ardindan egitimler tamamland.

armin Kibris tatili

Kale Alarm giivenlik danismanlar1 28 Eylal - 1 Ekim 2015 tarihleri
arasinda Kibris'ta yilin yorgunlugunu attilar. Yogun calisma
programinin arasinda kisa bir mola vermek, yeni dostluklar
deneyimlemek, eglenmek ve yeni dénem calismalari icin motivasyon
saglamak amaciyla 40 guvenlik danismani, Kuzey Kibris Cratos
Premium Hotel'de yapilan tatilde, rehber esliginde ada turu ve
Kibris'in en gtizel restoranlarindan biri olan Kybele Restoran’da aksam
yemegi ile unutulmaz anlar yasadilar. Ev sahipligini Istanbul Bolge
Satis Yoneticisi Haluk Sahindere ve Alternatif Satis Kanallar Yoneticisi
Recep Delibas yapti. Katilimcilara Kibris hatirast olarak 6zel tasarim
hediyeler verilirken, yeni dénem icin yapilacak calismalar ve hedefler
toplantilarda gindeme getirildi.
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KALE ENDUSTRI HOLDING
CALISANLARININ HER SENE
& DUZENLEDIGI GELENEKSEL

| PIKNIK, 30 AGUSTOS 2015
TARIHINDE CERKEZKOY'DE
: | ¥4 B8 [ ALA DERE PARK ALANINDA
R -~ W GERCEKLESTI.

Kale Endiistri Holding Geleneksel piknigi
Cerkezkoy’de gergeklesti

1200 yakin calisanin katilim gosterdigi piknik, Kale Endustri
Holding'in Cerkezkoy’de yaklasik 100 bin dontim arazi tizerinde
konumlanan ve Avrupa’nin en biiytik entegre kilit tiretim tesisi olan
fabrikasinin gezisi ile basladi. Gezi sonrasinda Kale Endiistri Holding
Insan Kaynaklan Direktora Emin Cay, Cerkezkoy'iin demografik
yapisl, fabrikanin tasinmasidan sonra gerceklesecek olan calisma
sartlar1 ve imkanlar1 hakkinda bir sunum gerceklestirdi. Sunumun
ardindan Pazarlama Departmani tarafindan kurgusu gerceklestirilen
ve ilk bolimde Cerkezkoytin yasam sartlarinin ikinci bolumde ise
Cerkezkoy’'de yasayan kisiler ile
yapilan roportajlarin yer aldig
video izlendi.

Video gosteriminin hemen

KALE CELIK KAPI TUKETICIYE MONTAJ] KONUSUNDA UST

',n DUZEY HiZMET VERMEK AMACIYLA iKi ADIMDAN OLUSAN
BIR CALISMA BASLATTI.

[k adim olarak Kale Celik Kap1
tedarik servis ekibi, 7 Kasim

2015 tarihinde Kale Endustri
Holding’in egitim salonunda bir
araya gelerek saha calismalari

ve montaj konusunda genel
degerlendirmelerde bulundular.
Sahada montaj ekiplerinin daha aktif
calismalarini saglamak amaciyla ve
yasanan olast sikintilar hakkinda
geri bildirimlerde bulundular. Geri

| bildirimler sonucunda calismanin 2.
| ayag ise 29 Kasim 2015 tarihinde

ardindan piknik alanina gecen
ekip icin animasyon ekibi hazir
bekliyordu. Cocuklar icin
animator, yiz boyama, kukla,
buytikler i¢in ise eglenceli

yarismalarla etkinlik tamamlandu.

:"x | baslad1. Yine egitim salonunda gerceklesen egitimde bu sefer montaj ekibi ve

e e . * iy ;; L Kale Celik Kap1 Sauis Sonrasi Hizmetler Yoneticisi Hiiseyin Karakus teorik ve

Halll Ibl'ahlm AygundllZ,C y eIll gore V AN ’.‘ ':1'.' pratik anlamda montaj ve montaj sonrasi hizmet konularinda bilgi verirken,
o ; Lo o o/ ; o 7, P o Kale Endustri Holding Egitim ve Performans uzmani1 Murat Guner ise iletisim ve

Kale Endustri Hddmg Tedarik Yonetim D1r.ektor1% Halil Ib{ahlm Aygunduz.un 4 J ” el kurumsal konularda egitim verdi. Yapilan egitimlerle montaj konusunda saglanan
meveut gorevlerine ek olarak, Kale Endstri Holding ve bagh grup sirketlerin Yonetim i e "";~ hizmet kalitesinin en iyi seviyede olmast amaclamrken servislerin talepleri
Temsilciligi eklendi. Marmara Universitesi Iktisat Fakiltesi mezunu olan Aygunduz ayni P /, f alinarak degerlendirme firsatt saglanms oldu.
universitede Hukuk Ytiksek Lisansini tamamlamistir. tf e

[s hayatina Ernst&Young'ta baslayan Aygundiiz, Kale Endustri Holding biinyesine
katilmadan 6nce Turkeell ve Petrol Ofisinde calismis ve 2012 yilinda Kale Endustri
Holding bunyesine I¢ Denetim Mudurtt olarak katlmustir.
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Kale Kilit D1s Ticaret
X5 Motorlu OtQume

Kale Kilit Dis Ticaret yetkilileri, 13-14 Ekim tarihleri arasinda

X5 motorlu otomat: tanitti. Dosso Dossi Otel’de yetkili servis ve
bayilerle birlikte toplamda 86 kisinin katihm gosterdigi lansman,
yogun bir egitim programi ile basladi. Kale Kilit Dis Ticaret
Teknik Mudurt Aydin Ediz konusmasinda genel sirket tanitimi
ve urtn gamina degindi. Kale Kilit Dis Ticaret Teknik Servis
Yetkilisi Irfan Nacar ise trtnlerin teknik kismindan bahsederken,
Kale Kilit D1s Ticaret Projeler Satis Yoneticisi Ernur Firat ise
urtnlerin satis stratejisi hakkinda katilimcilara bilgi verdi.
Uriinun hayata gecirilmesini saglayan Urtin Gelistirme Sorumlusu
Hrant Arzuman ise tiriintn tim asamalarini ve hayata gecis
stirecini paylasti. Ttim
katilimcilara plaket
takdim edilmesinin
ardindan, 6zel olarak
hazirlanan anketle
geri donusler alind.
Toplanti sonrasinda
Sur Balik’ta aksam ve
yemegi ve canli muzik
esliginde etkinlik
tamamlandi.

Diinyanin ilk dikey otomati olan Kale X5 Matorlu Otomat,
her turlt kapiya kolayca monte ediliyor; estetik
gorundmiyle apartman kapilarina siklik, kullanim
ozellikleriyle gegislere konfor getiriyor.

Zul o Y
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Kale Kilit Dis Ticaret, bir Kale Kilit ve Kalip Sanayii A.S. markasidir.
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NG Sapanca oteli
Genel Miudiirt
TEZCAN OZDEMIR:

Kale cok iyi bir marka. Bu alanda,
boyle iyi bir markanin iilkemizden
ctkmast bizi de gururlandiriyor.
Tiirkiye markalarimin artik
diinyada da iyi bir yerde oldugunun
en giizel orneklerinden.

ize biraz kendinizden bahseder
B misiniz?

1975 Istanbul dogumluyum. Bogazici
Universitesi Turizm Isletmeciligi okuduktan
sonra sektorde agirlikh olarak satis ve
pazarlama departmanlarinda gorev aldim.
Cesitli otellerde yoneticilik yaptim. 2011
yihindan bu yana da NG Sapanca’da Genel
Mudurtm. Genelde insanlar egitim aldiklar

alanlarda calismiyorlar bu anlamda kendimi
sansli hissediyorum.

Kag yildur turizm sektériinde
caligiyorsunuz?

1992 yilinda lisede ilk stajimla birlikte sektorde
calismaya basladim. Yaklasik 25 yil oldu.

NG Sapanca oteline gelirsek,
misafirlerinize bircok olanak
sagliyorsunuz. Konaklama disindaki
ézelliklerinden bahseder misiniz?
Bulundugumuz lokasyon itibariyle 25
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Estetik ve giiveni
Kale’yle

milyonluk bir kitleye hitap ediyoruz. Burast bu
kadar yogun nufusa sahip oldugu halde bakir
ve kendini korumus bir bolge. Insanlar buraya
geldiginde ilk énce temiz hava ve ormanin
guzellikleriyle karsilastyorlar. Hi¢ unutmam,
bir misafirimiz geldi, arabasindan indi ve
havay1 icine cekip, “Iste bunu 6zlemisim.”
dedi. Sapanca, gercekten dogamn sundugu
mucizevi guzelliklere sahip bir yer. Biz de

bu giizel yere, insan eliyle yaratilabilecek

en kaliteli dokunuslar yapmaya calistik.
Yemyesil doga icerisinde acik havuzlar, su
kaydiraklar, yurtyts parkurlari, minik
misafirlerimiz i¢in mini kulup ve dinya
capinda odillendirilmis Spa Merkezimiz var.
(The World Luxury Hotel Awards “En Liiks
Spa 2015” oduluniin sahibiyiz)

Turizm sektériinii Tiirkiye acisindan nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turizm sektoriinde 80’lerden sonra olusan
buytumeyi ben iki déneme ayiriyorum.

saghyoruz

Birinci donem, Antalya basta olmak tizere
tim giney sahil boyunda yasandi ve icinde
golf ve spa merkezleri bulunan, her sey dahil
5 yildizli oteller yapildi. Bu sistem Akdeniz
canaginda bizi, Ispanya, Yunanistan gibi
rakiplerimize kars: gticli kilarak 35 milyon
rakamina ulasmamizi sagladi. Son 10 yillik
donemde ise, Uluslar aras zincirlerin ozellikle
sehir otelciligine yaptiklart yatinmlar, sehir
otelciliginin gelismesine buytik katkida
bulundu. Tim bu gelismelerin en sevindirici
noktast ise, Uluslar arasi diizeyde, cok
basarili, kendini ispatlamus yerel markalarin
olusmast. Dolayisiyla ben Turkiye'de turizm
gelecegini iyi goriyorum. Her tlkeye nasip
olamayacak kadar ¢ok destinasyonumuz var.
Istanbul, Kapadokya, Antalya, Giineydogu,
Karadeniz aklimiza ilk gelenler. Dinamik bir
cografya olmamizin artilar da eksileri de var
ama dedigim gibi gelecege umutla bakiyor,
onumuizdeki yillarda turizmin daha da
buytuyecegine inaniyorum.

Bu sektorde kalitenizi artirmak adina neler yapiyorsunuz?
Otel, strekli yasayan bir organizma, bazi seyleri degistirmezseniz,
hem zamanin hem de rakiplerinizin gerisinde kalirsiniz. Biz de
misafirlerimizden gelen onerileri dikkate alip, dogan ihtiyaclara gore
tesisimizi sekillendiriyoruz.

Misafir memnuniyeti icin en ¢ok nelere dikkat ediyorsunuz?
Oncelikle bizim bakis agimiz her gelen misafirin tam memnuniyetini
kazanmak. Misafir istek ve ihtiyaclarini karsilamak icin “her
konugumuzu, tek konugumuz gibi agirlamay1” ilke edinen
cahisanlarimizla siirekli kaliteye yatinm yapiyoruz. Kaliteye verdigimiz bu
onemle, 8 kalite belgesini almaya hak kazandik. (Kalite Yonetim Sistemi
Standardi, Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Standards, Is Saghg Ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi, Cevre Yonetim Sistemi Standardi,
Miisteri Memnuniyeti - Musteri Sikayetlerinin Ele Alma Yonetim Sistemi
Standardi, Euroespa Wellness, Greening Hotels ve Yesil Yildiz Belgeleri)

Kale tiriinlerini ne zamandur kullaniyorsunuz ve neden tercih
ediyorsunuz?

Acildigimiz ginden beri Kale
urtnlerini kullantyoruz. “Kale”
rakipsiz bir marka. Boyle iyi bir
markanin tilkemizden olmasi
bizi de gururlandinyor. Turkiye
markalarinin artik diinyada da
iyl bir yerde oldugunun en guizel
orneklerinden.

Otelinizdeki giiven ve estetik iliskisini nasil degerlendiriyorsunuz?
Kale gibi iyi markalan kullanarak estetik ve giiveni bulusturuyoruz.

NG Sapanca olarak kisa ve uzun vadede hedefleriniz nelerdir?

NG Sapanca olarak ozellikle bolgenin poptiler hale gelmesinde

onemli katkimiz oldugunu dustintyorum. Benim gelecekteki hedefim
Sapanca’nin dokusu bozulmadan bir kongre destinasyonu da olabilmesi.
Kendi 6zelimizde de markamizi buyttmeyi hedefliyoruz, biliyorsunuz
Afyon’da da bir otelimiz var. Bunun disinda, Istanbulda da 400 odali
bir projemiz bulunuyor. Ttrkiye'de iyi marka olmak zor, bunun
surdurtlebilmesi ¢ok daha zor. Kendi degerlerimiz 1s1ginda markamizi
buytitmek, otel sayimizi artirmak istiyoruz.

Giiney bélgesi degil de Sapanca’y tercih etmenizin 6zel bir nedeni
var mi?

Aslinda biz burada hem gtiney otelciligi hem de sehir otelciligi
yapiyoruz. Otelimiz Ttirkiye’de bu karmanin tek 6rnegi. Hem sehre

cok yakin hem sehirden ¢ok uzak. Ayrica yaz donemi cok sayida tatilci
misafirimizi agirhyoruz. Biz bir harman yarattigimizi
dustniyoruz. O yuzden ¢ok keyifli. Burada ¢calisigim
icin sansh hissediyorum kendimi.
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Basar1, Hedefe Birlikte Ulasmaktir

KALE ENDUSTRI HOLDING, HER YIL OLDUGU GIBI BU YIL DA TUM CALISANLARIN KATILIMIYLA
PORTAXE'DE YILBASI ORGANIZASYONU DUZENLEDI.

Kale ekibinden 15. Yilmi dolduran ¢alisanlara plaket verilen yilsonu yemeginde,
calisanlar Altay’m canl performanst esliginde coskulu bir sekilde eglendi.

Beyaz ve mavi yakal tiim calisanlara 6zel olan yilbasi organizasyonunda Kale
Endustri Holding ailesi, tiim senenin yorgunlugunu eglenerek atti. Toplam 1000
calisanin katildigy, 25 ve 27 Aralik olmak tizere iki ayn gun gerceklesen yilbast
etkinliginde calisanlar doyasiya eglendiler. 2016’ya girerken temel sloganlarim
“Basar1 Hedefe Birlikte Ulasmaktir” seklinde 6zetleyen Kale Endustri Holding
Yonetim Kurulu Baskan Sedat Ozgur, “60 yih askin stredir varhgini strdiren
Kale Kilit'in amacina ulasmasindaki en 6nemli etkenlerinden biri el ele vererek
hedefe kilitlenmektir. Bugtin hedefe ulastigimiz bu noktada sizler oyunun
basrol oyuncularisiniz, hepinize gayretiniz ve emekleriniz i¢in ayr tesekkur
eder, ontumuzdeki senelerde de basarilarimizin artarak devam etmesini temenni
ederim. Elbette bu sene oldugu gibi diger senelerde de tim bu basarilarimizi her
beraber gerceklestirecegiz ” seklinde konustu.

Kale Endustri Holding icra Kurulu Uyesi Bedri Ulukan ise Kale Endustri Holding'in
2016 yili icerisinde gerceklestirecegi yeni atillimlardan bahsederken ayni zamanda
calisanlara yonelik motivasyonel yeniliklerin mujdesini verdi. Konusmalarin ardindan
Urge Alan Yoneticisi Ozgur Bagkaya, Yaturim Projeleri Midira Murat Gingor Tekin
canl performansiyla ve Lojistik Mudurt Nafiz Deniz Secer ise saksafon performansiyla
izleyenlere keyifli anlar yasattilar. Performanslarin ardindan iki dansct ve kemanist
esliginde gerceklesen muizik dinletisi, calisanlar arasinda yapilan cekilis ile birbirinden
degerli hediyelerin calisanlara verilmesi ile devam etti. Eglencenin zirveye ulastigi an
ise Altay ve orkestrasinin sahne almasi ile oldu. Yeni yil partisinde, tum Kale ailesi yilin
yorgunlugunu atip yeni yila enerji depolayarak girdi.
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