Degisim Kale ile baslar
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KALE’NIN YENI KALESI
CERKEZKOY’DE

on yillarda Kale ailesi olarak her birimizi en cok heyecanlandiran projenin,
Cerkezkoy’deki fabrikamizin hayata gecmesi hepimizi gururlandiriyor.
Temellerini 2014 yilinin sonunda attigimiz yeni fabrikamizda, tum
urtinlerimizi tek bir cat1 altinda tretip, gtnlik tretim kapasitemizi iki katina
ctkarmayt hedefliyoruz.

Son ti¢ yilda, bircok yeniligi, dontstimi icinde barindiran ¢nemli
projelerimizi Kale ailesi olarak her calisanimizin zverisiyle gerceklestirdik.
Kale tarihindeki bu ¢ok 6zel doneme dair degerlendirmelerimin yer

aldig1 dergimizin ‘Onursal Haber’ sayfalarinda detaylaryla anlattigim
atthmlarimizdan bazilarina birlikte goz atalim:

Bildiginiz gibi ilk olarak, 2013 yilinda adim attigimiz, Elektronik Guvenlik
ve Alarm izleme Merkezi Hizmeti alaninda “Kale Alarm” markasiyla sektorde
yerimizi aldik.

2015 yilinda kurulan, Kale Anahtarcilar Kultibu projemiz basariyla yoluna
devam ediyor. Anahtarcilarimizin ve cilingirlerimizin, sektorle ilgili yurtici
ve yurtdisindaki gelismelerden haberdar olmasini ve guvenlikle ilgili tim
yenilikleri buradan paylasip takip edebilmelerini sagladik.

Agirhikh olarak teknoloji yenilenmesi yoluyla verimlilik ve kalite yukseltici
yatirimlara yonelerek, ciromuzun onemli bir boliimuni Ar-Ge yatirimlar icin
kullandik. Turkiye Ihracatcilar Meclisi birliklerinden IMMIB tarafindan dokuz
yildir st tste “metal esya” kategorisinde en fazla ihracat yaparak “Thracatin
Yildiz1 Odiilt’ne layik gorilduk.

Birbirinden farkli cografyalardaki ytizden fazla tulkeyi kusatan ticaret agimizi
genisletme hedefimizde basarilar kaydederken, ‘Tam Kapsam Guvenlik’
anlayisimizla sundugumuz guvenlik trinlerimizle de sektorumuzde
farklilasmaya devam ediyoruz.

Diger yandan insaat sektorundeki atilimlarimizi, Avrupa Konutlart ile
birlestirip, Kale Avrupa Konutlar'm hayata gecirdik. Insaat sektorinde yeni
atthmlar yapacagimizin muijdesini simdiden verebilirim.

Kosullar ne olursa olsun, degisime olan inancimizi hicbir zaman yitirmedik.
Cesur adimlar atmaktan cekinmedik ve ttim bunlar bizi hedeflerimize
goturdi. Basarl hepimizin ortak calismasi ve dayanismasinin trintdur. Yeni
fabrikamizda tum Kale ailesine basarili, verimli bir calisma yasamu dilerim.

En derin sevgi ve saygilarimla...
SEDAT OZGUR

Yonetim Kurulu Baskani
Kale Endiistri Holding

BASARI HEPIMIZIN
ORTAK CALISMASI
VE DAYANISMASININ
URUNUDUR. YENI
FABRIKAMIZDA

TUM KALE AILESINE
BASARILI, VERIMLI
BIiR CALISMA YASAMI
DILERIM.
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ONURSAL HABER

Kale Endiistri Holding

Yonetim Kurulu Bagkani1 Sedat Ozgiir
Kale Endiistri Holding Y6netim Kurulu Bagkani
Sedat Ozgiir, Kale’nin son ii¢ yilin1 degerlendirirken,
yenilik¢i iiriinleri, yapilan atilimlari, sektdrde
Kale’nin nasil 6ncii oldugunu ve kendisini en ¢ok
heyecanlandiran projeleri anlatti.
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SUNUS
Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
SEDAT OZGUR: Kale'nin yeni kalesi Cerkezkoy'de

SUNUS
Kale Endustri Holding Pazarlama Mudirt
HASAN YILMAZ: Hedefe beraber ulasiyoruz

ONURSAL HABER

Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
SEDAT OZGUR: 2013-2015 yillan bircok yeniligi,
onemli atithmlar1 ve degisimleri gerceklestirdigimiz
bir donem oldu

ViZYON

Kale Endustri Holding IK Direktortt EMIN CAY:
Bu seneki en 6nemli hedefimiz: “Kurum Degerleri
Haritas1” olusturmak

SEHRiN ANAHTARI
PROF. DR. AYSIN SEV: Surdartlebilir mimarlk,

gelecek nesillerden odung aldiklarimizi korumaktir”

KULTUR & SANAT
Giorgio de Chirico

KESF-i ALEM
Tarihin ve kiilttriin merkezi: Fransa

HOBIM VE BEN
Hobi olarak koleksiyonerlik

AKLINIZ EVDE KALMASIN
Guvenlik ve tasarim bir arada: Kale Yangin Kapisi

BILGINIiZ OLSUN

Bilgisayar basinda calisanlar icin egzersizler
ICIMIZDEN BiRi

NORM PVC yoneticileri IRFAN OZER ve
BARIS ALKAN

YAKIN PLAN
Gerceklikten kopma zamam

BiZDEN HABERLER

HEDEFE BERABER ULASIYORUZ

“Basar1 hedefe beraber ulasmaktir” mottosuyla basladigimiz 2016
yilinin ilk aylarini geride biraktik. Kale ailesi icin ¢ok onemli

bir stirecten gecerken, ttum birimlerin basarist hedefe beraber
ulasmamizi sagladi. Cerkezkoy'de yapimi tamamlanmak tizere olan
yeni fabrikamiza tasinma strecini gerceklestirdigimiz su giinlerde,
atilimlarimizin ve fabrikamizin hepimize yeni ufuklar agmasini
temenni ediyorum.

Kale Endustri Holding Yoénetim Kurulu Baskam Sedat Ozgur’un,
Kale’nin son ug¢ yilini degerlendirdigi, yenilikei tirunlerini, yapilan
atilimlar ve kendisini en ¢ok heyecanlandiran projeleri anlattigy
detayl roportaji “Onursal Haber” bolumunde okuyabilirsiniz.

Bu sayida “Vizyon” bolumu konugumuz Kale Endiistri Holding insan
Kaynaklari Direktortt Emin Cay. [k Yonetim sureclerini, ilkelerini,
motivasyon calismalarint ve Cerkezkdy Fabrikasina tasinma strecinde
yaptiklar: calismalar: tum detaylariyla, bizlere anlatti.

“Sehrin Anahtar1” bolumunde, Prof. Dr. Aysin Sev ile siurdurilebilir
mimarhg1, Istanbul’un degisen mimarisini, gelisen teknolojiyle birlikte
yapilardaki giivenlik anlayisini, mimari secimlerini ve bir mimar i¢in
kapilarin anlamini konustugumuz keyifli bir sohbet gerceklestirdik.

“Kultir Sanat” bolimunde, Pera Miizesi’nin, metafizik sanatinin
kurucusu, 20. ytizyilin en sira dist sanatcilarindan biri olan Giorgio de
Chirico’yu ilk kez Turk sanatseverlerle bulusturdugu sergiyi sizin icin
ziyaret ettik.

Bir hobi olarak koleksiyonerligi arastirdigimiz yazimizi “Hobim ve
Ben” bolumuinden okuyabilirsiniz. “Bilginiz Olsun” bolumunde ise,
bilgisayar basinda calisanlar i¢in dogru durus ve egzersizlerle ilgili
hazirladigimiz yaziyi inceleyebilirsiniz.

“I¢cimizden Biri” bolumunin konugu, Norm PVC. U¢ yildir Kale'yle
buyuk bir basar1 ve 6zveriyle is birligini surdiren firma ile, kurulus
hikayelerini, sektdrdeki konumlarini ve Kale markasini konustuk.

Sanal gercekligi “Yakin Plan” bolumunde sizler i¢in inceledik.
Degisimin oncust Kale ile keyifli okumalar dilerim.

HASAN YILMAZ
Pazarlama Miidiirii
Kale Endiistri Holding |
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ONURSAL HABER

KALE ENDUSTRI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI SEDAT 6ZGUR:

2013-2015 yillan bircok yeniligi,
onemli atilimlar ve degisimleri

gerceklestirdigimiz bir donem oldu

Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu
Baskan Sedat Ozgiir, Kale’nin son iic
yilint degerlendirirken, yenilik¢i iiriinleri,
yapilan atilimlari, sektorde Kale’nin
nasil oncii oldugunu ve kendisini en ¢ok
heyecanlandiran projeleri anlatti.

008 yilinda, Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu
2 Baskanliini babaniz Sadik Ozgiir’den devraldiniz.

O giin neler hissettiniz, 6ncelikle hayatiniz nasil
degisti?
O gun benim i¢in inanilmaz 6nemli bir gundu. Yillardir
icinde bulundugum sirketimizin artik en tstteki yonetim
kademesinde yer almaya baslayacaktim. Biiyik bir onurun
ve gururun yani sira bayrag: teslim almanin heyecani ve
sorumluluklarinin bilinciyle gorevi babam Sadik Ozgur'den
devraldim. Onursal Baskanimiz babam Sadik Ozgir Kale
Kilit markasini yoktan var etti, bugtnlere getirdi. Cok zorlu
yollardan ve onemli yatirimlarla bu noktaya geldik. Bunun
sorumlulugu ve yukunu tasiyabilecek olma gercegi hayatimi
bircok noktada degistirdi.

“KALITE” BiZiM BUTUN URUNLERIMIZDE VE
HIZMETLERIMIZDE OLMAZSA OLMAZ BiR KOSULDUR
Yonetim Kurulu Bagkanliginiz siiresince sayisiz proje ve
basarilara imza attiniz. Gecmisten bugiine sizce Kale
giiciinii nerelerden aliyor?

“Kale” markas1 her seyden once giiven ile es deger anilan,
halkin nerdeyse tamami tarafindan bilinen guticlit bir marka.
Kale giicuini, urettigi her tirtinde gorebilirsiniz. “Kalite” bizim
butin urtnlerimizde ve hizmetlerimizde olmazsa olmaz bir
kosuldur. Bu anlayisla trunlerimizi turetiyoruz ve kullaniciya
sunuyoruz. Ama bunlarin dncesinde urunu satip kenara
cekilmiyoruz. Her zaman urettigimiz trunun arkasinda

durup, sahip ¢ikiyoruz. Aslinda Kale asil gticunt tam da
buradan yani turtinintun daima arkasinda olmasindan, bunun
icin de yogun bir emek ve ¢aba harcamasindan aliyor.

Ozellikle son ii¢ yila baktigimizda, (2013, 2014, 2015)
gerceklestirdiginiz projelerin genel bir degerlendirmesini
sizden rica edebilir miyiz? Her bir projeniz i¢in baslangi¢
asamasindan bugiine gelinen noktay: sizden dinlemek
isteriz.

2013-2015 yillan bir¢ok yeniligin, dontstmun icinde
oldugu, onemli atilimlar1 ve degisimleri gerceklestirdigimiz
bir donem oldu. Kilit sektortu basta olmak tizere, yeni
girdigimiz gtuvenlik sektora ve var oldugumuz diger
pazarlarda da ¢ok ciddi buiyumeler ve sicramalar yasadik.
Bunlara ek olarak, faaliyet alanimizin disinda kalan, dolayh
da olsa hizmet ve drun sagladigimiz insaat sektérintun de son
10 yilini dikkate aldigimizda, sektorin gelismesine paralel
biz de onemli markalarla bu sektorde dogrudan yer almaya
basladik. Uzun yillarin vermis oldugu ve sehrin stratejik
noktalarinda yer alan arazilerimizi 6nemli markalarla bir
araya gelerek degerlendirmeye basladik.

Son donemde yapilan bu calismalara birka¢ ornek verecek
olursak;

2013 yilinda kendi faaliyet alanimiza ¢ok uzak olmasa da
yeni girdigimiz bir sektorde yer almaya basladik. Elektronik
Guvenlik ve Alarm Izleme Merkezi Hizmeti alaninda “Kale
Alarm” markasiyla yer aldik. Geldigimiz noktada ¢cok onemli
yol aldigimiz1 goriiyorum. Ozellikle bu sektérun standart
olarak verdigi hizmetlerin ¢cok disinda farkli hizmetleri de
verecek olmamiz ve guven ile es deger bir markanin temsilcisi
olmak da olumlu derecede etkiliyor. Buna ilave kilit, silindir
urtn grubumuzda ¢ikardigimiz, art niyetli girisimlerle
kirildiginda alarm veren Kale Alarmli Silindir, kirilmaya
kars1 direncli ve sifre kombinasyon yapisinin anahtarinin
kopyalanmasinin zor oldugu Kale Tupten Sifreli Silindir,
anahtar unuttugunda sekiz veya on iki saniye i¢inde alarm ile
uyar veren Kale Ikaz Silindir'in yan sira st diizey givenlik
seviyelerine sahip yeni kilit urtnlerimizi de piyasanin
begenisine sunduk.

kalern |7



ONURSAL HABER

TURKIYE’DEKI 4 VE 5 YILDIZLI OTELLERIN HER IKISINDEN BiRINDE
KALE ELEKTRONIK KARTLI KiLITLERI KULLANILIYOR

Gelecek donemde ise tim bu yeniliklerin tizerine bircok ilk ve yeni trtnu
musterimizin begenisine sunacagiz. Celik kap1 sektortunun Turkiye’deki
yaraticisl ve en dnemli markasi olan Kale Celik Kap1 markamiz ile son
donemde bir yenilige imza attik. Bunlarin en basinda ¢ikardigimiz yeni
trtnlerin yani sira TSE onayl 6. seviye celik kapiy1 yapan marka olarak
ilklerin yaraticis1 olmaya devam ettik. Her evin kullanimina uygun ekonomik
kasalar ve mevcut kasalardaki gelistirmelerimiz kayda deger projeler arasinda
yer aliyor. Ayrica PVC Aluminyum sektoruniin ispanyolet, tek acilim ve ¢ift
acthim aksesuar ve kilit ihtiyacini karsilayan Kale Kap1 Pencere markamiz bu
donemde sektorunde liderlige ulasti. Turkiye’deki 4 ve 5 yildizli otellerin her
ikisinden birinde Kale Elektronik Karth Kilitleri kullaniliyor. Ustelik bunlara
365 gin 7/24 dogrudan merkezden hizmet veriliyor.

“KALE ANAHTARCILAR KULUBU” SU AN UC YUZUN

UZERINDE UYEYE SAHIP

Grubumuzun amiral gemisi olan Kale Kilit markas1 buinyesinde yer alan

ve bir¢cok anahtarciy1 bir araya topladigimiz, onlarin sektorel ve pazar
kosullarinda daha iyi mticadele etmeleri adina gelistirdigimiz bir sosyal-mesleki
grup kurduk: “Kale Anahtarcilar Kulubt” su an t¢ ytuzin tzerinde tyeye sahip.
Kale Anahtarcilar Kulibu'nde, anahtarcilarimiz ve ¢ilingirlerimiz hem sektorle
ilgili yurtici ve yurtdisindaki gelismelerden haberdar oluyor hem de guvenlikle
ilgili tim yenilikleri buradan paylasip takip edebiliyorlar. Tim bunlarin yan
sira her urtn satisindan puanlar biriktirerek hediye kazanabiliyorlar.

Gelisen dijital dunya ve bilgisayar caginin hizli gelisimi bircok yeniligi de
beraberinde getirdi. Artik insanlar bircok seyi internet tizerinden yapiyor veya
satin aliyor. Bu dogrultuda biz de e-ticaret sitemizi hayata gecirdik. Isterse
titketici buradan satin aldig urantn montaj hizmetini de alabilecek. Yukarida

KALE KILIT CERKEZKOY URETIM TESISI PROJESI

kale/z

bahsettigim esas faaliyet alanimizin disinda

kalan diger projelerimiz ise insaat sektortinden.
Artas'in Avrupa Konutlar1 markasi ile Topkap1 ve
Cobancesme’deki arazilerimizi degerlendirdik.
Projelerin insaat sureci hizla devam ediyor. Cok
yakinda da teslimatlar baslayacak. Guzelce’deki
arazimiz icin Thlas grubu ile anlasma imzaladik ve
proje strecine gectik.

BU YIL CERKEZKOY’DEKI YENi
FABRIKAMIZA TASINIYORUZ

Tum bu yeniliklerin, degisimlerin ve projelerin
yani sira ¢ok buytik bir yatirimi da hayata
geciriyoruz. 70’li yillardan bu yana faaliyet
gosterdigimiz Gungoren’deki fabrikamizi 2016 nin
ilk yarisinda Cerkezkoy’deki yeni fabrikamiza
tastyacagiz. Temellerini 2014’in sonunda attigimiz
yeni fabrikamiza kapali alan olarak yaklasik
100.000 m? alana sahiptir. Tum trtinlerimizi tek
bir cat1 altinda tretecegimiz yeni fabrikamizda
gunluk uretim kapasitemiz iki katina ¢ikacak.
Ytuiksek teknoloji ve tim tretim entegrasyonun
bir arada oldugu yeni fabrikamiz bolgenin ve
Avrupa’nin en buytik entegre kilit tesisinin

yani sira dinyadaki onemli birkac entegre kilit
tesisinden biri olacak. Insaat ve makine parkuru
yatirimi ile yaklasik 250 milyon TLlik bir btitce
ile hayata gecen Kale Kilit Cerkezkoy fabrikasi
son yillardaki degisim ve dontstimumiizin en
onemlisi olarak hayata geciyor.

RARN RNy

KALE ENDUSTRI HOLDING ONURSAL BASKANI SADIK OZGUR VE
KALE ENDUSTRI HOLDING YONETIM KURULU BASKANI SEDAT OZGUR

Son ii¢ yilda sizi en ¢ok
heyecanlandiran proje ne oldu?

Yeni projelerin hepsi bizi ¢cok
heyecanlandiriyor. Ama bunlarin icinde
Kale Alarm markasiyla yeni bir sektore
girisimiz ve insaat sektorinde 6nemli
markalarla isbirligimiz cok onemli
gelismeler. Bunlar icinde en degerli ve
beni en ¢ok heyecanlandiran ise yeni
fabrika yatinmimizdir. Hem tlkemizin
ekonomik kalkinmasina hizmet etmesi,
ilkemize katma deger yaratmasi ve
bolgenin kalkinmasinin yani sira 60

yili agkin suredir faaliyet gosteren bu
topraklarin yarattigi bir markanin gelecek
nesillere aktarimi nedeniyle beni en ¢ok
heyecanlandiran proje olarak ilk sirada
yer aldigini soyleyebilirim.

Cerkezkdy’de Avrupa’nin en biiyiik
Entegre Kilit Uretim Tesisi’ni
kuruyorsunuz. Bu dev yatirimla
oniimiizdeki 25 yilin planlamasini
daha genig bir alanda yapacaginiz:
belirtmistiniz. Yeni fabrika ile birlikte
hedefleriniz nelerdir?

Yeni fabrikamiz Cerkezkoy'de yer
aliyor. 380 donumluk kendi arazimiz

tizerinde yer alacak fabrikamizda
kapali alan yaklasik 100.000 m?
olacak. Gungoren’deki tiretim tesisimiz
kendisine bagl ¢ok sayida lokasyondan
ve farkli binalardan olusuyor.

Zaman icinde ihtiyac¢ nedeniyle ilave
olarak yapilan bu uretim tesisi hem
sehrin i¢inde kalmasi hem de entegre
dretim i¢in uygun altyap sartlarini
verememesi nedeniyle degisim ihtiyaci
dogmustu. Yeni fabrikamizda kilit,
silindir, kapi, kasa, elektronik kilit,
PVC, aliminyum aksesuarlari arin
gruplarimizi tek bir cati altinda uretme
firsaimiz olacak. Ozellikle Ar-Ge

ve muthendislik departmanlarimizin

gelistirdigi yeni urtinleri daha kisa

ve pazar sartlarina uygun bir sekilde
piyasaya sunacagiz. Modern ve tust
duzey teknoloji alt yapisina sahip
olacak yeni fabrikamiz kendine ait
uretim yerleskesinde bircok operasyonel
kolayligr saglayacak. Ayni zamanda
calisanlarin sosyal hayat1 da yeni
fabrikamizda gelisecek. Gelecek yillarin
planini bu yatirim ile somut olarak
buytk bir adimla gerceklestirmis
oluyoruz.

“Onursal Baskanimiz
babam Sadik Ozgiir, Kale
Kilit markasini yoktan var
etti, bugiinlere getirdi. Cok
zorlu yollardan ve onemli

yatirimlarla bu noktaya

geldik. Bunun sorumlulugu
ve yiikiinii tagtyabilecek
olma gercegi hayatinu bircok
noktada degistirdi”

Kale Avrupa Konutlari ile insaat

sektériine de Kale imzasint attiniz.
Avrupa Konutlari’yla ortaklik
stireciniz nasil basladi, nasil gelisti?
Insaat sektériinde yatirnmlariniz
devam edecek mi?

Artas’in en onemli markasi olan Kale
Avrupa Konutlart markasiyla 2014
yilinda Topkapr'da yer alan Eski Man
Fabrikasi olarak tabir edilen arazimiz
icin gortismeye basladik. Sonrasinda
hem projenin hayata gecmesi hem

de Cobancesme’de yer alan arazimiz
uzerindeki rezidans projesinin
gerceklesmesi birbirini takip etti.
Oncesinde de tabii ki kendilerini ve
insaat sektorunun gelismesine yonelik
yaptiklar: tium projeleri, yakindan takip
ediyorduk. Yillarca kilit sektortune damga
vurmus ve given ile es anlamli anilan
markamizla, gayrimenkul alaninda da
dogru bir isbirligine imza attigimiz i¢in
gurur duyuyoruz.

|
kalerz | 9




ONURSAL HABER

Elimizdeki arazi stogumuzu uygun proje ve markalarla
degerlendirmeye devam edecegiz. Bu nedenle bircok marka

ve kurum ile gorusmelerimiz donem donem devam ediyor.
Agirlikh olarak teknoloji yenilenmesi yoluyla verimlilik ve kalite
yukseltici yatirnmlara yonelen firmamiz, cirosunun énemli bir
bolumunt Ar-Ge yatirimlar icin kullaniyor.

Ar-Ge yatirimlariniz kurumsal anlamda size ne gibi
yenilikler getirdi?

Ar-Ge yatirimlari, Kale Endustri Holding’in yenilik¢i vizyonu
cercevesinde her yil cirosundan belli bir pay1 ayirmaya devam
ettigi bir alan. Sektorinun lideri olan markamiz her alanda oncu
olmaya devam ediyor. Kurumsal anlamda degisim, merkezde
yaptigimiz tim ¢alismalarin yani sira urtinlerimizde yaptigimiz
ve ortaya c¢ikardigimiz yeni trtnlerde de kendini gosteriyor.
Tum bunlarin yani sira sektortin ilk Ar-Ge merkezini hayata
gecirerek, yenilikci tirun yaklasimimiz, uretimdeki deneyim

ve uzmanhgimiz ile pek ¢ok oncti uygulamaya imza attik. Kale
Kilit olarak Ar-Ge merkezimizde, tretim siirecinde ve trin
gelistirmede yapilacak calismalarla, aliskanliklar: degistirerek
yasami kolaylastiracak yeni trtnleri sunmaya devam edecegiz.
Yatirimlarimiz icinde Ar-Ge yatirimlari cok onemli yer tutuyor.
Agirlikh olarak teknoloji yenilenmesi yoluyla verimlilik ve
kalite ytikseltici yatirimlara yonelen firmamiz, cirosunun
onemli bir bolumunu Ar-Ge yatirimlari icin kullaniyor. Tam bu

kale/z

calismalarimizin meyvelerini de almaya basladik. Bircok yenilikci
arunt tiketicilerimizin begenisine sunacagiz.

Ozellikle Suriye’deki savasla birlikte ekonomideki baz:
belirsizlikleri ve genel konjonktiirdeki degisimleri g6z éniinde
bulundurdugunuzda sektérii bekleyen tehditler ve firsatlarin
degerlendirmesi konusunda neler diisiintiyorsunuz?

Tum krizler gerceklestigi anda bircok firsat1 da beraberinde
getirir. Belirsizlikler, ekonomik darbogazlar, piyasalarin algisi,
ihracat pazarlarindaki gelismeler, arz ve talep dengesi bircok

=

) ding Onuris-kam Sadik Ozg

Yonetim KurulyfBagkani Sedat Ozgiir, eski calisanlar ile 6gle yemeginde bulustu.

Kale Endustri B

degisken konjonkturde sektorleri olumlu ve olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu etkilere karst ¢nemli olan
firmalarin 6nceden yaptiklariyla reaksiyon gosterebilme
kabiliyetlerinin sartlara ne 6lctide uyum gosterdigidir.

Biz hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda tehditlerin
yani sira bircok firsatin da yer aldigini ve alabilecegini
biliyoruz. Tum altyap: calismalarimiz ve programlarimiz
bunlar1 degerlendirmek ve tehditlerden minimum seviyede
etkilenmek adina yapilmistir. Ge¢miste yasadigimiz bircok
gelisme de buna ornektir.

Gelecek hedefleriniz, projeleriniz nelerdir?

Yeni fabrika yatirimimiz basta olmak tizere gtivenlik
alaninda gelistirdigimiz 6nemli inovatif trtnlerle
buytumemiz hizla devam edecek. Bu inovatif artnleri

de kullanici ile bulusturacagiz. Ulkelerin kilit kullanim
aliskanlhigina uygun uran tretebilme kabiliyetimizin yani
sira ozellikle uretim kapasitemizin artisiyla yeni ihracat
pazarlarinda buyumeyi ve genislemeyi hedefliyoruz.
Guvenlik alaninda 2013 yilinda girdigimiz, alarm ve kamera
izleme hizmeti verdigimiz, Kale Alarm markasiyla sektor
liderligi yolunda hizla ilerliyoruz. Onumuzdeki donemde
bu alandaki birlesmeler ve ortakliklarla buytyecegimizi
soyleyebiliriz.

Kale Endustri Holding olarak “Tam Kapsam Guvenlik”
anlayisiyla; kilitten celik kap1 ve kasaya, elektronik kilitten
gecis kontrol ve alarm izleme sistemlerine ve sigortadan
pencere sistemlerine kadar butinsel guvenlik artnleri
sunuyoruz. Bunun yani sira gayrimenkul sektorunde yatirim
ve projelerimiz devam ediyor. Turkiye’'de her ti¢ ev ve
isyerinden ikisinin tercihi olan firmamiz, aralarinda Fransa,
Cin, Guney Afrika ve Kolombiya gibi birbirinden ¢ok farkh
cografya ve kulturlerde yer alan ytizden fazla tlkeye ticaret
yapiyor. lhracat agimizin genisligi ve bu alandaki basarimiz
ile Turkiye Ihracatcilar Meclisi birliklerinden IMMIB
tarafindan dokuz yildir ust uste “metal esya” kategorisinde
en fazla ihracat yaparak “Thracatn Yildizi Odula’ne layik
gorulduk.

Is disindaki hayatinizda neler yapiyorsunuz?

Ailemle zaman gegirmeyi ve ¢cocuklarimla farkli deneyimler yasamayi seviyorum. Ofisim gordiigiiniiz iizere patron ofislerinden oldukga farkl:.

Daha cok Afrika kitast iilkelerine ait iiriinler yer altyor. Ilkel kabile paralarindan av aletlerine, biblolardan cesit cesit oyuncaga kadar bircok esya
gorebilirsiniz. Seyahat yaptigum iilkelerden bunlari tek tek topladim. Seyahat yapmak, yillardir en biiyiik hobilerim arasinda yer altyor. Farklu
kiiltiirleri, cografyalart, yasam sekillerini 6grenmeyi ve gormeyi seviyorum. Diinyamn biiyiik bir boliimiinii hem is hem de hobi olarak gezdim. Hatta
bu vesileyle Gezginler Kuliibii’niin her yil verdigi “Yiln Gezgini” odiiliinii de bircok kez almaya hak kazandim. Tabii ki bu kadar gezi sirasinda

cok giizel ve ozel fotograflar da gektim. Gelecek donemde ozellikle bu gezilerde elde ettigim hatiralar, notlart ve fotograflar: bir kitapta toplamay:
diigiiniiyorum. Koleksiyonculuk da ¢ok ozel olarak ilgilendigim bir alan. Osmanly ve Cumhuriyet donemine ait eski paralar, yurtdisinda kaldigim
otellerin kapt anahtarlarum, kartlari, hatta ugak biletlerini bile toplarim. Ayrica iyi bir sporcu yamm var. Yiizme hi¢c birakmadigum bir ugras.

Ama tiim bunlarin icinde tiiplii dalisin cok ozel bir yeri var bende. Tiiplii dalisim bini gecti. Diinya’da dalis yapilabilecek bircok noktada dalis yaptim.
Daha dalig yapilacak ¢ok nokta var. Firsat buldukga buralara da gidecegim.

kale/z
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ViZYON

Kale Endiistri Holding Insan Kaynaklar1 Direktorii EMIN CAY:

Bu seneki en onemli hedefimiz:

“Kurum Degerleri

12 | kalern

Haritast” olusturma

Emin Cay, Kale Endiistri Holding’in IK Yonetim siireclerini,
ilkelerini, motivasyon ¢calismalarini, Cerkezkoy Fabrikasi’na
tasinma siirecinde yaptiklar: faaliyetleri anlatt.

tirkiye’de insan kaynaklart yénetimini
I nastl dederlendiriyorsunuz?

Ulkelerin gelisim seviyelerine bagh
olarak insan kaynaklarina verdikleri onem
de degisiyor. Tam dunyada oldugu gibi
tlkemizde de once calisma hayat1 kavrami
yerlesti. Yani calisan haklari ile ilgili yasal
diizenlemeler basladi. Sonra da insanin
bir kaynak olarak kabul edilip yatirm
yapilmasi gercegi algilandi. $imdi artik
kucuk olcekli isletmelerde dahi icerigi tam
olmasa da Insan Kaynaklar1 departmanlar
kuruluyor.
Uretim yapan sanayi kuruluslarinin
gelisimleri ile Insan Kaynaklar stureclerinin
benzer yol izledigini dustintyorum.
Turkiye’de sirketler ilk kurulduklarinda
iyi trin tretmeye odaklanyorlar. Uretim
odakl bu surecte teknoloji ve alt yap1
yatirimlart agirhik kazaniyor. Hedefledigi
nitelikte trin tretmeyi basaran sirketler
satis odakl sturece geciyor. Bu donemde
pazarlama ve tanitim butceleri olusmaya
bashiyor. Urtn ve satis hedeflerine ulasan
sirketler bunu korumak ve rakiplerine
karsi giclenmek icin insan kaynagini
korumak ve gelistirmek zorunda oldugunu
fark ediyor ve insan odakli doneme gecis
yapiyorlar. Bu dénemde Insan Kaynaklar
departmanlarinin ve kaynag: korumak adina
yapilan egitim ve motivasyon butcelerinin
gerekliligi anlasiliyor. Simdi artik nitelikli

calisan icin sirketlerin insan Kaynaklar karnesi de énem kazandi. Ontimiuzdeki gunlerde
yeni yaklasimlar ile yeni nesil yatinnmcilar sirketlerin daha kurulus asamasinda insan
odakli olmasini saglayacaktir.

Kale Endiistri Holding’in Insan Kaynaklar siireclerindeki genel ilkelerinizden bahseder
misiniz ?

Kale Endustri Holding 1953 yilinda kurulmus olmasi nedeniyle yukardaki stireclerin
tamamint yasamis. 1960’larda baslayan calisma yasami kavramini ve 2000li yillarda ¢ikan
[nsan Kaynaklar1 yaklasimini benimsemis. Tabii her degisimde olabilecek bazi sikintlar,
degisimler olmus. Insana deger veren bir kurucuya ve bunun devam etmesini saglayan
yoneticilere sahip olmasi bu sureclerin agilmasinda kolayhk saglamistur. Uretimdeki
kalitesi ve pazardaki liderligi dustnilduginde insan odakli oldugunu anlamak ¢ok da zor
degil ashinda. Insan kaynaklar yonetim ilkeleri de buna bagh olarak olusuyor.

En onemli ilkemiz ge¢misten bugiine kadar da uygulanmis.

A Calisanlarin tum yasal haklarinin guvence altinda tutulmas,
A Calisanlara esit davranma,

A Calisan niteliklerinin arttirilmasi ve binyede tutulmasi,

A Nitelikli calisanlarin buinyeye katilmas,

A Becerinin ve performansin ddullendirilmesi 6nemsenmektedir.

Bu amacla calisan memnuniyeti ve birlikte kazanan bir ekip olabilmek kavramlar
benimsenmistir. Tim Insan Kaynaklari uygulamalari bu ilkelere gore planlanmaktadir.

Giiniimiizde ise uluslararasi sirket olma yolunda biiyiiyen ailemizin
Tiirkiye’nin her ilinden ve her goriisiinden olan kisilerden olusmasina

ozen gosteriyoruz. Mevcut ¢calisanlarimizin da ¢ok sesliligi kucaklamasini
bekliyoruz,.

Yine bu dogrultuda her pozisyonun olusturulmas: sirasinda cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ilkelerimiz arasindadir. Nitekim beyaz yaka calisanlarimizin %351 kadinlardan
olusmaktadir. Yonetim kadrolarinin olusturulmasinda da esit firsatlar taminmaktadir.

|
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VIiZYON

Kurum Degerleri
Haritas1, Kale Endiistri
Holding’in yonetimine

saglam ve dinamik bir
kiiltiir olusturmak,
insan kaynaklart
politikalarinin ve
yonetim felsefesinin
iizerine insa edilecegi
somut temelleri
saptamanuzi saglayacak.

Insan Kaynaklari yénetim siirecini nasil planlyorsunuz?

Markamiz tum Turkiye’de taniniyor ve trunlerimiz dunyanin dort
bir kosesine satiliyor. Ik streclerimiz de sirketimizin uzun ve kisa
vadeli hedeflerine gore olusturuluyor.

Planlanma sirasinda tst yonetimin, diger yoneticilerin ve zaman
zaman ttm calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Bu yillik egitim
planlarinin olusturulmasindan, gunluk yemek menulerinin
olusmasina kadar, buytkla kucukla her stire¢ de olabilmektedir.
Kalabalik bir aile olmamiz nedeniyle calisan temsilcilerimiz de en az
yonetici arkadaslarimiz kadar stireclere katk: saglamaktadir. Bircok
fonksiyon cesitli birim calisanlarinin olusturdugu calisma gruplari
tarafindan sekillendirilmektedir.

Caligsanlarinizin éneri ve stkintilarini nasu bir degerlendirme
stirecinden gegiriyorsunuz? Motivasyon ¢calismalariniz var mi?
Aslinda tum ¢alisanlarimizin onerilerini topladigimiz Pazarlama
Departmani tarafindan yuruttlen formel bir uygulamamiz var. Adi
“Bir Fikrim Var”. Her kademedeki calisanin oneri sunabildigi bir
platform. Bunun disinda tim Insan Kaynaklar ekibi ¢alisanlarin
ihtiyaclarini isteklerini ve sikayetlerini dinler, ilgili kisilere iletir ve
¢coztim bulmaya calisir. Bizim ekibimizin calisanlar1 bunun islerinin
bir parcasi oldugunun bilincindedir.

Diger bir uygulamamiz da donemsel olarak yeni baslayan
calisanlarimizin katihm sagladigi kahve sohbetlerimiz. Bu
sohbetlerimize tst duzey yoneticilerimiz de katilim gosteriyorlar. Bu
strecte hem birbirimizi daha iyi taniyor hem de aramiza yeni katilan
arkadaslarimizin goruslerini alma firsatimiz oluyor.

Caligma ortamindaki huzurun saglanmasindan ekip olarak
kendimizi sorumlu hissederiz.

Y1l icinde bir¢ok etkinliklerimiz oluyor.

A Geleneksel y1l sonu yemegi

A Geleneksel piknik

A Bowling

A Bot yarislar

A Sinema, tiyatro,

A Duzenli spor yapmak icin basketbol ve voleybol salon kullanim
imkam

|
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A Surpriz kahvaltilar, kahve gtinleri, tath aralart
A Sosyal sorumluluk projelerine katilim.
A Ozel gunlerde etkinlikler

2016 yiliicerisinde Kale fabrikasini tagiyor. Taginma siireci fiziksel
anlamda zor bir stire¢ olmakla birlikte personelin yeni bir diizene
adaptasyonu da olduk¢a zor. Bu konuda cikabilecek olast krizler igin
Insan Kaynaklary birimi nasil énlemler aliyor? B planiniz hazir mi?
Tasinma streci gundeme geldiginde ilk aklimiza gelen tum ekibin
hi¢ kan kaybetmeden bizimle yeni tesisimize gelebilmesiydi.
Tabii ailevi nedenlerle bazi calisma arkadaslarimizdan ayrilmak
zorunda kalacagimizi biliyorduk. Ama hep bu sayinin az olmasini
diledik. Oncelikle yeni fabrikamizin bulundugu yeri tanitarak
tereddutlerini gidermeye calistik. Cerkezkoy’e tum calisanlar

icin ziyaretler duzenledik, bolgeyi ve cevreyi tanitan videolar
hazirlayip dagittik. Bir araya geldigimiz her toplu organizasyonda
insaatin evrelerini aktardik ve tanitim videolarimizi paylastik.
Proje asamasindan itibaren bu stirecte tiretim ve tretime bagh
boltim calisanlarini bilgilendirmek icin calistik. Calisanlarimizdan
bizimle birlikte tasinmas1 gerekenler de, yollarina bizimle devam
etme konusundaki inisiyatiflerini bildirdiler. Istemeyerek de

olsa vedalasmak zorunda kalacagimiz arkadaslarimizin yerine
kadrolarin tamamlanmasi icin siki bir calisma temposu icindeyiz.
Oncelikle kalanlarin ve aramiza yeni katillanlarin adaptasyonunu
saglamak zorundayiz. Tasinacak olanlara kolaylik saglamak

tzere emlakcilar ve ¢ocuklarini gonderebilecekleri okullar ile
dahi gorusmeler yapiyoruz. Cok daha modern ve konforlu

bir tesise gectigimiz i¢in ailevi sorunlarin ¢ozilmesi pek cok
sorunun kendiliginden ¢ozilmesini saglayacaktir. Tabii ki bolum
yoneticileri olarak pek ¢ok sikintiy1 ongoériyor ve onlemler
aliyoruz. Haftalik tasinma toplantilarimizda tasinma projesi
tzerinden detayli geri bildirimler ve oneriler yapiliyor.

KALE CALISANLARI YiINE AiLE OLARAK EL ELE
VERECEK VE URUNUNUN SORUNSUZ URETILEREK
MUSTERIYE ULASMASINI SAGLAYACAKTIR

Sorumlu oldugunuz departmanda ne gibi editimler, calismalar
yapilyor?

Bunyemizde bir egitmen kadromuz var. Satis ve kisisel gelisim
egitimlerinin bir kismini kendi egitmenlerimiz ile verebiliyoruz.
Oryantasyon egitimlerimizde tum boltimler bize katk: sagliyor.
Insan Kaynaklan calisanlan is ve calisma mevzuau ile ilgili tum
gelismeleri takip ediyor ve egitim katalogunda belirtilen kisisel
gelisim egitimlerine de katiliyorlar. Bunlar icinde o6zellikle iletisim
ve ise alim ile ilgilenen departman ici ve disi tum ¢alisanlar
kapsayan mulakat teknikleri egitimleri sayilabilir.

2016 yili icerisinde Kale calisanlart igin planladiginiz egitimlerin
temel basliklar: nelerdir? Bu ¢calismalardan bahseder misiniz?
2016 yilinda egitim katalogu duzenlenerek dagitildi. Bu katalog
sayesinde tiim calisanlar egitimlerin icerigi hakkinda bilgi sahibi
oldu. Egitim programlarn kisisel gelisim, mesleki, yonetici, i¢
egitim, yasal zorunluluklar, yasam, konferans ve mavi yaka

egitimleri basliklar: altinda toplandi. Bu yil ozellikle
yonetici gelistirme programlarina agirlik verme karari
aldik. s guivenligi ve kalite konusundaki egitimler her
yil oldugu gibi bu yil da giindemimizde olacak.

Gelecek hedef ve stratejilerinizden bahseder misiniz? Bu
hedefler hangi ihtiyaglardan dogdu?

[nsan kaynaklari alaninda tim yenilikleri ve gelismeleri
takip etmek gerektigine inaniyorum. Ancak mutlaka
sirkete uygunlugunun test edilmesi, moda olmasi
nedeniyle zaman ve para harcanmamasi gerektigini
dustintuyorum. Sirket kulturtinin anlasilmasi ve
kulture uygun, surdurtlebilir, katma deger saglayacak
sistemlerin kurulmasi ve uygulanmasi konusunda
hassasiyetimi sturdtrtayorum. Bu seneki en onemli
hedefimiz “Kurum Degerleri Haritas1” olusturmak. Bu
harita, Kale Endustri Holding’in yonetimine saglam

ve dinamik bir kultur olusturmak, insan kaynaklari
politikalarinin ve yonetim felsefesinin tizerine insa
edilecegi somut temelleri saptamamizi saglayacak.

Yeni mezun olan genglere tavsiyeleriniz nelerdir?

Yeni mezun genclere is arama streci 6ncesinde
oncelikle kendilerini iyi tanimalarini tavsiye ediyorum.
[s hayatinda kendilerini nasil hayal ettiklerini
dusuntp gozlerinin o6ntine gelen tabloyu iyi analiz
etmeliler. Ne giydigi, nerede oldugu, masa basindaysa
masasinda ne oldugu gibi detaylar mutlu olacag:
calisma ortamini ve kariyer beklentilerini netlestirmeyi
saglar. Bu is gortismeleri sirasinda daha gtivenli
olmalar1 ve kendilerini iyi ifade etmeleri konusunda
yardimct olacaktir. Bir de onceliklerini belirleyerek is
talebinde bulunmalilar. Oncelikle kisa siireli de olsa

cok kazanmak mi1, yavas da olsa istikrarli bir yiikselis hedefi mi, gticli bir
CV olusturmak m1? Bunlarin hangisinin dogru secim oldugu ise yine kisinin
kendisi ile ilgili yapacagl analizin sonucuna baghdir.

YAPTIGI iSiN EN iYiSiNi YAPMAYI HEDEFLEMEK

EN IYI KARIYER HEDEFIDIR

Kale ile ne zaman tamistiniz? Kale’de calismak size neler katti? Is hayatinizdan
unutamadiginiz bir aniniz oldu mu, bizimle paylagmak ister misiniz?

Acikcast Kale ile ne zaman tanistigimi hatirlamiyorum, neden derseniz Kale
tim Turkiye’de bilinirligi yiksek, sektorunde lider bir isim, zaten taniyordum.
Dokuz yil hizmet sektorunde gorev yaptiktan sonra; otel sektdruntin bana
gore olmadigina inanip, kariyerimin devaminin tretim sektérinde olmasina
karar verdim ve arayisa bagladim. Karsima Kale ile yoluma devam etme firsati
¢iktr, aradigim yapinin Kale’de olduguna inandigim icin tercih ettim. lyi ki de
etmisim. Goreve basladigimda Insan Kaynaklar ve Endustriyel {liskiler iki ayr
departman olarak organizasyonda yer almaktaydi. Surekli bir degisim stireci
gecirdik ve bugunlere geldik. Bu degisim stureci ve bana taninan sorumluluklar
cercevesinde yerine getirmekte oldugum gorevler resmin butinunt gorebilme
yetkinligimin gelismesine sebep oldu. Boylesine hizli buytmekte olan bir
yapidaki tecriibeler yoneticilik anlayisimin da gelismesinde buytik artilara
sahip olmami sagladi. Avrupa'nin en buytk entegre kilit tesisi yapimi ve
tasinma siirecinde gorev almam farkli deneyimler yasamama neden oldu ve
olmaya da devam ediyor. Bu sure¢ bir¢cok meslektasimin calisma hayatinda
gormedigi ya da goremeyecegi bir stirec, kendimi sansh hissediyorum. Bu
strecte yer almis olmaktan mutluluk ve gurur duyuyorum. 20 yillik calisma
hayatimda bircok an1 biriktirdim, ilk aklima geleni paylasmak isterim. Sene
1997. Evyap Ayazaga Cendere Yerleskesi sel baskini... O zamanlar Cendere
1slah edilmemis durumda ve yagmur da tasiyor. Yine yogun yagmur yagdigi
bir giin derenin tasan sulari tum fabrika bahcesini kaplamis, tiretim tesislerine
dolmus, idari binanin iki kat1 sular altinda kalmisti. Boylesi bir dogal felaket
karsisinda fabrika calisanlarini kurtarma calismalarinda bizzat yer almistim,
isyeri bahcesinde kayikla calisanlar: tahliye etmistik. Unutamayacagim anlar
yasadigimiz bir olaydi, cok stikir ki sadece maddi kayiplar ile sonuclanmisti.

Evliyim, bir kiz bir erkek cocugum var. Kizim 15, oglum 3,5 yasinda. Kizimla arkadas
gibiyiz, geng kiz oldu artik. Oglumun ise sonsuz enerjisine yetismeye calisarak geciyor
zamammun ¢cogu. Her giin onunla birlikte onlarca yeniligi hayatumiza katiyoruz.
Devamliligi olan bir hobim yok. Yenilikleri severim. Belki de bu yiizden degisik olan
aktiviteleri tercih ediyorum. Hafta sonlar: ailemle birlikte gecirmeye ozen gosteriyorum.
Yeni yerler kegfetmek, sinema, tiyatro, sahne gosterileri vb. etkinliklere katilim gostermek
bagslica yaptigum etkinlikler oluyor. Cok kiiciik yaslardan itibaren ¢alisma hayatindayim.
Semt pazarinda yaz tatillerinde calistigim giinler de oldu, iilkemizin biiyiik holdinglerinde
calistngim giinler de... Profesyonel olarak 20 yildir ¢alistyorum, en iyi yaptigim sey
yaptigim is ne olursa olsun elimden gelenin en iyisini yapmak. Evyap Holding ve
Movenpick Hotel daha once calistigim firmalar. Is hayatina basladigimda heniiz iilkemizde
“Insan Kaynaklart” adi altinda bir departman yoktu. Bu benim icin inanilmaz bir yasam
deneyimi anlanuina geliyor ayni zamanda. Zira sorumlusu oldugum bagliklarin tiim gelisim
ve degisimlerine sahit olarak bugiinlere ulastim. O giinden bugiine isinde profesyonel
yoneticilerle calismis olmam, gelisimimde biiyiik katki saglamigstir.

Is disinda neler yaparsiniz, hobileriniz var mi?

|
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SEHRIN ANAHTARI

Siirdiiriilebilir mimarlik,

gelecek nesillerden

odiin¢ aldiklarimizi korumaktir”

verdiniz?

Mimar Sinan Universitesi Mimarlik boluminden 1994
yilinda mezun oldum. O zamanlar tniversitemin adinda
‘Guzel Sanatlar’ yoktu. Simdiyse ayr1 bir anlam katiyor, Guzel
Sanatlar ismi universitemize. Bizim neslimizin tniversiteye
hazirlandig donemde, simdi oldugu gibi tiniversite ve
meslek tanitim organizasyonlari olmazdi. Ben yine de sansh
sayilirdim, babam mithendis oldugu ve mimar arkadaslari
oldugu icin bir mimar ne is yapar, hangi alanlarda calisir,
biraz fikrim vardi. Ama su da bir gercek ki, gun gelip
de akademisyen ve egitimci olacagim dustuncesi aklimin
kosesinden bile ge¢memisti. Belki de bu konuda da annemin
etkisi buyuk olmustur, kendindeki egitimcilik ruhunu fark
ettirmeden bana asilamis olmali. Simdilerde de iki isi bir
arada yurtutmeye calistyorum. Yaptigl isten cok keyif alan,
nadir kisilerden oldugumu rahatlikla soyleyebilirim.

S izi biraz tanumak isteriz. Mimar olmaya nasil karar

Stirdiiriilebilir Mimarlik adli bir kitabiniz var. Nedir
stirdiiriilebilir mimarlik, biraz anlatir misiniz?
Surdurulebilir mimarliktan 6nce, konunun kaynagi
sturdurulebilir kalkinma kavramina biraz deginmek isterim.
Sizin de bildiginiz tzere, bireyler ve toplumlar olarak sturekli
bir kalkinma cabas: icindeyiz. Ancak bu kalkinma ¢abasi
icinde ait oldugumuz dunyay:1 goz ardi etmis durumdayiz.
Kalkinirken, farkinda olmadan surekli ve bilingsiz bir tiikketim
icindeyiz ashinda. Cunku kaynak olmadan urtin elde etmek
mumkun degil. Ama bu tikettiklerimiz aslinda bizlere ait
degil, gelecek nesillere, hatta ondan sonrakilere ait. Diger
taraftan ait oldugumuz kultirden, yasam aliskanliklarindan
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da uzaklasma riskiyle karsi karsiyayiz. Bazi giicler toplumlar: her
bakimdan tek tiplestirmeye calisiyor. Bir taraftan gelir gruplar
arasindaki dengeleri saglamay bir yana birakalim, bu gruplar
arasindaki ucurumlar buytiyor. Diinyanin bazi bolgelerinde her
giin tonlarca ekmek cope atilirken, bazi bolgelerinde insanlar
acliktan oluyor. Iste tam bu noktada surdirilebilir kalkinma
anlayisi devreye giriyor. Surdurilebilir kalkinma anlayisini
benimseyen toplumlar dogaya cok daha saygili, kultirlerini
koruyan, istisnasiz her bireyi hak sahibi kilmis ve bunu gozeten

toplumlardir. Bu baglamda bakildiginda

boyle bir toplumda siradan mimarligin
yeri yoktur. Artik olmasi gereken
sturdurulebilir mimarhikutr. Stardurulebilir
mimarlik, tim mimarhk faaliyetlerini
yarutirken gelecek nesillerden 6ding
aldiklarimizi korumaktir, dogaya ve
insana, sahip oldugumuz kulttrel
degerlerimize saygidir. Kisaca tabii. Kisa
ama 6zunde cok anlam barindiran bir
tanim oldu sanirim.

Gectigimiz yil gerceklesen Paris
Iklim Zirvesi’nde alinan kararlarin
tiim diinya i¢in yeterli oldugunu
diigiiniiyor musunuz? Bu kararlar
sonucunda yapilarda ne gibi
degisiklikler olacak?

Bu tur kararlar gectigimiz donemlerde

hicbir zaman yeterli olmadig: gibi
bundan sonra da yeterli olmayacaktir.
Baz1 hareketleri kisa stirede
gerceklestirmek ve bundan mucizeler
beklemek, hayalperestlik olur bana
gore. Cunku toplumlarin, karesel,
bolgesel ve yerel ekonomilerin
alisilagelmis isleyisleri var, bunlar bir
anda degistirmek demek, toplumlari
da koktinden sarsmak demek olur ki,
cok riskli sonuclar yaratabilir. Ancak
alinacak her tirlu onlemin, kucuk ya
da buyuk, mutlaka yarar1 olacaktir.
Ne yapsinlar yani, ise yaramiyor diye
ipin ucunu birakmak hi¢ dogru degil,
gelecegimizi iyiden iyiye kisaltiriz
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o zaman. En kuctik onlemlerin
beraberinde getirecegi degisimler dahi,
kisa vadede olmasa da uzun vadede ses
getirecektir. Dunyamiz ¢ok gucli bir
yapiya sahip. Milyarlarca yil gecirmedigi
felaket kalmamis, her defasinda kendini
toparlamay1 basardiysa, bundan sonra da
basaracaktir. Aslinda biz ne yapiyorsak,
insan neslinin gelecegi ve bu nesillerin
saglikli ortamlarda yasamasi icin
yaplyoruz. Sonucta kendimiz i¢in caba
gostermeliyiz. Ctunkt doga bir sekilde
kendine zarar verenleri ustinden silip
yoluna devam edebilir; kritik olan insan
neslini tizerinden silmesin, ben buna
inantyorum. Sanirim bireyler, toplumlar,
daha da 6nemlisi devletler bu konuda
giderek daha da bilin¢leniyor. Ozellikle
yap1 sektorunde bu degisimler cok
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SEHRIN ANAHTARI

dikkat cekici. Hentiz ¢cok yayginlasmamis olsa da, yesil bina hareketi dalga dalga
biiytyor. Bazi kesimlerde soyle bir inang var; cogu yesil bina aslinda reklam ve
pazarlama degerini artirma amaciyla yapiliyor. Olsun; neden ne olursa olsun,
dedigim gibi, alinacak en ufak onlemler bile, yapilarimizi gelecekte ¢cok daha
cevreci, insana daha saygili yapacak, bu da bize daha saglikli yasam alanlar,
torunlarimiz icinse ¢ok daha iyisini sunacak. Insanlar bu sayede dogayla uyumlu,
kendi enerjisini kendi uretebilen, ihtiyacindan fazla tiiketim yapmayan, atiklarini
dahi kaynaga cevirebilen, icinde kendini daha saglikli hissettigi, mutlu, huzurlu
ve kendi kulturune ait oldugunu dusundugu ve tim bunlarla birlikte elbette
erisebildigi binalarda hayatlarini gecirir durumda olacaklar. Yoksa istediginiz
kadar yesil bina yapin, insanlarin buna ekonomik olarak erisim giicti yoksa, iste
bu noktada surdurulebilir olamiyor bu tar yapilar.

Yenilenebilir enerji kullaniminda, tilkemizi nasil dederlendiriyorsunuz?
Turkiye yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimi agisindan aslinda énemli bir
potansiyele sahip. Ruzgar, glines, jeotermal, hidrolik enerji bol miktarda mevcut.
Ancak yararlanma acisindan baktigimizda cok yetersiz oldugu da bir gercek.
Ornegin Almanya, Danimarka, Hollanda gibi kuzey ulkelerine bakugimizda, yillik
gineslenme miktar: bizim ¢ok altimizda olmasina ragmen, bu alanda teknoloji
gelistirme ve gunesten yararlanmada ¢ok daha ilerimizdeler. Thtiyacimiz olan
enerjinin buyuk bir kismini ithal etmek yerine, neden kendi kaynaklarimizdan
yararlanma konusunda zayif kaldigimiz konusu pek acik degil. Turkiye'nin
Dunya Vahsi Yasam Fonu'nun Enerji Raporunda da belirtilen yenilenebilir enerji
teknolojilerinin ve kullaniminin bir an evvel biiyimesine yonelik ¢abalardan

cok uzakta oldugu acik. Bu konuda universitelere, 6zel sektore, yatirimcilara, ve
belki de en onemlisi hukumet yetkililerine buyuk gorev distiyor. Bu konunun
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onunt acacak yeni kanunlar, yonetmelikler
sart. Bu alanda ne kadar bireysel 6lcekte

caba gosterilse de, buyuk o6lcekte yapilacak
girisimler, uygulamalar cok daha kisa sturede
ve etkili sonuclar doguracaktir. 2023 yilindan
itibaren, petrol ve maden arastirmalarinin
artirtlmasinin hedeflendigi de bilinmekte.
Neden petrol ve maden degil de, yesil enerji
kaynaklar1 degil, anlamak gtic. Bakin pek cok
gelismis Avrupa tlkesi, Endustri Devrimi’yle
actiklari, basta komur, maden yataklarini
kapatip, bu alanlari yeniden yapilandirdilar,
yesil alana cevirdiler. Peki bunu biz neden
yapmayalim?

Giintimiiz mimari anlayisint nasil
buluyorsunuz? Oncelikle Istanbul’u ve
kentsel déniigtimii degerlendirmenizi
istersek neler séylersiniz?

Ben acikcasi kentsel dontustumden cok,

bir kentsel yikim goérayorum.

Her yerde hafriyat kamyonlari,

beton mikserleri, insaat malzemesi
tasiyan araclar, beraberinde harap

olan yollar, kaldirimlar. Benim

acikcas1 gordugum bu. Tabii sade

bir vatandas olarak baktigimda. Bir

de kaybolup giden degerlerimizi
goriiyorum. Ben dogma buytume
[stanbulluyum, ama ¢ocuklugumda
oynadigim yesil alanlarda simdi
gokdelenlerin yikseldigini gértiyorum.
Oturdugum sokakta eskiden arabalar
golgelik yer ararken park etmek

icin, simdi bakiyorum buna gerek

bile kalmamis, cunku sokak zaten

hi¢ gunes almiyor. Cocuklarimiza
torunlarimiza birakabilecegimiz ve
onlarin nesiller boyu i¢inde yasamaktan
zevk duyacaklari bir kent ¢ikmaliyd:
donusum sonrasinda. Yine de
umudumu kaybetmis degilim, cok guzel
islerin yapildigin1 da gortyorum, bunlar
bana gelecege yonelik 1s1k tutuyor.

Bir yapiya, projeye baslamadan énce
neler diigiiniirsiiniiz? Kuracaginiz
yapida éncelikleriniz nelerdir?
Oncelikle, olmasi gerektigine inandigim
bir yapiya baslamak isterim. Cevreyle
uyumu kadar, ganumiiziin tasarim
egilimlerini, teknolojik olanaklarini

da tasimasi ve kullanicisina dogru
hizmet etmesi cok onemli. Tasarimda
en dikkate aldigim konular cevre
dokusuyla uyum, insani boyutlarda alg,
abartisiz bir cekicilik ve sade bir estetik,
yalinhk, ifadecilik. Az coktur anlayist
diyelim. Bunlar arasindaki énceligim,
ya da vazgecilmezim, ¢evrecilik ruhunu
cok derinden tasiyan ve gunluk
aktivitelerimde de buna dikkat eden
biri oldugum icin, cevrecilik ve insana
saygidir. Bu anlamda, sadece yapinin
kullanicilarina degil, o yapiy1 viicuda
getirmek icin
calisan her bir
kisiden, yapida
yerini alacak tek bir
civinin uretiminde
calisan iscilere
kadar, herkese
saygl onemlidir.
Baz1 urtinleri

hayatimizdan c¢ikartmamiz
gerekiyorsa, belki de bu sadece o
fabrika calisanlarinin hayat icindir.
Belki cok idealist bir yaklasim gibi
goruntiyor ama inanin bana, bu ruh
insana buiytuk huzur veriyor.

Giivenlik sektérii teknolojiyle
birlikte ¢cok gelisti. Yeni yapilarda
gtivenlik anlayisint nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeni yapilarda guivenlik anlayist
gecmise gore cok farkli bir boyutta
ve ¢ok yenilik¢i. Belki de en hizli
gelisme kaydeden sektorlerden.
Uzaktan izlenebilen kamera sistemleri,
guvenlik alarmlari, retina tanima
sistemleri, parmak iziyle acilan kap1
kilitleri evlerimize kadar girdi.

Kapt dar bir cerceveden bakildiginda,
mekanlar aras bir gecit olustursa da,
bazen cok farkl anlamlar ifade edebilir.
Ornegin tarihi bir yapida, zaman

tiineli misali, zamanlar aras: gecit
olabilir, sizi bir donemden baska bir
doneme tastyabilir. Modern bir yapuda,
yaprya kimligini kazandiran sadece
giris kapisi olabilir. Mimarin adeta
parmak izlerini tasir kapi. Boyutlar: ¢cok
onemlidir, icinden gegerken sizi ezebilir,
ya da yiiceltebilir. Cok boyutlu ve ¢cok
anlamhdr kapilar. Ayrica kendimizi
zaman zaman kapilara emanet ederiz,
bilmem yanls mu diigiiniiyorum;
giivenligimizin anahtar kapidadir.
Konforumuzun, ihtiyaclarimizin ne
kadar karsdandigin bile belirleyen
Sfaktorler arasindadir. Bunlar da

benim bakis acima gore kapilarin
fiziksel acidan anlamlari. Tasarimda
biitiin bunlara dikkat edilmeli. Ben de
oncelikle yapinin mimari stiliyle uyumlu
olmasina, teknik ve fiziksel sartlart
ihtiyaglar kapsaminda karsilamasina
dikkat ederim. Tabii olmazsa olmaz

ise, bir kapun estetigi. Siz istediginiz
kadar her tiirlii ihtiyaca cevap veren bir
kap tasarlayin ve iiretin, eger zamansiz
bir estetik duygusuna hitap etmiyorsa,
bence anlamsizdir.

Hatta yakin zamanda retina taramasi
yaparak acilan kapi haberleri izledim.
Sanki ¢ocuklugumuzda izledigimiz

bilim kurgu filmlerinin tam da icinde
yastyoruz. Ger¢i uzay ¢aginda yasadigimiz
da bir gercek. Keske bunlara hi¢ ihtiyac
duymayan toplumlar olabilseydik, ama
maalesef. Guvenlik sektéruniin su an altin
caginda oldugunu dustntyorum, her ne
kadar hicbir sey insan beyninden ustin
olamasa da, bu konuda calisanlar nasil

bu kadar ayrintili dustunup, bu kadar
yeniliklere imza atabiliyorlar, hayranlk
duyuyorum acikeasi.
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DUNYANIN GIZEMI

Pera Miizesi, metafizik iizerine yapitlariyla gergekiistiiciiliige esin kaynagi olan ikonik sanat¢i Giorgio de

Chirico’nun (1888-1978) eserlerini, Roma, Giorgio ve Isa de Chirico Vakfi isbirligiyle 24 Subat-1 May1s tarihleri

arasinda sergiledi. Giorgio de Chirico, oliimiinden yillar sonra, “Diinyanin Gizemi” adli sergi araciligiyla

ilk kez babast Evaristo de Chirico’nun dogdugu kent olan Istanbul’u eserleriyle ziyaret etmis oldu.

anat¢inin yaklasik 70 resim, 2 litografi
serisi ve 10 heykelini bir araya getiren
sergi, 1909 tarihli erken donem

eserinden 1970’lerin ortalarina, son donem
yapitlarina dek genis bir panorama sunuyor.

NIETZSCHE VE
SCHOPENHAUER’IN iZINDE

Giorgio de Chirico, 1888'de, Yunanistan'in
Volos sehrinde dogdu. Aile Italyan olmakla
birlikte, kokleri Osmanh topraklarina
uzantyordu. De Chiriconun biiytikbabast
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Sardenya Kralhigrnin elcisiydi ve Bab-1 Ali’de
Rus carlig adina resmi terctiman olarak
calismusti. Babasi Evaristo, Istanbul’da
duinyaya gelmis, Londra’da 6grenim gormus
bir insaat muhendisiydi ve énce Tiirkiye'de,
daha sonra Yunanistan’da demiryolu
yapiminda calismisti. Annesi Gemma Cervetto
ise buytik ihtimalle [zmir'de dogmustu.
Sanatcinin cocuklugu Yunanistan'da gecti

ve Yunan miti, de Chiriconun estetik bakis
acisiin en strekli ve en belirleyici 6zt

oldu. Munih Guizel Sanatlar Akademisi'nde

ogrenim goren de Chirico, Nietzsche ve
Schopenhauer'in felsefelerine ilgi duydu.
Yasamini ve sanatin1 Milano, Floransa, Paris
ve Roma’da sturdtiren de Chirico, kullandig
geometrik formlar ve kendi ortamlarindan
koparilmus, birbirleriyle alakasiz nesneleri
bir araya getiren sasirtic1 perspektiflerle
resme felsefi ve siirsel boyutlar kazandirdi.
1910°da Floransa’da Metafizik sanatinin
kurucusu olmastyla, en ¢cok 1910-1918
arasindaki “metafizik donem” eserleriyle
taninan de Chirico, bu dénemin basinda,

parlak bir Akdeniz giinesinde yikanan

sehir manzaralarim konu alirken, sonlara
dogru yapug resimleri cansiz mankenleri
andiran hibrid figurler ele gecirdi. Sanatgt
ilerleyen yillarda metafizik konulardan
vazgecerek klasik sanat1 farkl bir bakis
acistyla yorumladigy bir resme yoneldi. 1920
ve 30’lardan itibaren Italyan ustalarmin
pastislerinden olusan eserleri ile gecmisin
sanatini yeniden degerlendirdigi eserlerinde
Kklasik sanati cagdas bakis acisiyla yeniden
yorumladi. 1960’lardan itibaren metafizik
konularina geri donen sanatct, yaklasik 70
yillik sanat kariyerinin bu son déneminde
manken, arkeologlar, gladyatorler, Italya
meydani ve metafizik ic mekan yeniden ele
aldr. Kurator Fabio Benzi, sergi kitabinda
yer alan yazisinda, de Chiriconun sanatsal
sertivenini aktarirken, onun 1910’da
gelistirdigi ve “metafizik sanat” olarak
nitelendirdigi bakis acisina deginiyor ve
sunlar1 soyluyor: “Bu bakus acis1, Magritte,
Matisse, Kandinsky, Balla ve Malevich’in
bakis acilaryla birlikte, ¢cagdas sanatin en
onemli payandalarimi olusturur. Ozellikle de
Chirico, bigimci ve soyut arastirmalardan,
ornegin kendisi gibi buytik sanatcilarin
kromatik ve ekspresyonist zorlamalarindan
uzak durarak, arastirmasini riya,

dunyanin gizemi ve bellek gibi o ana kadar
kesfedilmemis alanlara acar. Keza bir ana yol
belirleyerek, stirrealizmin ve biling disina
gonderme yapan her tir sanatsal anlatmin
cikis noktasimi olusturur.”

De Chirico 1919 yilinda bir dergide
yaymlanan yazisinda “Gelecegin resminin
amact ne olacaktr?” sorusunu sorup soyle
yanitliyordu: “Siirin, muzigin ve felsefenin
amact neyse o. Daha once bilinmeyen
duyumlar yasatmak. Sanati hala icerebilecegi
alisilmus, kurallara baglanmis her seyden,
bir konuya egilimden, estetik bir biresimden
arindirmak; isaret noktasi olarak, bir
simgeyi, bir duyumu ya da dustinceyi

ifade etme olanag olarak insani butuniyle
ortadan kaldirmak. Yontuya her zaman
engel olan seyden, insan bicimcilikten kesin
olarak kurtulmak. Her seyi, insan1 bile sey
olarak gormek. Bu Nietzsche’ci yontemdir.
Resme uyarlandiginda olagantistii sonuclar
yaratabilir. Ben de resimlerimle bunu
kanitlamaya calistyorum.”

De Chirico bir dénem, resminin kaynaklarini ve yonelimlerini aciklarken
“Amacim, primitiflerin zamanlaria donmek” diyordu. “...Ben asirlik sanatin
yolu boyunca geriye gitmek, ilkel insanlarin magaralarini kesfeden bir kasif
gibi durup, ilkel insanin magaralarin duvarlarina kazidig incecik figtirlerini —
bizonlarini, ren geyiklerini ve koca kafali ilahlarimi— incelemek istiyorum.”

De Chirico birbiri ardina gelen cigir acict yeniliklerle anilan 20. yuzyihn

en 6zgun ve farkl isimleri arasinda yer aldi1 ve ardindan gelen bircok

ressami da etkiledi. Metafizik sanatinin kurucusu, 20. Yuzyil'n en sira

dist sanatcilarindan Giorgio de Chiriconun sergisi, Pera Muzesinde
ziyaretcilerini bekliyor.

Giorgio de
Chirico,
studyosunda
“Antika Atlar”
heykelini
yaparken...

Mankenler

Hektor ile
Andromakhe
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Tarihin ve kiiltiiriin merkezi

FRANSA

Fransa, tarihi yapitlarla dolu sehirlere, kumsallara, tatil merkezlerine,
kayak alanlarina ve kirsal bolgelere ev sahipligi yapan bir iilke...

Tiim bunlarin yanisira inang turizmi ile de on plana ¢ikiyor. Hautes-
Pyrénées ilinde yer alan Lourdes kenti her yil Ziyaretcilerini agirliyor.
Bugiin Fransa, diinyada en ¢ok ziyaret edilen iilkeler arasina giriyor.

Fransa kulturunua, komsu uluslarla gelistirdigi yogun iliskilerine ve
tarihin cesitli donemlerinde yasanan goc dalgalarina borg¢lu. Ozellikle
baskent Paris, tlkenin kultir ve sanat merkezi haline gelmis. Bugiin,
Avrupa’nin hatta diinyanin en 6nde gelen kultir merkezlerinden

biri olarak goruluyor. Fransiz sanatcilar, edebiyatcilar, modacilar
giuntmuzde pek ¢ok alanda 6nemli yapitlar vermeye devam ediyorlar.
Fransamin disaridan aldigi yogun goc ve goécmenlerin tilkelerinden
tasidigy kultir, Fransa'min gunluk yasamina zenginlikler katmis.
Fransa’da “Gotik” olarak adlandirilan mimari yapiya sahip bircok yap1
bulunuyor. Bu mimari eserlerin tarihi ise Roma doneminden basliyor.
Fransiz edebiyatinin ise zengin ve etkileyici oldugu tartisilmaz.
Fransiz yazarlar, diinya edebiyatina onemli katkida bulunmuslar ve
diinya yazarlarini da derinden etkilemisler.

CHAMPS-ELYSEES

Fransiz mutfaginin kokeni ise orta ¢aga
kadar uzaniyor. Napolyon Bonapart
doneminde in kazanmis Marie-Antoine
Caréme gibi ascilar ‘yuksek ascilik
sanatr’ denilen 6zenli yemek tarzini
gelistirerek Fransiz mutfagina buyuk
katkilarda bulunmuslar. Sarap, peynir

ve tereyag Fransiz mutfaginin en ¢énemli
ogeleri arasinda. Ancak yeme aliskanligi
bolgelere gore farklilik gosteriyor.
Ulkenin orta ve dogu bolgelerinde daha
cok jambon ve av etleri yaygin olarak
tuketiliyor. Picardie, Normandiya,
Bretanya ve Nord-Pas-de-Calais gibi deniz
kiyisinda yer alan bolgelerde ise midye,
karides, 1stakoz gibi kabuklu deniz
drtnlerinin yani sira, ringa, levrek ve dil
balig1 tercih ediliyor. Loire bolgesinde
koyun eti, av etleri, mantar ve keci
sutinden yapilan cesitli peynirler yaygin.

e

pa— ;/ - y
oy o |_..

B H -I s - -
NP SN AN AN s AN AN AR




-
VALANDRE

KOPRUSU

7t

KESF-I ALEM

KALE KILIT FRANSA TEMSILCISI

Jean Guy Chapier

20 yili askin bir siiredir Kale Kilit Fransa temsilcisi Jean Guy

NOTRE DAME

Chapier’e konuk olduk. Fransa’da Kale Kilit’in marka bilinirligi,
iilkenin giivenlik anlayis1 ve Chapier firmasi hakkinda keyifli bir

LOUVRE MUZESI
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FRANSA’DA MUTLAKA GORULMESI
GEREKEN YERLER

Eiffel kulesi

Paris’in hatta Fransa'nin sembolt olan Eiffel kulesi, 1889 yilinda
tamamlananmis ve ismini de buray1 insa eden firma olan Gustave
Eiffel’den almis. Yilda en az 6 milyon turist ceken FEiffel kulest,
ayrica dunya’nin en gizel mimari yapilarindan biri olarak
gosteriliyor.

Notre Dame

Paris’'te bulunan, Notre Dame, Fransiz gotik mimarisinin de en
giizel orneklerindendir.19. yy baslarinda Paris sehir planlamacilari,
bakimsizligindan otiru katedrali yiktirmak istemisler. Unli Fransiz
yazar Victor Hugo, halkin ilgisini ¢cekmek i¢in Notre Dame’in
Kamburu adli romanini yazmis ve bundan sonra Notre Dame herkes
tarafindan taninmaya baslamuis.

Louvre Miizesi

Leonardo Da Vinci'nin inlit Mona Lisa tablosunun da bulundugu
miize 1793 yilinda kurulmus. Igerisinde yaklasik 35.000 parca
onemli eser bulunuyor.

Versay Sarayt
Paris’e yakin mesafede bulunan, Versay Sarayi, eskiden Fransiz kral
ve kralicelerinin yasadig1 bir yermis. Simdi miize olarak kullaniliyor.

Bayeux

Normandiya’da bulunan Bayeux kasabasi, Bayeux katedrali ve orada
sergilenen Bayeux islemeleri ile tin kazanmis. Bunu yani sira, cok
giizel sahillere sahip. Sarap uretimi konusunda ¢ok elverisli bir
iklime sahip olan bolgede sarap fabrikalari da bulunuyor.

Champs-Elysées (Sanzelize)
Paris’in en uzun caddesi. Burada birbirinden giizel restorant ve
cafeler ile unltt markalarin magazalari yer aliyor.

s .

soylesi gergeklestirdik.

ize firmaniz hakkinda bilgi verir
misiniz?

Biz Fransa'da organizasyonel yap1
ve giris kontrolti konusunda uzmanlasmus,
kilit ve kilit sistemleri konusunda kendini
kanitlamus kugtik bir aile sirketiyiz. Kale
sirketinin sagladig silindirler ile kendi master
sistemlerimizi tretiyoruz.

Firmaniz ne zaman kuruldu, kag

kisi calisiyor ve ofisiniz nerede,
okuyucularimiza anlatir misiniz?
Firmamiz Chapier, 1923 yilinda kuruldu
ve dorduncu kusak olarak idaresine

devam ediyoruz. Dort nesildir devam eden
firmamizin hala varhgini sirdirmesinin,
buytk gelisme gosterdiginin kaniti oldugunu
soyleyebiliriz. Uzun yillardir faaliyetlerine
devam eden firmamizin basta Fransa'nin
merkezinde olmak tizere Chalen Sur Saone,
Bourges Roannes, Clermont Ferrandanda,
Moulins ve elbette Istanbul’'da, kapt kollarn
urtn grubu icin satis magazalarimiz
bulunuyor.

Kale Kilit ile tanisma hikayenizden
bahseder misiniz? Ne zamandir Kale ile
calistyorsunuz?

Kale ve Chapier arasinda 20 yil agkin
stredir bir ortaklik var. Bu tanisma hikayesi,

master sistem ve gegis kontrol
sistemleri treten Turk sanayicileri

ile tanismamiza dayanir aslinda.
Kale'nin 60 yili asan marka bilinirligi
ve deneyimi ile markamizin bir arada
anilmasl bizim icin asil basar hikayesidir.

Fransa’daki giivenlik sektérii ve algist
konusunda bilgi verir misiniz?

Bildiginiz gibi Fransa yakin gecmiste zor
gunler yasadi. Gerek devlet kanalinda gerekse
halkta ¢ok ciddi anlamda tedirginlik yasandi
ve yasam normlari ozellikle giivenlik alaninda
yeniden insa edilmeye baslandi.

Tum bu yasanan tzitict gelismelerle birlikte
guvenlik ihtiyaci oldukea artti. Fransizlar,
guvenlik zafiyeti bulunan mekanlar veya
yasam alanlarina, emniyet actklarini bulma ve
giderme konusunda hassaslastilar.

Kale’nin iirtinleri pazarda nasu bir algiya
sahip? Miisterilerinizden Kale Kilit

hakkinda nasu geri bildirimler geliyor?

Kale Kilit Tarkiye pazarmda marka bilinirligi =
yiksek, kaliteli ve giivenilir bir marka. Bu |
kadar biytk bir markanin Fransa pazarinda

da olmast bizim icin buytk avantaj. Ozellikle
daha 6nce Fransa pazarinda olmayan bir
markanin kendine yer bulmasi oldukca

zordu ama Kale bunu basardi. Biz de kendi
markamizi prestijli islerle, Kale ile birlikte
anmaktan gurur duydugumuzu belirtmek
isteriz.

FRANSIZ
ALPLERI

Kale’nin inovatif tirtin
yaklagimi hakkinda ne diistiniiyorsunuz?
Fransa pazarinin inovatif yaklasgimlara
bakigt nasil?

Kale, inovasyon konusunda oldukca basarili
bir firma. Ar-Ge ekibi, Fransa pazarnin
ihtiyaclarin arastirarak, ihtiyaclara ¢oziim
sunmak amaciyla ¢alismalar yaptilar ve pazar
ihtiyaclari kusursuz bir bicimde karsiladilar.

Kale Kilit’ten beklentileriniz, buradan
séylemek istedikleriniz var mi?

Biz Chapier olarak, Kale Kilit ile gelecekte
de calismalarimiza devam etmek istiyoruz.
Sadece ustun kalite saglayan marka olmasi
ve endustriyel bir alt yapi ile ¢alismasi gibi
avantajlart icin degil, insani iliskilere verdigi
degerle partnerlerine yakinlik gostermesiyle
de bizim icin ¢cok onemlidir. Bu cercevede
Kale'nin is gelistirmesi projelerimizde
isimlerimizin birlikte anilmasi bizim i¢in
gurur verici. Bu iligki bicimi birlik ve
beraberligimizin de bir garantisidir. Firma
olarak beklentimiz, éntimiizdeki dénemlerde
de aynu is iliskisi icerisinde calismalarin

i surdurilmesidir.



HOBIM VE BEN

Hobi olarak

erkesin ¢cocuklugunda mutlaka bir
H koleksiyonu olmustur. Oyuncak

arabalar, bebekler, tokalar, misketler,
cizgi romanlar, deniz kabuklari, model
ucaklar, rozetler, kartpostallar, kibrit kutusu,
renkli peceteler... Diger insanlara cok anlamh
gelmeyen ama bizim i¢in anlami buyuk
olan objeler... Ayrica uzmanlar ¢ocuklara
koleksiyon yapma aliskanligi kazandirmanin,
bir donem ya da obje konusunda derin
bilgi sahibi olma, koruma i¢gudusu ve
disiplin kazandirirken, kendilerini farkl
hissetmelerini ve duygularini 6n plana
cikarmayi sagladigini, koleksiyonlarin
gelecege dair en iyi yatirimlardan biri
oldugunu vurguluyorlar.

Bircok objenin koleksiyonu yapilabilir
aslinda. Para, pul, antika, oyuncak,

araba, pecete, tas, deniz kabugu, tesbih,
saat ilk akla gelenler. Baz1 insanlar nadir
bulunan esyalarin koleksiyonunu yaparak,
bazilar1 ¢ok versiyonlu 6zgtin bir nesnenin
farkli farkli modellerini biriktirerek bir
koleksiyon olusturmayt seciyor. Insanlar ilk
caglarda ise, dogadaki tas, dal, kemik gibi
objeleri toplayarak baslamislar biriktirme
aliskanligina. Mulkiyet kavraminin
kesfedilmesinden sonra ise bu biriktirme
isi, sahip olma durtusuyle koleksiyonerlige
dontsmus. Ik 6rnekleri ise gic gostergeleri
olan savas ganimetleri olmus.

Hobi olarak koleksiyonculuk ise

emek, zaman ve sabur istiyor. Oyle ki,
koleksiyonculuk, kisinin hobi olarak
topladigl ya da biriktirdigi nesneleri,
kendisinden sonraki kusaklara birakmasidir.
Bir anlamda kisisel miras ve an1 demektir.
Alan cok genis olup, ulkelere gore
degisiklik gosteriyor. Ancak insana kattigi
en onemli 6zellik, disiplin duygusunu
asilamasidir. Koleksiyonerlik hobisini
gelistiren insanin, hayatina dtuzen kazandirip,

EN SEVILEN

KOLEKSIYONLAR

Antika, Fotograf, Araba,
Ayakkabi, Atki, Deniz
kabugu, Dergi, Desenli pecete,
Duigme, Forma, Gazete, Jeton,
Kalem, Kart, Kartvizit, Kitap,
Kitap ayraci, Magnet, Maket
araba/ gemi/ motosiklet/
otobiis/ ucak, Misket, Milli
Piyango Bileti, Muzik plaklar,
Oyuncak araba / gemi /
motosiklet / otobiis / ucak,
Oyuncak adam / asker, Para,
Pul, Resim, Rozet / madalya,
Kar kuresi, Kelebek, Saat,
Taki, Tespih, e
Zeka oyunlar...

L

yo/e'a’age

ilgilendigi her konuda daha basarili olabildigi
gozlemleniyor. Koleksiyon yapacak kisinin

en onemli 6zelliklerinden birisi arastirmaci
ve merakli olmasidir. Cunku koleksiyon

isi arastirmaya dayaniyor. Koleksiyonunu
yaptiginiz urtnlerin 6zellikleri, nereden
bulabileceginiz, hangi kriterlere gore
aylracaginiz... Bircok konu arastirma ve meraki
gerektiriyor. Bu da demek oluyor ki eger

bir koleksiyoncu olmaya karar verdiyseniz
kendinizi yepyeni bir maceranin icinde
bulabilirsiniz! Artik gittiginiz seyahatlerde
aradiginiz bir obje olacak. Bos zamanlarinizda
sehrin sokaklarinda arayip, buldugunuz,
ozenle bakimini yaptiginiz size ait bir dunya.
Dostlarinizla, ailenizle paylasabileceginiz yeni
hikayeler demektir koleksiyonculuk. Zamanin
izlerini tasiyan, ilgilendiginiz bir alan secip
kendi koleksiyonunuzu hemen olusturmaya
baslayabilirsiniz.

|
kalerz— | 27




AKLINIZ EVDE KALMASIN

venlik ve
awrim bir arada

Giiniimiiz kosullarinda “giiven” en biiyiik ihtiyacimiz.
Yasadigimiz evin, ig yerinin, sosyal alanlarimizin giivenli
olmasni istiyoruz. Bir miilk satin almadan éonce, depreme
dayanikli olup olmadigini, yapt bilesenlerinin mevzuatlara
ve standartlara uygun olup olmadigini arastiriyoruz. Eger
satin alacagimiz, ya da iginde yasayacagimiz yapu, tiim
kosullara uyuyorsa ancak i¢imize siniyor.

Ulkemizin deprem bolgesinde oldugunu
biliyor, énceligimizi ve tercihlerimizi buna gore
belirlemeye calisiyoruz. Peki yanginlarin, deprem
sonrasinda meydana gelen kayiplarnn en énde gelen
nedenlerinden biri oldugunu biliyor muyuz? Yalnizca
deprem fekaketi degil, guinluk hayatimizda basimiza
gelebilecek en ufak bir ihmal, dikkatsizlik, kazalar,
yangina ve yanginin yayilmasina neden olabilir.

Bizi yangindan koruyacak ekipmanlarin kalitesine
guveniyor olmamiz ve bu ekipmanlarin nasil
kullanilacagin biliyor olmamuz, bir kazay1 hasarsiz
atlatmamizda hayati ¢énem tastyor.

endimizi dogal afetlerden ve art niyetli
kisilerden korumak yasamsal onceligimiz.

{

KAPILAR, DISARIDAN GELECEK HER TURLU
ETKIYE KARSI KALKANIMIZ

Yangindan korunmak icin alacagimiz 6nlemlerin yani
sira yapilarin bu konuda guvenli olmasini saglamada,
yangin kapilari temel bir unsur. Kapilar, disaridan
gelecek her tiirlu etkiye karsi kalkanimiz. Peki, yangin
kapisi secerken nelere dikkat etmeliyiz? Nasil ki dis
kapimizi secerken malzemesinin saglam, isciliginin tam
olmasina dikkat ediyorsak, yangin kapisi secerken de
ayni kriterleri goz ontnde bulundurmamiz gerekiyor.
Yangin kapist deyince de hepimizin aklina belki de tek
tip, soguk gorantmli bir kapr geliyor.

CAMLI YANGIN KAPISI,

HEM ESTETIK HEM GUVENLI

Simdi bir yangin kapist diisuntn; ancak akliniza ilk
gelen gortintitytt hemen silin zihninizden. Cunku Kale
Camli Yangin Kapisi akliniza ilk dusen karmastk gorsel
cagrisimlarin ¢cok otesindeki tasarimuiyla icinizi acacak.
Celigin ttim ozelliklerini barindiran, cam olmasiyla
estetik ustunlik saglayan caml yangin kapilari son
derece guvenli. Yangin aninda sizin icin tam koruma
sagliyor. Cam olmasinin diger avantajiysa estetik
gorunumu sayesinde gunlitk yasamda normal bir kapi
olarakta kullanilabilmesi. Camh Yangin Kapilar, celik
ve paslanmaz celik cerceveli cam kapilar olarak da
hayatimiza giriyor. Yangin aninda kapanip, yangiin
yayilmasini onlityor. Cam alani, tasarim olarak sik bir
goruntli sunarken, diger yangin kapilariyla ayni oranda
guvenlik saglyor.

HER YANGIN KAPISI GUVENLI Mi?

Ne yazik ki piyasada satilan her celik kapi, celik

kap1 olmadig: gibi, her yangin kapisi da yapilmasi
gereken malzemeden tretilmedigi icin giivenli
olmayabiliyor. Dogru tercihi yapabilmek icin sectiginiz
yangin kapisinin hangi malzemelerden yapildigina,
sertifikalarini, guvenlik testlerinden gecip gecmedigini
arastirmaniz saglikl bir sonu¢ almanizda en 6nemli
etkenler. Toplumsal alanlarda daha cok celik kaplama
yangin kapilari kullaniliyor. Ancak ¢zel binalarda,

is yerlerinizde ve evlerinizde camh yangin kapilarim
tercih ederseniz estetik zevkinizden de ¢diin vermemis
olursunuz.

TOPLUMSAL ALANLARDA DAHA
YANGIN KAPILARI KULLANILIYO!
IS YERLERINIZDE VE EVLERINIZ

KAPILARINI TERCIH EDERSENIZ

ODUN VERMEMIS OLURSUNUZ
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Bilgisayar basinda calisanlar icin

egzersizler

Bilgisayar basinda ara vermeden ¢caliymak, kas giiciiniin asirt kullanilmasi ve durus bozukluklar: saglhig
olumsuz yonde etkiliyor. Durus seklinizi degistirerek ve birtakim egzersizlerle masa basinda uzun siire
calismaktan kaynaklanan saglhk problemlerinizin iistesinden gelebilirsiniz.

OMUZ
EGZERSIZLERI

[ki omzunuzu birden yukar
kaldirin ve daha sonra yavas
yavas indirin. Bu hareket
omuzlarimizin ¢alismasini saglar.

K

BILEK VE EL EGZERSIZLERI
Ellerinizi yumruk yaparak kisa stire bekleyin,
sonra avucunuzu acin. Ardindan tekrar koltuktan
asagiya ellerinizi sarkitarak stkma ve birakma
islemini bu sekilde tekrarlayin, masanizin tizerine
ellerinizi rahatca birakip, birkac dakika bekleyin.

N MOLA VE EGZERSIZLER

Uzmanlar, bilgisayar1 yogun kullanan kisilerin gtin icerisinde her
saat bast mutlaka ktictik molalar vermesi; temiz hava alip, birkac
esneme hareketi yapmas: gerektigini belirtiyor. Ofis calisanlar icin

bu molay1 uzun tutmak pek mimkiin
V/k /) olmadigimdan bilgisayar basinda tarif

edecegimiz egzersiz hareketlerini

yapmak, kisinin saghgina katki

saglayacag gibi; moladan dontuste

ise odaklanma strecini de olumlu

anlamda etkileyecektir.

BOYUN EGZERSIZLERI

Basinizi boyundan kiiciik hareketlerle saga ve sola yatirin. Bu hareketi birkag
kez tekrarlamak, boyunda olusabilecek rahatsizliklarin ontine gecilmesi
bakimindan buyuk 6nem tasimaktadir. Sonrasinda kafanizi sola ve saga
cevirin. Bu hareketleri tekrarlayarak, daha fazla tutarak yavas yapmaya calisin.
Ardindan basinizi one ve arkaya egin ve basinizi avuglarinizin arasina alarak
saga ve sola yatirma hareketlerini uygulayin.
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KALE KALDIR SUR

300 kg tasima kapasitesi, 3 m'ye kadar
kanat kullammi ve kolay montaj 6zellikleriyle
yasam alanlarina konfor, guvenlik ve

siklik katan teknoloji; Kale Kaldir-Str Sistemi.
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Ko Kap Fancers tir Kole Kt ve Kalp Sanays A5

www. kalepensistem.com



[CIMIZDEN BIRI

Bu sayida Kale’nin
en geng bayilerinden
Norm PVC’ye konuk

olduk. U¢ yidir
biiyiik bir basart
ve ozveri icinde

Kale’yle is birligini

siirdiiren Norm

PVC ile firmalarinin
hikayelerini, sektordeki
konumlarini ve

Kale markasini
konustuk.

NORM PVC FIRMA SAHIPLERI BARIS ALKAN VE IRFAN OZER

isimiz cok daha kolay

irmanizin kurulug hikayesinden
F bahseder misiniz?

1994 yilinda ilk olarak Norm Metal
adinda kurulduk. Yurt ici ve yurt disindan, ¢inko,
aluminyum ve benzeri malzemeler getiriyorduk
Norm Metal oldugumuz zamanlarda. 1994
yilinda bir kriz yasadik. Ekonomik olarak zor
zamanlar gecirdik. Hatta bor¢larimizi ddeyip,
dtikkanimizi kapatma noktasina gelmistik. O
ginleri atlattik. 1998 yilinda Norm Metal'de,
kuzenim Osman’in da katilimiyla Erkan Ozer,
Ibrahim Ozer, Osman Ozer'le birlikte Norm
PVC olarak hizmet vermeye basladik. Inisli
cikish dénemlerimiz oldu ama sonug itibari ile
piyasaya verdigimiz giiven ve saygiyla 22 senedir
yolumuza devam ediyoruz.

Kale ile bayilik siireciniz nasil baslad: peki?
Kale ailesinden ilk Seyhun Bey geldi
ziyaretimize. Hemsehri oldugumuz icin dzel bir
yakinlik kurduk ve kisa zamanda da anlastik.
Kale, bizi hizla kabullendi ve biz de bu guclu
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markay kisa stirede benimsedik. Boylelikle Kale
ile tictinct yihmizi doldurduk.

Norm PVC olarak, miisteri portféyiiniizde
kimler yer aliyor?

Binin tizerinde tirtin grubumuz mevecut. Misteri
portfoytimiizde, caticilar, ahsapgilar, PVC
bayileri ve aliminyumcular yer aliyor.

Kale ile birlikte bircok markanin da tirtiniinii
miisterilerinize sunuyorsunuz. Kale
tiriinlerine miisterilerinizin yaklagimi nasi?
Kale, Turkiye’de ve yurt disinda adim
duyurmus, genis kitlelere ulasmis, kalitesini
benimsetmis buyuk bir marka. O yuzden Kale
markasini musterilerimize anlatmak zorunda
kalmiyoruz. Kale'nin marka bilinirligi sayesinde
isimiz ¢cok daha kolay bir hale geliyor.

Kale bayisi olmanin avantajlarini sorsak,
neler séylersiniz?
Kalitesi, gticti ve marka bilinirligi avantajlarinin

basinda geliyor diyebilirim. Tam bu ozellikler,
musteriler tarafindan kolay kabul edilebilir
olmasini saglyor. Fiyat politikasinin da
kalitesiyle uyumlu olmasi ¢cok onemli bir avantaj
gercekten.

Kale’nin diger iiriin gruplarwyla ilgili farkl
bir marka algist gérebiliyor musunuz?
Kale'nin kilitten gelmesi piyasada art1 bir avantaj
sagliyor. Yillarin bilinirligi ve gtiveni.. PVC trtn
grubundaysa hem kalitesi hem fiyatiyla birbiriyle
ortusen bir yani var. Ozellikle PVC'ye yonelik
yapilan barel trtint ¢ok ragbet gordii. Lazer
Antiplus PVCye yonelik 6zel ve kullanish bir
urun olarak pazardaki yerini buldu.

Geligen diinyada tiim markalar rekabet
halinde, siz satis ve sonrasinda, verimlilik
ve stireklilik anlaminda nasil bir uygulama
icerisindesiniz?

Donemsel olarak belli degisikler yapiyoruz.
Rekabet bizim sektorde cok fazla. Kisiler bazen

marka odakl degil de fiyat odakh yaklasimlar tercih ediyor ne
yazik ki. Biz Kale bayisi olarak tum trtinleri tek noktadan alip,
dagitim islemini kolaylastirtyoruz.

Insaat sektérii son 15 yilda ciddi bir biiyiime gésterdi.
Bu sektérii besleyen binlerce tirtin grubu var. Bu gelisim
sizleri nasil etkiledi? Insaat sektériiniin gelecedini nasil
gériiyorsunuz?

Biz ingaat sektortnun tamamlayict firmalarina hizmet

veren bir kurumuz. Acikcasi insaat sektorunun, hizli ve
dengesiz buyudugunu diisinilyorum. Biz de ayni hiza ayak
uydurmaya calistyoruz. Insaat sektoru teknik olarak degil
de maalesef rakamsal olarak buyuyor. Rakamsal hareketler
durdugu andan itibaren isletmelerin aciklar ortaya ¢ikiyor.
Cark ne kadar buytikse cevirmek icin o kadar gtice ihtiyac
vardir, o gicti de her an bulamayabilirsiniz. Ctinkii oranti
ile guic paralel gelismiyor. Dolayisiyla piyasanin sermaye
bakimindan ileride sorun yasayacagini dustintyorum. Biz de
piyasanin sartlarina uyum saglamaya calistyoruz.

Kendi sektoriiniizii nasil degerlendiriyorsunuz?
Yapilan her binanin kaginilmaz olarak, cam, cerceve ihtiyact
var. PVC, aluminyum, ya da ahsap trtinler kullanihyor.
Ahsap degerli bir malzeme ona gore de bir fiyat politikast
olusmus durumda. Aliminyum da ayn1 ¢l¢tide metal oldugu
icin farkl bir fiyat politikasi olustu. Fakat PVC i¢cin ayn1

seyi sdyleyemiyoruz ¢tinktl petrol ttrevi, bu ytizden ham
maddesi degerli. Bizim aksesuarimizda da soyle bir sikinti
var: Urtin ham maddeyken cok degerli. Fakat islendikten
sonra ise normalde daha degerli olmas: gerekirken maalesef
bizim piyasamizda daha degersiz hale gelmeye bashyor.
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Rekabet ortaminin sartlart dogru degil ne yazik ki. Bizim piyasamizin
devlete bagh caydirici standart politikalara ihtiyaci var. Firmalara yaptirim
uygulatacak, iyi bir denetleme sistemi yok. Bu duizenleme olmadig icin de
strekli olarak kalite ve fiyat dogru orantida asagiya dogru gidiyor. Bu acik
duizeltilmedigi stirece sektortin tam anlamiyla basari saglayamayacagini
dustntiyorum. Biz 1998 yilindan beri bu piyasaya hizmet eden bir firmayiz.
Eski musterilerimizle birlikte yol alirken, yeni muisteriler kazaniyoruz.
Sektorimuzde en 6nemli husus ise hicbir yaptirimin olmamasidir.

Sektor yeni yeni gelisirken kalitede simdiki kadar dusus yoktu. O yillarda
talep cok, arz daha azdi ve dolayisiyla kalite orani ytiksekti. Binalarda
demir, ahsap dogramalar daha fazlaydi ve degisim sirasinda daha kaliteli
malzemeler kullaniliyordu. Zamanla kar1 daha cok arttirmak icin kullanilan
malzemede kisitlamalara gidildi. Boylece gtivenlik unsurundan 6dun
verilmis oldu. Simdi yeni yapilarda, toplu konutlarda givenlik daha on
planda tutuluyor. Kugtk firmalarda ise kalite dususte diyebilirim.

NORM PVC YONETICILERI IRFAN OZER VE BARIS ALKAN; KALE ENDUSTRI HOLDING PAZARLAMA
MUDURU HASAN YILMAZ ILE KEYIFLI BIR SOHBET GERCEKLESTIRDI.
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Firmanizda kag kisi calisiyor? Nasil bir yapiniz var?

16 kisilik bir ekibiz. Biz pazarlama firmasiyiz ve mtmkun oldugunca
stoklu calistyoruz. 900 metrekare depo alanimiz var. Bunun disinda
partnerlerimizle ortak kullandigimiz 3 depolama alanmimiz daha var. O
depolarla da degerli musterilerimize hizmet tretiyoruz. Yurt ici, yurt
cist ahm satimlar gerceklestiriyoruz. Ithal rtnler de pazarhyoruz.
2016 hedeflerimizden bir tanesi de, kendi sektorimtizle ilgili, ithal bir
urtinun Turkiye’deki temsilciligini yapmak.

Insaat projelerine dogrudan iiriin satisi gerceklestiriyor
musunuz?

Genelde insaat projelerine dogrudan satis yapmay tercih etmiyoruz.
Biz musterilerimize hizmetimizle 6n plana ¢ikiyoruz. Dogru urunt
dogru zamanda dogru yere ulastirmaya calistyoruz. Projeler bu
anlamda kapsamimiz disinda kaliyor. Ancak tirtin sattigimiz bayiler,
projelere hizmet veriyorlar.
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YAKIN PLAN

herceklikien @
opma Zaman!

Teknolojinin sinwr tanimadigi bir cagda yastyor ve her giin yeni buluglarla
yasanumuzi biraz daha degistiriyoruz. Kimi zaman geligen teknolojinin bu kadar
hayatinuzin icinde olmasini elestirsek de merakimizi da bir tiirlii engelleyemiyoruz.
Iste yine cok etkilendigimiz, meraklandiran bir bulus: Sanal Gergeklik.

anal gerceklik terimi kisilerin orada
olma hissini yasadig bilgisayar

kaynakli 3 boyutlu ortamlar i¢in

kullanihiyor. Kullanicilar, cesitli cevre
birimleri (kaskli ekran vb.) araciligiyla sanal
ortamlarn icine giriyorlar. Iste o andan
itibaren her sey degisiyor! Gozluginiizii
takuiginiz anda gerceklik alginiz kayboluyor.
O ortama girdiginiz andan itibaren gerceklik
ile baglantiniz kopuyor ve tamamen sanal
gercekligin yaratildigi ortamda olma hissini
yastyorsunuz. Duyularinizi yapay olarak
uretilen etkilerle kandirmaya basladiginizda
sanal gerceklik olusmaya basliyor.

Basarili bir sanal gerceklik kurgusu
gelistirmek icin yalnizca gormek ya da
duymak yetmiyor. Eglence ve oyun
merkezlerinde cesitli simtilatorlerde ve

cok boyutlu sinemalarda hareket ve hava
akimi da deneyimi guclendiren faktorler
olarak yer aliyor. Etkili bir sanal gerceklik
deneyimi tasarlamak icin tum duyular
uyum icinde besleyebilen sistemlere ihtiyag
duyuluyor. Gelismekte olan basliklar kafa
hareketlerine duyarh olmalari sebebiyle
gercekte cevremize bakmak isterken
yaptigimiz dogal hareketlerle sanal dunyay1
da gorebilmenizi saglyor. Bu sanal gerceklik
konsepti i¢in son derece énemli bir durum.
Ancak bu deneyimi mtikemmel bir sekilde
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yasayabilmeniz i¢in, sanal gerceklik
tasarimlarinin ve ekipmanlarinin kusursuz
olmast gerekir, aksi taktirde bu deneyimi tam
olarak yasayamayabilirsiniz.

Sanal gerceklik fikri, ilk olarak 1962 yilinda
Morton Heilig tarafindan gorme, isitme,
dokunma ve koklama duyularina hitap eden
“Sensorama” adinda bir makine olarak ortaya
ctkmis ashinda. Heilig, izleyicinin sahnede
gerceklesen olaylar hissedebilecegini
dustntiyormus. Ancak Heilig Sensorama icin
finansal bir yardim alamayinca bu hayalini ne
yazik ki gerceklestirememis.

SADECE OYUNDA DEGIL
HER ALANDA

OTEL TiPi
Cartll

Kilitler ve
Kasa

~ Yenisiyle Eskislyle
Ozel Alanlar Hep Guvende!

Kale Kilit'in oteller icin tasarladidi sik ve islevsel
urunler, konuklara ust duzey konfor ve yliksek
glvenlik, isletmelere itibar sunuyor.

Ama bu yeni sistemin, sadece oyun icin
kullanildigini sanmayin, o kadar ¢ok @
alanda islevi var ki, adeta smir tanimiyor.
Dunya kupast finalini stadyumdaki binlerce
kisiyle birlikte izlemek, Afrika’da safariye
katilmak gibi hayallere hitap eden turistik
amacli islevleri oldugu gibi, akliniza

gelen hemen her alanda sinirsiz faydasi

var. Ornegin: Satin alinacak evin igini

tim detaylariyla sanal ortamda gormek,

bir insaat projesini boyutlandirarak
tanitmak gibi islevleri emlak ve insaat
sektortinde kullanilabiliyor. Ameliyatlart
bile sanal ortamda konstltasyon saglayarak
yapabilmeyi saglamast ise tip biliminin
yolunu actyor. Uzaktan ogretim imkanlarim
inanilmaz dlcude artirmastyla egitimde;
kayaktan tenise ve voleyboldan futbola
kadar bitun spor dallarinda antrenman
destegi sunmastyla sporda islevli.

Kale Kilit Dig Ticaret, bir Kale Kilit ve Kalip Sanayii A.S. markasidir.

www. kaledisticaret.com.tr
[f] /KaleTamKapsamGuvenlik ®)/KaleTamGuvenlik

\m Detayl bilgi icin
s 444 0 243

KALE KILIT
DIS TICARET
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KAP! PENCERE

Turkiye'de giivenlik denince akla ilk gelen, her ti¢ evden ikisinde tercih
edilen Kale Kilit, en yeni teknolojilerle tiretilen ve tstin givenlik saglayan
trunlerini 09 — 12 Mart 2016 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde gerceklesen Istanbul 2016 Pencere Fuarrnda sergiledi. Bu

yil 17’ncisi duzenlenen Istanbul Pencere, Cam ve Istanbul Kapi fuarlan

ile birlikte 99 tilkeden ve Turkiyenin ttm illerinden yaklasik 55 bin
profesyonelin kauldig Istanbul 2016 Pencere Fuarrnda Kale Kilit standi da
Kale Kap1 Pencere markasiyla buytik ilgi gordu.

Kale Kilit, 160 m?lik ¢zel tasarim standinda
kilit silindir grubunu, liks seri urtnleri ve
elektronik kilitlerini, aliminyum ve PVC
pencere gruplarini, yari otomatik devrilmeli
sturme sistemi, kaldir sur sistem, Kale safir
cift acihm, Luna Altiiminyum cift agihm,
Multitek A¢ilim sistem, Safir cift kanat
kilitli kapr sistem, Aral Kilitli sistemleri ve
Kato motorlu sistem gibi gtivenlikte ¢igir
acan urtnlerini ziyaretcilerle bulusturdu.
Standart yangin kapisinin aksine panik
barn alt ve tistiinde ¢zel cam yer alan
Kale Caml Yangin Kapist ve kullanicilara
maksimum gtivenlik saglayan Kale 6.
Seviye Celik Kapr ise stantta en ¢ok dikkat
ceken urtnler oldu.

Kale Kap1 Pencere, yetkili saticilar ile bulustu

Kale Kapi Pencere firmasi 2 Nisan’da Samsun’da Egesu Bayi ve alt bayileri ile bir araya
geldi. Kerim Bey Konagi'nda gerceklesen bulusmaya toplam 110 kisi katithm gosterdi.
Kale yetkililerinden Kale Kap1 Pencere Bolge Satis Sorumulusu Fehmi Sarsilmaz ve Kale
Kap1 Pencere Bolge Satis Sorumlusu Seyhun Yurt organizasyona ev sahipligi yaptilar.

Kale Kap1 Pencere Bolge Satis Sorumlusu Seyhun Yurtun sunumu ile baslayan etkinlikte,

bayilere, 2016 yilinda Cerkezkoy’e tasinmast planlanan, Avrupanin en buytik entegre
kilit tiretim tesisi hakkinda genel bir bilgilendirme yapildi. Kurumsal kimlik cercevesind
gerceklestirilen tartun ve viral reklamlarin paylasimindan sonra genel olarak trtin
taniimina gecildi. Ozellikle tek agilim, cift agilim, surme sistem, kilitli kapi, aliminyum
arin grubu ve kaldir sar gibi 6zellikli tirtiin gruplarinin tanitimi yapildi ve trtnlerle
ilgili merak edilen sorular cevaplandirldi. Soru cevap bolumunun ardindan canh muzik
esliginde yemek yiyen ekibe giiniin anlamina istinaden hediye ve promosyonlar verildi.

&

TURKIYE'DE GUVENLIGIN LIDERI KALE KiLIT,
13-16 OCAK 2016 TARIHLERI ARASINDA
ANTALYA’'DA DUZENLENEN ANFAS OTEL
EKIPMANLARI FUARI'NA KATILDI. KALE
KILIT’IN, SEKTORE YONELIK YENILIKCI
URUNLERI FUARDA ZIYARETCILERIN
BEGENISINT KAZANDI.

Kilit ve Celik Kap1 sektorunun lider firmas: Kale Kilit,
turistik isletmeleri bir araya getiren ve sektoriin lider
firmalarinin kauldignt ANFAS Otel Ekipmanlar Fuari'nda
ziyaretcilerle bir araya geldi. 13-16 Ocak 2016 tarihlerinde
gerceklesen fuarda, Kale Kilit'in zengin ve yenilik¢i trtn
yelpazesinin yer aldig stant buyik ilgi gordu. Fuara Dis
Ticaret tirunleri ile katilan Kale Kilit'in ozellikle luks

seri karth ve sifreli kilit serisi, elektronik dijital kasalar,
sik tasarimh elektronik kilitlerden olusan modern seri,
ana giris kapilan icin dizayn edilmis X5 Otomat ve gecis
kontrol tnitesi gibi tirtinleri dikkat ¢ekti. Stantta ayrica
kapt hidroligi, topuzlu kilit, sifreli asma kilit, dijital sifreli
kasa, dokunmatik sifreli kilit, enerji tasarrufu tnitesi ve
elektromanyetik kilit trtinleri de yer ald.
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KALE KILIT, YENILIKCI
URUNLERIYLE COK SAYIDA SEKTOR
PROFESYONELININ YAKINDAN
TAKIP ETTIGI FUARLARDA ZENGIN
URUN GAMI ILE GOZ DOLDURMAYA
DEVAM EDIYOR.

Kale Kilit

! Egjﬁ#um DISI SATIS SORUMLW Y:&

Sektorin takip ettigi ve her yil dizenli olarak katildigr Ttiirkmenistan fuarina
Kale Kilit bu y1l da katihm gosterdi. 9-11 Subat tarihleri arasinda gerceklesen
ve 7. si duzenlenen fuarda 18 m?2 standiyla yer alan Kale, kilit ve silindir
urtn gruplariyla katihmeilardan tam not aldi. Ziyaretciler urtnlere yogun ilgi
gosterdigi fuarda, Kale’nin yenilikei trtinleri herkes tarafindan begeni topladu.

Kale Kilit tirtinlerini
Interbuild Fuari’nda sergiledi

KALE KAPI PENCERE YURTDISI SATIS UZMANI AKIN CIMEN, KALE KILIT IHRACAT SATIS KOORDINATORU CEM ALPASLAN VE KALE KILIT YURTDISI SATIS UZMANI YUSUF GENC
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Yenilik¢i urtnlerle énemli yatirimlar yapan ve tranlerini
degisen tiiketici egilimleriyle paralel olarak gelistirerek
hayat1 kolaylastiran Kale, bu kez Ukrayna’ya misafir oldu.
Fonksiyonel tirtinleri pazara sunan Kale, her yil Ukrayna’'da
16-19 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilen Interbuild
Fuar’'nda urtnlerini sergiledi. 24 m? 6zel tasarm standi

ile fuara katilan Kale, kilit ve silindir trtin gruplarint
ziyaretcilerinin begenisine sundu. Sektére yon veren
profesyoneller ve katilimcilar, Kale stant ve turtnlerine
yogun ilgi gosterdi.

Kale Kilit

Fensterbau Frontale Nurnberg Fuari’nda

Yenilikei tirtinleriyle cok sayida sektor
profesyonelinin yakindan takip ettigi
Kale Kilit sektoriinin onemli yurt

dist fuarlarinda goz doldurmaya
devam ediyor. Bu baglamda sektor
profesyonellerinin yer aldig ve 16-

19 Mart tarihleri arasinda gerceklesen
Fensterbau Frontale Nurnberg Fuarr'na
katihm gosterdi. Kilit, silindir ve kap1
pencere urin grubunun sergilendigi
fuarda 120 m2 ozel tasarimh standiyla
ziyaretgilerini karsilayan Kale trtinleri
cok begenildi.

Kale Kilit her y1l dtizenlenen Sibbuild
Fuari'nda 9-12 Subat tarihlerinde Kale

Kilit urtn grubuyla katthm gosterdi. 25
m?lik alanda ozel tasarim standiyla kaulan
Kale Kilit'i, Kale Kilit Rusya Satis Uzmant
Yaroslav Guzov temsil etti. Stant1 gormeye
gelenlere gerceklestirilen tirtin tanitimina ise
ziyaretciler yogun ilgi gosterdi. Misafirler,
Kale Kilit urtinleriyle ilgili detayh bilgi alma
ve inceleme firsat1 buldular. Keyifli gecen
fuarda ilgililerin memnuniyeti dikkat cekti.
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Kale calisanlar1 <
Bowling Turnuvasi’nda bulustu

‘Degisim Yonetimi’ konulu semineri interaktif bir sekilde giin boyu

stirdt. Seminer sonrasinda Kale yoneticileri streslerini atmak i¢in

cesitli masa oyunlariyla ekip olarak vakit gecirme firsati buldular. 3 i ] )
Vizyon toplantilarinin ikinci gtintinde ise tum Kale yoneticileri KALE ENDUSTRI HOLDING INSAN

alanlarma ozel toplant gerceklestirdiler. 2015 yilimin KAYNAKLARI DEPARTMANI TARAFINDAN
degerlendirildigi ve 2016 yilinda gerceklestirilecek olan tim ORGANIZE EDILEN BOWLING

gal}gmalar, 'h<'edeﬂervve raka'mlarla gelecek yilin stratej?ler'{ lzerine TURNUVASI'NDA CALISANLAR HEM
fikir aligverisi ve degerlendirmelerde bulunularak 2 gunlitk J .
YARISTI HEM EGLENDILER.

MEHMET KOCABAS

program tamamlandi. Vizyon toplantilarindan sonraki aksam
yemeginde, Antalyanin nezih restoranlarindan biri olan Lara
Restaurant’ta bulusan Kale yoneticileri, keyifli dakikalar gecirerek
gontllerince eglendiler.

Marmara Forum AVM Play Bowling'te 17 Mart
tarihinde beyaz yaka ve 18-25 Mart tarihlerinde
de mavi yaka calisanlarin katildigi turnuvalar
gerceklestirildi. Tki ayr gunde organize edilen
turnuvada takimlar, gelen talepler dogrultusunda
Insan Kaynaklar tarafindan olusturuldu. Turnuva
sonugclari; 1. Takim, en yuksek skor yapan Erkek
oyuncu ve en yitksek skor yapan Bayan oyuncu
kategorileri cercevesinde degerlendirilerek |
odullere layik goruldu. 17 Mart tarihinde /
L, ; . : - [ Beyaz Yaka calisanlari ile gerceklestirilen |
ICRA-KURULU UVESI . '- | g " k| ¥ N turnuvada 783 puanla Sebnem Debre, Nihan f
= DRI UUIFE*N ’ i -l i ror -y Ry, | Basoglu, Ogun Ishilir, Murat Guner, Ramazan /
I'-. : ' . Karatas, Gercek Gozgun, Osman Kaya takim ,
birinciligini elde ettiler. En Yuksek Erkek (
Oyuncu skorunu 150 puanla Osman Kaya, |
En Yiksek Bayan oyuncu skorunu da 140 L\}
puanla Behice Senturk elde etti.

18 ve 25 Mart tarihinde gerceklesen Mavi Yaka Bowling
Turnuvamizda 768 puanla Mehmet Hekimoglu, Ugur
Palak, Servet Seker, Biilent Dibekoglu, Sinan Gully,

ve Mehmet Tekbas takim birinciligini elde ettiler.
Ayrica En yuksek Erkek oyuncu skorunu 175 puanla
Bulent Dibekoglu, en yiiksek Bayan oyuncu skorunu

da 125 puanla Melahat Alpay elde etti. Birinci takim
oyuncularina ve en skorer oyunculara ise Boyner’den
hediye ceki takdim edildi.
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Kariyerin kalesi Yeditepe Universitesi’nde

KALE; 2-5 MART TARIHLERI ARASINDA YEDITEPE
UNIVERSITESI'NDE GERCEKLESEN VE SEKTOR
DUAYENLERININ UNIVERSITE OGRENCILERIYLE BULUSTUGU
KARIYER FUARINDA, STANDIYLA KATILIM GOSTERDI.

Atasehirde Yeditepe Universitesi rektorlik binasinda bulunan fuar
alaninda gerceklesen etkinlige Insan Kaynaklan Uzman Yardimcist
Hilal Aslanturk, ise Alim Uzman Yardimcist
Hande Elcin Aydemir ve Ise Ahm Uzman

Derya Keles Celik kathm gosterdiler. Ogrenciler,
yetkililerle bire bir gortiserek 6zge¢mislerini
elden teslim etme firsati bulurken ayni zamanda
sirket yapist, faaliyetleri, tiretim hacmi, ¢alisan
sayisi, Cerkezkoy’deki yeni fabrika yatirnmi

gibi konularda da bilgi sahibi oldular ve Kale
Endustri Holding’i yakindan tanima firsatt
buldular.

Bu yil 23.’st1 diizenlenen ve 2-6 Subat
HoLpy tarihleri arasinda gerceklestirilen
sempozyuma sponsor olmanin yani sira
Kale yoneticileri konusmaci ve jari olarak
da katilm gosterdiler. Sempozyumun ilk
gununde gerceklestirilen ve Turkiyenin
cesitli tiniversitelerinden finale kalmis en
iyl 5 proje arasindan birincinin secilecegi
yarismada Silindir Montaj Alan Yoneticisi
Serhat Akbasly, jiri koltugundaydi. Kale Kilit
Thracat Direktori Cem Alpaslan, Ttrkiyenin
bir¢ok yerinden katilim gosteren ogrencilere
“Ezberbozan Inovasyon” bashkh sunumunu
gerceklestirdi. Sunum sonrasinda alanda
kurulan standi ziyaret eden ogrencilere Kale
Endustri Holding hakkinda genel bilgiler
verilirken ayni zamanda Kale'de calismak
isteyen muthendis adaylarinin basvurular
elden teslim alind1 ve kendileri icin
hazirlanmis 6zel promosyon malzemeleri
hediye edildi.

-
iccenture v,

ponsor

3

KALE KILIT [HRACAT (
KOORDINATORU CEM ALPASEAN

[nsana saygida Kale farki

Kariyer.net ana sponsorlugunda duzenlenen icin bagvuru sayisinin en az 10 bin olmasi,

ve bu yil 17.’si gerceklesen Insan Kaynaklar basvuru yapan adaylara firma tarafindan

Zirvesinde yer alan “Insana Saygr” 21 gun icinde donis yapilmast, sirketin

odullerinde Kale Kilit 6dule layik gorildu. yanitladigr basvurular icerisinde “adaya

17 Subat tarihinde Lutfi Kirdar Kongre ozel basvuru yanitlama” oraninin en az

ve Sergi Saray’inda gerceklestirilen odiil %99 tizerinde olmasi ve en az 50 ise

térenindg odulu almak tizere Kale Enduistri alimin yapilmis olmasi gibi kategoriler OO i Din
Holding Insan Kaynaklari Mudtrt Neylan bulunmaktadir. Kale Endiistri Holding INSAN KAYNAKLARI MUDURU NEYLAN COLAK
Colak, Ise Alm Uzman Yardimcist Hande olarak bagvuru yapan adaylara 6 gin

Elcin Aydemir, Insan Kaynaklari Uzman icerisinde donus yapilmasi ve adaya ¢zel tesekkur ediyoruz. Adaylara gerceklestirilen
Yardimais: Hilal Arslanttirk katildilar. basvuru yanitlama oraninin %99un hizli dontisler sadece secim asamasinda
Odul téreninde firmalar; bagvurulari en tizerinde olmasiyla adaylara verilen 6nem bir degil tum kariyer streclerine de yansiyan
kisa surede yanitlayan, en cok istthdam kez daha vurgulanmus oldu. Odiilu teslim on calismalarin gostergesidir. Kale Endistri
yaratan ve en ¢ok basvuru yapilan firmalar alirken yaptig tesekkur konusmasinda Holding buinyesinde calismak isteyen,
kategorilerinde odiillere layik gorilduler. Neylan Colak “Oncelikle firmamizi buna gonl veren her aday bizim i¢in ayni
Kriterler arasinda 1 y1l icerisinde; Istanbul secen tim adaylara ve Insan Kaynaklari oneme sahiptir. Tam geri déntslerimiz bu
merkezli firmalar i¢in bagvuru sayisinin Direktorltgii'nde bulunan ttum ekibimize, cercevede olmus ve olmaya devam edecektir”
en az 20 bin, Anadolu merkezli firmalar gostermis olduklart titiz ¢calismalari icin diyerek alinan 6dultn anlamina vurgu yapti.

Bu kalp s1z1 unutmaz

Kale calisanlar onlar1 unutmadi! Sosyal sorumluluk projelerini her zaman 6nemseyen
Kale Enduistri Holding, bu alanda da oncit oldugunu gosterdi. Sosyal Sorumluluk
projeleri i¢in Kale calisanlarindan olusan yepyeni bir komite kuruldu. Mutlulugun Kalesi
ismini tastyan ve Insan Kaynaklan Mudiirt Neylan Colak, Bordro ve Ozliik Isleri Uzman
Yardimcist Piar Kaya, Kurumsal iletisim ve Reklam Uzmani Selcan Sezer, Kale Celik
Esya Bayi Satis Temsilcisi Kadriye Gulstin Oral, Butce Kontrol ve Raporlama Uzman
Yardimcist Melis Ece Kilig, I¢ denetim Yoneticisi Oner Oztirk ve Ise Alm Organizasyonel
Gelisim Uzmamn Bilge Pmar Ogur'dan olusan 7 kisilik gonullu ekip, ilk sosyal sorumluluk
projesini gerceklestirdi. Catalca Gokee Ali Santa [lkokulu 6grencilerine destek saglamak
amactyla gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesine Mutlulugun Kalesi gontllilerinin
yant sira tim Kale calisanlart katihm gosterdi. Toplanan bagislarla toplamda 77 6grenciye
bot ve mont yardimu gerceklestirildi. Kiyafetlerin disinda bilgisayar ihtiyact da bulunan
okula 3 adet masaustu bilgisayar hediye edilirken ayni zamanda okulun kirik olan

I LT
MUTLULUGUN KALESI GONULLULERI 77 OGRENCIYE
kapilar da Kale Celik Kap1 Ekibi tarafindan tamir edildi. BOT VE MONT YARDIMI GERCEKLESTIRDI

Kale calisanlarinin tiyatro bulusmasi

Kale Kilit Insan Kaynaklan Direktorlugivnce calisanlarin motivasyonlarim artirmak amaciyla gerceklestirilen
tiyatro etkinliginde; mavi ve beyaz yaka olmak tizere toplam 100 calisan ‘Cibali Karakolu’ isimli oyunu
izlemek icin bir aradaydi. Henri Keroul ve Albert Barre tarafindan yazilan, Refik Kordag ve Muammer
Karacanin bir Fransiz bulvar komedisinden uyarladig: ‘Cibali Karakolw’, yikik dokik bir karakolda gecen
hikayeyi konu aliyor. Bas komiser Cafer Sabbah, sert goruntimlt ama ¢ok ¢apkin biridir. Komiser bir
yandan karakolun isleri ile ugrasirken bir yandan da ¢apkinliklarinin sebep oldugu karmasanin daguminu
uyanikhigi sayesinde ¢ozmeye calisir. Kadin erkek iliskileri basta olmak tizere, paranin iliskilerdeki etkisi,
cesitli kurumlardaki eksikliklerin neden oldugu yetersizlik, toplumsal ve politik yasama dair elestirilerle
bicimlenen oyun, guldtirmek kadar yeniden cevaplanmast gereken pek ¢ok soruyu da beraberinde getiriyor.
Yilin ilk ayinda gerceklestirilen bu etkinlikle tim calisanlar sorulara yanit ararken keyifli zaman gecirme
firsatt buldular ve ayn1 zamanda yeni yila motivasyonlar tam, keyifli bir baslangic yapmus oldular. |
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TURKIYE'DE GUVENLIGIN LIDERI KALE

) AHTARCILARIN YAPISINI
KURUMSALLASTIRMAYA YONELIK GIRISIMLERINE
BIR YENISINI DAHA EKLEDI. TURKIYE'DE
ANAHTARCILARI TEK BiR CATI ALTINDA
TOPLAYAN ‘KALE ANAHTARCILAR KULUBU'NU
KURAN KALE KiLIT, ANAHTARCILAR SEMINERI’NIN
ANA SPONSORLUGUNU USTLENDI.

ERL D KALE KILIT
KALE ENDUSTRI HOLDING SATIS KANARN
PAZARLAMA MUDURU SAHA YONEEIGISI
HASAN YILMAZ KAMIL MUTLUGUN

| .

{ i | K/ H KILIT DIS TICARET
HKAI__EhK-iLIT UR-GE UZMANIE NTK MUDURU
i [ZZET CAN 3

= - [ -
JKALE GUVENLIK
SISTEMLERI iS GELISTIRME
VE PAZARLAMA MUDURU
MELIH MAHIR iKE

44 kalern

turan seminerin ana Sponso

Kale Kilit

Sektortin gelisimine katki saglamak
amaciyla yillardir tirtn, hizmet ve
cozumler gelistiren Kale Kilit, is
ortaklarimni bir ¢at1 altinda toplamaya
yonelik calismalarina devam ediyor.
Anahtarcilik sektorinu kurumsal bir
yapiya ulastirmay1 hedefleyen Kale
Kilit, 2015 yilinda ‘Kale Anahtarcilar
Kulubt'nii kurarak sektorde bir ilke
imza att1. Turkiye'nin kilit ve celik kap1
sektortiniin 6nctt ve lider firmas: Kale
Kilit, simdi de anahtarci ve cilingir
sektorunt bir araya getirmek amactyla
22-23-24 Nisan 2016 tarihinde Gorrion
Hotel Istanbul’da duzenlenen Anahtarct
& Cilingirler 12. Egitim ve Teknoloji
Seminerine ana sponsor oldu.
Anahtarci ve cilingirler icin yapilan

tek organizasyon olan Egitim ve
Teknoloji Seminerinin ana sponsoru
olan Kale Kilit, iki giin i¢inde tc
seminer gerceklestirdi. Seminerde

Kale Kilit Perakende Satis Kanal

Saha Yoneticisi Kamil Mutlugun, Kale
Anahtarcilar Kulubu isleyisinden ve
surecinden bahsederken, Kale Endustri

Holding Pazarlama Mudirit Hasan
Yilmaz, Holding genel bilgilendirme

ve gelecek vizyonundan bahsettikten
sonra 2016 yilinin son ceyreginde
acllmasi planlanan Avrupanin en
buyuk entegre kilit tretim tesisi,
sektore katkilar1 ve uretim rakamlari
hakkinda bilgi verdi. Kale Kilit Dis
Ticaret Teknik Mudurt Aydin Ediz ise
firma uranlerinin ve kullammlarinin
detayli olarak bahsedildigi bir sunum
gerceklestirdi. Kale Kilit UR-GE Uzmant
[zzet Can ise teknik trtn sunumu
gerceklestirdi. Sunumlarin ikinei
gununde Kale Guvenlik Sistemleri

Is Gelistirme ve Pazarlama Muduru
Melih Mabhir ike, firma genel tanitim
ve hedefleri anlatti. Ayrica seminere
gelen tum katilimcilara 3 aylik bedava
aktivasyon imkan: saglandi. Kale Kilit'in
ozel tasarim standinin da yer aldig:
organizasyonda trin olarak; KIS, ASM,
PVC/Altiiminyum Kilitleri ve Silindir
Grubu urtnleri ile Kale Alarm trtinleri
sergilendi. Kale Dis Ticaret tarafinda ise
luks seri ve elektronik kilitler yer ald1.

o] [of:
LeKLE,
SONRA
KILYTLE!

Guvenligin klik noktasi, www.benimkalem.com.tr yayinda!

KALE KiLIiT

benimkalem.com.tr



HABERLER

i f
/A
v,

ALTUN ANAHTAR FIRMA SAHIBI VEYST ALTUN, ODULUNU KALE KILIT PERAKENDI

SATIS KANALI SAHA YONETICISI KAMIL MUTLUGUN'DEN ALDI

& 1
¥ i

1k motosiklet
= Kale Anahtarcilar

Kuliibu’nden

Turkiye’de guvenligin lideri Kale Kilit'in anahtarcilara
yonelik kurmus oldugu ilk ve 6zel projesi “Kale
Anahtarcilar Kulibii’ne tye olan anahtarcilar kazanmaya
devam ediyor. Anahtarcilar bir ¢cati altinda toplayan ve
/ mesleki gelismelerine de katk: saglayan platformda, Kale
 urtnlerini satan anahtarcilann puan kazanmasia yonelik
e icerikte Altun Anahtar firma sahibi Veysi Altun, sattigt
_ urtnlerden elde ettigi puanlarla motosiklet sahibi

k A r oldu. Proje, anahtarcilarin ¢zel hediyeler iceren
-
S

) bir performans sisteminden faydalanmasini

nNnH o Ellﬂq o) saglarken, ayni zamanda tum Ttirkiye'deki

e T T anahtarcilar tek bir cati altinda toplayarak sosyal
U I—u B bir network olusturmay1 da amacliyor.

“Bir Fikrim Var”

CALISANLARININ FIKRINE HER ZAMAN

diyenler odullendirildi

~1

Kale Kilit Abant bulusmasi

KALE KILIT, 2 YILLIK DEGERLENDIRME VE 2016

YILI PROJEKSIYONLARI CERCEVESINDE YETKILI
SATICILARIYLA BIR ARAYA GELDI. TOPLAMDA 85 YETKILI
SATICININ ESLERIYLE BIRLIKTE KATILDIGI TOPLANTI,
29 SUBAT - 3 MART TARIHLERI ARASINDA TAKSIM
OTELCILIK ABANT PALAS OTEL’'DE GERCEKLESTIRILDI.

KALE ENDUSTRI HOLDING
el GRAKGRGEU UYESI
BEDRI ULUKAN

Etkinligin ilk gintnde acihs konusmasim Kale Endustri Holding Icra
Kurulu Uyesi Bedri Ulukan'mn yapug toplantida sirastyla Kale Kilit i¢
Piyasa Satis Mudtirt Nihat Eren ve Kale Endustri Holding Pazarlama
Mudurt Hasan Yilmaz soz aldi. Toplanti sirasindaki sunumlarda
yillik degerlendirmeler yapilirken satis ve ciro rakamlariyla biiytume
ve satis hedefleri paylasildi. Kale Kilit yetkilileri 2016 yilinda tiretime
gecmesi beklenen Avrupa’nin en buytik entegre kilit dretim tesisi
olacak Cerkezkoy Fabrikasi yatinmlarindan ve tasinma streclerinden
de bahsetti. Toplanti sonrast davetliler animasyon ekibinin 6zel
aktiviteleriyle eglenceye davet edildi. Toplantinin ikinci giini ise
yetkili saticilar ve esleri sair, yazar, 6gretim gorevlisi, televizyon
programcist ve Istanbul Oyuncak Muizesi Kurucusu kimlikleriyle
taninan uzman konusmaci Sunay Akin'in muhtesem sunumunu
dinledi. Sunum sonrasi animasyon aktivite ekibiyle eglenen
katilimeilar aksam 6zel mtizik dinletisinin de yer aldig1 gala yemeginde
tekrar bir araya geldi. Kale Kilit tarafindan tim davetlilere 6zel tiretim
kahve setleri hediye edildi.

SUNAY AKIN

v KALE ENDUS
PAZARL/
H

DEGER VEREN KALE ENDUSTRI fﬁ
HOLDING, FIRMASINA DEGER KATMAK _—-
{CIN PROJELERIYLE “BIR FIKRIM _ n ELFUSTRI
VAR” KUTULARINI BOS BIRAKMAYAN i % i i NG

CALISANLARINI ODULLENDIRDI.

B
B

Kale Kilit Uretim Direktort Serhat Volkan Yilmaz, Kale
Endustri Holding Insan Kaynaklar Mudurti Neylan Colak,
Kale Endustri Holding Pazarlama Mudurti Hasan Yilmaz'in

katihmlariyla gerceklesen odul toreninde, Kale Kilit Yart

Mamiil Depo Uzman Yardimcist Gazi Ozkan, Preshane

Takim Lideri Gokhan Oraket, Kaliphane Yoneticisi Hasan
Vatansecer, Alp Yurdayarar, Preshane Benelli Takim Lideri
Tuncay Yayla, UR-GE Muhendisi Mahmut Acar ¢eyrek altin
ile odullendirilirken, grup onerisi olarak fikirlerini paylasan
13 kisilik ekibe ise gift card yuklemesi yapildi.

Proje, tum calisanlann fikirlerini paylasabilecekleri holding
ve fabrika binalarinda bulunan “Fikrin Anahtar Senin
Elinde” kutular ve birfikrimvar@kaleendustriholding.com.tr
mail adresi araciligi ile devam ediyor.
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Sura Hotel ve Turizm Grup Y6netim Kurulu Bagkan

MUSTAFA KAYGISIZ:

Hedefimiz Kale ile calismaya ve
yenilenmeye devam etmek

Otelimizin acildig1 2010 yilindan bu yana
Kale iiriinlerini kullaniyoruz. Ozellikle
yerli firma olmasi, aninda miidahale icin
servis aginin giiclii olmast ve kurumsal
firma olmasi tercih etmemizin en onemli
sebepleri arasinda yer aliyor
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teliniz ne zaman kuruldu? Bize biraz hizmetlerinizden bahseder
O misiniz?

Gaziantepli bir aileyiz. Asil meslegimiz de kuyumculuk tizerine.
Kuyumculukta 90 tlkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Sirketimiz 1970
yilinda kuruldu. Bizim isimizin Antep’teki pazar Istanbul'daki kadar buytik
olmadig icin 1996 yilinda bu sehirde calismalarimizi sirdtrmeye karar
verdik. Ise, 15 metrekare bir ditkkanla baslamistik, simdi sergi salonumuzu
4000 metrekareye ¢ikardik. 90 tlkeye ihracat yaptiktan sonra tilkemize cok
fazla misafirimiz gelmeye basladi. Misafirlerimiz icin otellerden yer ayirtma
gibi islemlerle ugrasirken, birtakim sorunlar yasiyorduk. Yer bulamamak,
guvenligini saglayamamak gibi... Ik 6nce misafirhane gibi bir yer temin etmek
icin Sultanahmet'teki ilk otelimizin arsasini satin aldik. Buranin kiymetli bir
arazi oldugunu gortunce de turizm sektortune girmeye karar verdik. Boyle bir
baslangi¢ yaptik ve sektort de sevdik. Sonra karsisindaki yeri, Cumhuriyet'i
ve Beyazit'taki yeri satin aldik. Hepsini sirayla hayata gecirecegiz. {lk yeri satin
aldigimizda, yapt malzemelerimizin bircogunu da uzun arastirmalar yaptiktan
sonra yurt disindan getirdik. Otelin kap1 kartlarini nereden alacagimizi
arastirdik. Yurt disinda alacagimiz trtinde sorun yasayacagimizi, sorun
ctktiginda destek alamayacagimizi arastirmalarimiz sonucunda 6grendik.
Sonrasinda bu ihtiyacimizi Turkiye’de en iyi sekilde nasil karsilayacagimizi
arastirdik. En iyisinin Kale oldugu sonucuna varinca se¢imimizi yapmus olduk.
Kale'nin kalitesinden ¢cok memnun kaldik. Diger otelimizde de Kale'yi tercih
ettik. Bizim disimizda, t¢ firmaya da Kale trtnlerini kullanmalar icin tavsiyede
bulunduk, onlar da yaptiklar tercihten memnun kaldilar. Bundan sonra da
otellerimizde Kale urtnleri ile calismaya devam edecegiz.

Otelinizin misafirlere sundugu ayricaliklar nelerdir?
Turkiye’de hizmet sektorinde, ozellikle de Sultanahmet'te ¢ita cok yuksek.

Dolayisiyla misafirlerin beklentileri

de oldukca fazla. Pazarlamada Turk
misafirperverliginin én planda
tutulmasi, isimizi hem zorlastiriyor,
hem giizellestiriyor. Aslinda, Anadolu’da
yetistigimiz icin insanlara hizmet etmek,
hurmet etmek dogamizda var. O yuzden
turizm sektorinde hic zorlanmiyoruz. Su
anda diinyanin buyuk zincir otellerinin
verdigi bircok hizmeti misafirlerimize
sagliyoruz. Misafir odakl otelcilik
anlayisin1 benimsiyoruz. Onlarin
memnuniyeti, streklilikleri bizi ayrica
mutlu ediyor.

Miisteri memnuniyeti icin olmazsa
olmaziniz var mi?

Karsilamadan, ugurlamaya kadar her
suireci 6zenle yonetiyoruz. Yilin alti ay1
yurt disinda oldugum icin surekli otellerde
kaliyorum, bu da bana gozlem yapma
firsat1 veriyor. Gordugum, yasadigim

olaylar oldukea fazla. Simdi soyle dusuniin:

Diyelim misafirimiz, Amerika’dan gelmis,
saatler suren ucak yolculugundan sonra
ona lobide iyi bir hizmet vermemiz
gerekir. Biz, misafirimiz gelir gelmez, ona
pasaport, kimlik sormak yerine, énce bir
seyler ikram edip, dinlenmesini sagliyoruz.
Cahisanlarimiza bu konuda gerekli

tim egitimleri veriyoruz. i1k kargilama
gercekten ¢ok onemli.

Personel egitimlerini ne siklikta
diizenliyorsunuz?

Sektore girdigimizde, nasil ilerleyecegimizi,

nasil bir sistem oturtmamiz gerektigini
arastirdigimizda, onceligimizi egitim
olarak belirledik. Icimizde bir akademi
kurduk: Sura Akademi. Calisanlarimiz
haftada, yaklasik sekiz saat egitim
aliyorlar. Tecriibesiz calisanlarimiz,
egitim anlaminda bizim i¢in daha verimli
olanaklar sunuyor ctinku biz endustriyel
otelcilik yapmiyoruz. Farkli bir otelcilik
anlayisi benimsiyoruz. O yuzden burada
calisan tecribeli arkadaslarimiz da,
bizim otelcilik anlayisimiza gore hizmet
veriyorlar.

Tiirkiye’de turizm sektériiniin son bes
yilini nasil dederlendiriyorsunuz ve
gelecegini nasil gériiyorsunuz?
Ulkemizde turizm sektort, son bes
yildir ¢ok iyi bir ilerleme gostermisti.

Son donemde yasanan, siyasi olaylar

ve i¢ kansikliklardan dolay1 ne yazik ki

en cok turizm sektora zarar gordu. Bu
durumu toparlamak zaman alacak diye
dustintyorum. Su an agirlikh olarak
Ortadogu’dan gelen misafirlerimizi
agirliyoruz. Avrupa ve Amerika'dan gelen
misafirlerimizin oraninda ciddi bir azalma
oldu. Ulkemizin turizm sektorunit yeniden
canlandirmaya ihtiyact var.

Giivenlik anlayisinizdan bahseder
misiniz?
Oncelikle tum ekibimize givenlik egitimi

verdik. Stpheli bir durum oldugunda yetkiliye
bildirmelerini sagliyoruz. Ayrica misafirlerimizi
de giriste giivenlik cihazimizin aramasindan
geciriyoruz.

Kale dirtinlerini ne zamandur kullaniyorsunuz?
Otelimizin acildig1 2010 yilindan bu yana Kale
trinlerini kullamyoruz. Ozellikle yerli firma
olmasi, aninda mudahale icin servis aginin

guclit olmasi ve kurumsal firma olmasi tercih
etmemizin en onemli sebepleri arasinda yer
aliyor. Ttim bu ozellikler birlesince isimiz, bu
anlamda cok kolaylast1. Bir tiriin satin alirken,
ince eleyip sik dokuyoruz acikcast. Kale'nin turtn
tanitimu, bizi oldukea tatmin etti. Sektoriimiizde
de, secici ozelligimiz ¢ok iyi bilinir. Eger biz bir
turiin kullaniyorsak, insanlar o triintin kalitesine
glivenir.

Kale diriinlerini diger markalardan ayiran en
énemli 6zellikleri nelerdir sizce?

Biraz once de soyledigim gibi, oncelikli olarak,
servis aginin en iyi hizmeti veriyor olmasi. Ar — Ge
hizmetlerinin kalitesi, estetik algisinin cok gelismis
olmasi en 6nemli ozellikleri arasinda yer aliyor.
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Kale Alarm, abone sayisinda 20 bin’e ulasti

Kale Endistri Holding buinyesinde bulunan, guvenlik ve alarm izleme

merkezi hizmeti saglayan Kale Alarm abone sayisinda 20 bine ulasti. L
20.000’inci abonemiz Mehmet Yakup Gunbay’a ziyarette bulunan Kale ir-shot
Endustri Holding Musteri iliskileri Yoneticisi Aylin Tagkin ve Kale Guvenlik =T l
Sistemleri Pazarlama Uzman Yardimcist Simin Suyolcu ve aboneligi

gerceklestiren yetkili bayiimiz Selcuk Irkli ile birlikte pasta kesimiyle

gerceklesen kutlamada kendisi i¢in hazirlamis olan GPRS Modul, Kale

Tkaz Silindiri ve promosyonlarmn yam sira iki ay bedelsiz kullanim hakk1

hediye edildi. Yuzde ytiz yerli bir firma olmasi ve tiiketiciye verdigi guiven

sayesinde tercihini Kale Alarm’dan -

yana kullanan abonemiz, ziyaretten e
cok memnun oldugunu belirtti. Kisa
zamanda ytikselen ivime gostererek
basariya kosan firmamiz Kale Alarm,
“Guvenlik Ciddi Istir” slogam

ile kullanicilariin yasamlarini
kolaylastirmak icin sagliktan guivenlik
sistemlerine kadar cesitli ¢ozim
onerileri sunmaya devam edecektir.

Kale Kilit, Kuzey Kutbu’nda

Kutup 1siklart ya da Aurora Borealis, Kutup bolgelerinde gokyuzinde gorilen,
yerytzunun manyetik alani ile giinesten gelen yuklii parcaciklarin etkilesimi sonucu
ortaya ¢tkan dogal 1stmalardir. Bu 1simalar; genellikle geceleri gozlemlenir, agirhkl
olarak iyonosferde meydana gelir. Kutup aurorasi ya da kutup 1siklar1 olarak da
anilir. Her y1l Eylal ayindan baslayarak Mart ayina kadar devam eden bu doga olayini
meraklilari, binlerce kilometre yoldan gelerek izlemek i¢in yarisirlar. Bu enfes doga
olayini takibe alanlar arasinda Kale Alarm I¢c Anadolu Bolge Sauis Yoneticisi Serhat
Erturen Onder de vardi. Kuzey Kutup cizgisinde cektigi resimlerle yesilden kirmiz
tonlarina uzanan renklere boyanan gokyuzint olumsuzlestirdi. Kale markasini
kutuplara tastyan Onder, yapug calismayla gurur kaynag oldu.

Sevgililer Gunti’nde tam kapsam ask |

Kale, 14 Subat Sevgililer giinti kapsaminda Facebook tizerinden “Kale Tam Kapsam Ask” bashig
altinda odullu bir yarisma gerceklestirdi. Facebook tizerinden yapilan teste katilanlar, hem test
sorularini yanitlarken ayni zamanda asklarinin “Kale Kapis1” gibi gticlit mu veya “Kale Kasast” kadar
gizemli mi oldugunu da ogrenerek keyifli zaman gecirdiler.

Faceboo rinden Tam Kapsam Guivenlik sayfasini takip
eden takipcilerin doldurdugu testin sonucuna gore katilimeilar;
Apple 2 GB Ipod’dan, Urbaneras plattan kulakliga, ION Classic

LP Siyah Pikap’tan, ( x BB-B Starwars Droid’e, Samsung
Galaxy blet'ten, Go Pro Hero Kamera’ya

kadar birbirinden deg

gerli hediyeler kazandilar.

ivenlik

ciddi istir!

¢

'

Va 44 7240

www kalealarm.com.tr

Male Gilvenhk Stemben A% bie Kale Endilstn Holding hurubuidur,




Cagri merkez numaramizi ve sistemimizi gtincelledik.
Givenligin markasi yeni paylasimlar icin artik
bu numarada!
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