KALE ENDUSTRI HOLDING’IN UCRETSIZ YAYINIDIR.

P | T




Guvenlik

: lots VENiVILA
YENi BiR ‘KALE’ ILE
GiRiYORUZ

016 yili is dunyasi icin zor bir yil olsa da hep birlikte sektdrdeki dncdlu- 2016 YILINDA

gumiizl perginleyecek olan hedeflerimize ulasmayi basardik. Kale Enddstri “
Holding, ¢alisanlar, satis noktalar ve ¢6zim ortaklari ile birlikte 2017 yilinda BA$ARI HEDEFE

da misyonu dogrultusunda belirledigi hedeflerini gerceklestirebilmek igin ayni BERABER
heyecan ve ayni israrla kollarini sivadi. Hiz kesmeden, dinamik, kendini yeni- ”
leyen, sektortintin 6nctist Kale, her zaman oldugu gibi buydk bir aile olmanin ULASMAKTIR

gururuyla yoluna devam ediyor. MOTTOSUYLA YOLA

e - . CIKTIK VE KALE
2017 yilinda, Cerkezkdy'deki yeni fabrikamizda tretime tam kapasite de- . .
vam edecegiz. Taginma slrecinde tUm birimlerimizin, ¢ok detayl, 6zverili AILESI OLARAK
ve hedefe yonelik titiz calismalar sonucunda degisimin riizgaryla ufkumuzu BiRCOK BASAR'YA
daha da genisleterek yeni bir yila adimimizi atmig bulunuyoruz. Ailemize yeni -
katilanlara ve taginma sirecini yonetenlere ve yeni fabrikamizda ¢alismak igin IMZA ATTIK.
yasamini yeniden dizenleyen tim calisanlanmiza tesekkir ederim. 100 bin
metrekare kapali alana sahip yeni fabrikamizda trtinlerimizi son sistem oto-
masyona dayali, modemn altyapiyla entegre bir sekilde tretmeye bagladik.
Hem Uretim kapasitemizi iki katina gikarttik, hem de ¢alisanlarimiz i¢in daha
cok sosyal alan imkanr tanidik.

Kale olarak hedeflerimizi gerceklestirdigimiz bir yili geride birakirken, bu hakli
gururumuzu 2017 vilinda da yasamak igcin tim 6zverimizle calismaya de-
vam edecegiz. Basarty! hep birlikte insa ettik. 2017 yilinda da sektoriin 6nct
firmasi olarak, adimizdan bahsettirmeye devam edecegimize, basarilarimizi
arttirdikga yenilenecegimize, yenilendikge kendimizi daha iyi hissedecegimize
inancim tam.

Yeni yilda tim Kale ailesine, saglikli, bagarili bir yil diliyorum.

En derin sevgi ve saygilarmla...

SEDAT OZGUR
Yonetim Kurulu Baskani
Kale Endiistri Holding

/il KALE ALARM / l

Kale Glvenlik Sistemiar A.S. bir Kak Endistr Holding kurulugudur,
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Tahtakale
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Kale Kilit
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ONURSAL HABER
Kale Kilit'in tarihi yolculugu...
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Kale Endiistri Holding A.S Yayin Organi
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SUNUS
Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
SEDAT OZGUR: Yeni yila yeni bir ‘Kale' ile giriyoruz

SUNUS$
Kale EndUstri Holding Pazarlama MUdur0
HASAN YILMAZ: 2017 “Kale” yili olacak

ONURSAL HABER
Kale Kilit'in tarihi yolculugu...

ViZYON

Kale Endusturi Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
SELIM TASO

$EHRiN ANAHTARI
Kale Cerkezkdy Fabrikasinin ic Mimari:
FATOS CASKURLU

OZEL HABER
istanbul'un en gdzde konut projesi
tamamlandi

KESF-i ALEM
Renklerin ve gunesin Ulkesi: FAS

HOBIM VE BEN
Kendi minyatUr bahcenizi yaratin

AKLINIZ EVDE KALMASIN
Yangin kapisi nasil olmali?

BIiLGINiZ OLSUN

Hizli ve dogru okuma
iCIMIZDEN BIRI

Onur Hirdavat firma sahibi:

NEJDET SIYHAN

YAKIN PLAN
Surdurulebilir moda

BiZDEN HABERLER

kalez'den

2017 "KALE" YILI OLACAK

Hedeflerimizi gerceklestirdigimiz, yeni basarilarla heyecanlandigimiz
bir yili geride biraktik. 2017 yilinda da Kale markasi olmanin gerek-
lerini yerine getirerek, eskimeden yenilenmeyi basararak, sektor-
deki 6nclltigtimuizt strdtrecegiz. 2017 yilinda gectigimiz yillarin en
blyUk donlsimu olarak tarihimize gecen Cerkezkoy'deki fabrika-
mizda tam kapasite Uretime baglamis olmanin sevincini, gururunu
yaslyoruz.

Yeni yilin ilk sayisini sizler icin 6zenle hazirladik. “Onursal Haber"
bslimtinde Kale'nin tarihi yolculuguna eslik edebilirsiniz.

“Vizyon” bolumi konugumuz Kale Endustri Holding Bagimsiz Y6-
netim Kurulu Uyesi Selim Tago.

“Sehrin Anahtari’nda Edim Mimarlik'in kurucusu Mimar Fatos Cas-
kurlu ile mimarlik, yapilarda gtivenlik ve projleri tizerine konustuk.
Ayni zamanda Kale Endustri Holding Cerkezkody fabrikasinin i¢ mi-
mart olan Cagkurlu bizlerle fabrika ve Kale markasi ile ilgili gorusle-
rini paylasti.

Onur Hirdavat firmasinin sahibi Nejdet Siyhan, 30 villik sektor tec-
rubesiyle bizlere firmasini, Kale markasinin getirdigi avantajlan ve
musteri memnuniyetini nasil sagladiklarini anlatti. Keyifli sohbetimizi
“Iicimizden Biri" bolimiinde bulabilirsiniz.

Bu sayimizda sizler icin yangindan korunma yontemlerini ele aldik.
Peki, yangin kapisi nasil olmali, ozellikleri nelerdir? “Aklimiz Evde
Kalmasin” kosesinde.

Kale ile glivenligin tam oldugu, mutlu bir yil dilerim.
HASAN YILMAZ

Pazarlama Midiiri
Kale Endiistri Holding
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ONURSAL HABER

1958

1958 yilina gelindiginde ise artan isgi
sayisi ve makine techizati ile Uretime
devam ederek, ‘Kale Kolektif Sirketi’
adini aldi. Ayni zamanda bir ilke imza
atarak 1965 yilinda Turkiye'nin ilk
kasa kilidini" tretmeye baglad.

1953

Kale Endustri Holding'in
temelleri 1953 yilinda
istanbul Tahtakale'deki
bir atolyede atildi. Bu
atolyede karyola borusu
ve gazocag| Ureterek is
hayatina baslayan Onursal
Bagkani Sadik Ozgir,
atolyesini agtiginda, Kale
Kilit'in dinya ¢apinda
bir basar dykustine
dontsecek tarihini de
baslatmis oldu.

LEER AT [ iRk llz&i_'
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Buglinkil teknigin son siste.
miyle kurulan gomme kap:
kilitlerineait fabrikamiz bii-

Mercan’da

- i 'l'ii_rki}r'l_lill tiin marangoz ve insaat mii.
ilkyerli teahhitlerinin miibarek Kur-
kilitatolvesi ban Bayramlarim tebrik e.

der, igletinde bagarilar dijer.

KALE
Kilit Fabrikas:
:j\‘r—-@ SADIK &ZGUR

Kale Kilit
imalata baslad

“kale Kilit"

mamulleri
garantisi tasir

KALEKILIT

Kale Kilit trtnleri
"Turk Standartlar Enstittist
imalat ve Yeterlilik Belgesi”
ile "“TSE Turk Standartlarina
Uygunluk Belgesi” almistir.

1957

1957 yilinda Bahgelievier
Eski Londra Asfalti tizerinde
1.640 m2'lik yeni yerine
tagindl.

1979

1979 yilina gelindiginde
Bahcelievler'deki tretim
tesisi, Glingdren'de
35.000 m?lik yeni yerine
tagindi ve yeni fabrika
Turkiye'nin ilk teknolojik
kilit fabrikasi oldu.
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Fale Sndiistre %/cﬁ/gy é/,(/y/i/z caltse
allindake Fale sitetlers de sadece T //y( e
c/fy“// %k'//g(/ /)(/Z(//f/(//f///%/ der $62 salihi bir

marka ()4/2((// ¢ basara.
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ONURSAL HABER

2009

Kazandiklanni millet igin

harcamayi ilke edinen
% % " Kale Kilit kurucusu ve Kale
Endustri Holding Onursal
Bagkani Sadik Ozgtir'tin
Divrigi'de agacag Sadik
Ozgtir Divrigi Devlet
Guvenlik sektoriinde Hastanesi'nin temeli atild!.

diinyanin en btk global
Ureticilerinin hakim oldugu
pazarlarda rakip olmayi
basaran, ¢ok farkli cog- 2009
rafyalarda 100'den fazla
tlkeye ihracat yapan Kale
Endustri Holding; 1953
yilinda Sadik Ozgtir'tin
Tahtakale'de attig| saglam
temeller Uzerinde yarim
asri agkin stiredir yolculu-
guna devam ediyor.

Kale Kilit, Istanbul ve Metaller Ihracatgi
Birliklerinin (IMMIB) gerceklestirdigi
ihracatin Yildizlan Odul Téreninde
en fazla ihracat gergeklestiren kurum

olarak dérdunct kez birinci oldu.

. iMMIE=
ACAT YILDIZLARI DL

2012

2| donum arazi tzerine
kurulan, 96 yatak kapasiteli
T.C. Saglik Bakanligi Divrigi
Sadik Ozgiir Devlet
Hastanesi'nin resmi olarak
agllis gergeklesti.

2009
Sadik Ozgtir'e Turkiye Buytk
Millet Maclisi tarafindan,
gosterdigi Gzverili, bagarili ve

yararl ¢alismalar ve hizmetler
icin “Usttin Hizmet Oduli”
verildi,

79 hoasurn 2( )09 e Jevas ?0/'{//;/’(/’/' e /(/(//'/:g'(/ b 200 bire //((y('('(///
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lofratlora yapluac '(/y“/ Lastanenin lemels (///470/‘04/. L ):y/'//{ e zé/yy/%//’/
C C C C C
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ONURSAL HABER

2014
Kale Kilit, Ar-Ge
calismalan neticesinde
toplamda 41| patentli

Urtintyle Turkiye'de
patent rekoru kiran
firmalar arasinda

yer ald.

2012
Kale Endustri Holding,
gtvenlik alaninda yeni
bir ilke imza atti: Her
noktasi 6zglin bir
tasarima sahip olan,
bireysel ve profesyonel
mUsterilerin bulusma
noktas Kale Guvenlik

Merkezi'ni faaliyete
gecirmis olmanin
heyecanini yasiyoruz

2013

Turkiye'nin lider kilit treticisi Kale
Kilit, kurulusunun 60'Incr yilini da
pazar lideri olarak kutladi. Guvenlik

wt KALE HILIT
alaninda entegre hizmet anlayisiyla

TUrkiye'de her g evden birinin
tercihi olan Kale Kilit, diinyada

100'tn tizerinde tlkeye ulastyor.
2012 yilinda yaptig 60,7 milyon
dolarlik ihracatiyla metal esya
kategorisinde yedinci kez
Ust Uste ihracat sampiyonu
olan Kale Kilit'in hedefi
Turkiye'deki liderligini global
pazara tasirken bir diinya markasi
haline gelmek...

2012

Dunyanin sayili kilit
markalarindan Kale Kilit'in

kurucusu ve Kale Endustri
Holding Onursal Bagkani
Sadik Ozgir'tin yagam
Oykistint konu alan “Benim
Kale'm” kitab, subat ayinda
gerceklestirilen 6zel bir basin
toplantisi ile tanitildi

Fale Enrdiistre (//04///(/y (‘%)’//(’//)// Fwureloe Beashare Jedat
18! Zq s {%k'/(/y(/ ('(/}///04/ bure marta olna /('((/(//: (//()y“/'//////,x’////{){/
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ONURSAL HABER

1 4 \~ 2015
Turkiye'de gtvenligin lideri
Kale Kilit, anahtarcilara yonelik
"“Kale Anahtarcilar Kultibt'yle
sektortinde bir ilke daha imza atti
2014 o e ve anahtarcilar bir ¢ati altinda

; . birestirdi. 4 g
2014 Aab ; ———

Cerkezkdy'de Avrupa’nin en biiytk ; pamrigf aip

entegre kilit Gretim tesisinin temeli 3 ; 'I aEvR\“ -
\ Kale Endustri Holding Onursal Bagkani & g - AL g

Turkiye'nin lider kilit
Ureticisi Kale Kilit , her
yil istanbul Maden
ve Metaller ihracatgi
Birlikleri (IMMIB)
tarafindan ihracatta (

basarili faaliyetlerin
odullendirildigi n

“Ihracatin Yildizlan Q

Oduilleri"nde metal

esya kategorisinde

Ust Uste 10 kez ipi

gdgusleyerek birinci

oldu.

Sadik Ozgiir ve Kale Endustri Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sedat Ozglir'tin
de katildigi gorkemli bir

térenle atildi.

. '.-"rﬂ.

ODUL TOREMI
2

2016

Cerkezksy'de 380 donim
arazi Uzerinde kurulan ve
yaklasik 100 bin metrekare
kapali alana sahip olan
Avrupa'nin en buytk entegre
kilit Gretim tesisinin de ilk
Uretimi gergeklesti.

Giale Snalistre 7/1}414/(@ O { y//éﬁ fovtreer

lardhinde /)(/ cole Onemls filomelre lasuwir

Lelernden 7/'//‘/'/'7(’/7% é//y/'/'/%’/f(’ y(’/(/. Avreba
C C C C

ern é/('/'y/'// erlegre Ailit tirelim merdoezind fouwre /(/97//

())(’/%(’:/{iy c/(//( y(’//(//{}é/'//(m@, Loenm sehiore hem

de tilhe chonomisine é/('/y/'// fathe fs‘((/yv/((/y(/('(%

Oreemly bere scirece tnza alle.

|
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VIZYON

KALE ENDUSTURI HOLDING BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

SELIM TASO

CFO’NUN VE FINANSCININ CALISTIGI KURUMA

EN BUYUK KATKISI

FIRMA ICIN AKLINIZA GELEBILECEK HER TURLU iC VE DIS
ETKENLERI VE BU ETKENLERIN FIRMAYA GETIREBILECEGi
RISK VE FIRSATLARI ONCEDEN GOREBILMESiI,
GELECEGIi OKUYARAK STRATEJi BELIRLEMESIDIR.

Kale Endustri Holding Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Selim Tago ile cok degerli bir sohbet ger-
geklestirdik. Is hayatini, Amerika ve Turkiye'deki
basarilarini, Ttrkiye ekonomisine dair gorlslerini
ve Kale'yi sorduk.

Okuyucularimiz igin bize biraz kendinizden
bahseder misiniz?

Elazig dogumluyum, Il yasima kadar Elazig'da
yasadiktan sonra Istanbul'a geldim. Kurtulus Or-
taokulu, Sisli Lisesi ve oradan da tahsilime Boga-
zici Universitesi idari Bilimler Isletme balimdin-
de devam ettim. Isletme, muhasebe ve finans
bolumlerinden ¢ift dalda mezun oldum. Arthur
Young & Company sirketinde yaklagik bir yil
calistiktan sonra 1988 vilinda Amerika'ya yerles-
tim. Amerika'da 18 yildan fazla yasadim.

Oldukea uzun bir siire...

Evet, orada degisik isler yaptim. Bilgisayar satiglar
yapan, 5 lokasyonu olan ufak bir sirkette Ug ay
calistm. Ondan sonra |,5 sene lokal danisman-
lik sirketinde, finans, denetim, muhasebe bolum-
lerinde calistim ve oradayken de CPA oldum.
CPA'nin Ulkemizde karsiligi yeminli mali misavir-
lik. Ayni zamanda Amerika'da Ulkemizden farkli
olarak, CPA tnvani alan bir kisi herhangi bir sirke-
tin finansal tablolarini onaylayabiliyor. Daha sonra
New York'ta Empire State Binasinda ofisleri olan
Ekinciler grubunda 6 ay kadar ¢alistm. Orada isler
biraz yavasti, zira grup demir ¢elik ithalati isleriyle
ugrastigr icin ayda | -2 alim oluyordu. Bu sirkette
finans, muhasebe isleriyle mesgul olurken sirkete
heniiz o zamanlar diinyada yeni yeni baglayan bil-
gisayar sistemleri kurduk. Ben burada isler yavas

oldugu icin sikildm ve Boston'da Ernst & Young
firmasina gectim. Bu firmada 6nce denetim bold-
munde calistim, orada | yil erken midurluge terfi
olduktan sonra vergi danismanligi boliminde
gorev aldm. Orada da 3 yil calistiktan sonra sir-
ket evlilikleri ve birlesmelerle (M&A) ilgili boltime
gectim ve bu bolimde 8 yil calistm. Oradan yine
ayni sirketin danismanlik balimtine gegtim. 2006
yllinda Tekfen Holding'in halka arzi igin Turkiye'ye
dondtim. Holdingin basarili bir sekilde halka arzin-
dan sonra, IBM grubunda COO ve CFO olarak
ise bagladim. Orada da 5 vil ¢alistiktan sonra eski
adiyla Hedef Alliance, yeni adiyla Alliance Healt-
hcare Yatinm Holding'e ydnetim kurulu Uyesi ve
Turkiye, Cezayir ve Misirdan sorumlu grup CFO
olarak 2013 yilinda ise bagladim. Ayni zamanda
Kale'de de bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi ya-
pryorum. M&A bana ¢alisma hayatmda en ¢ok
zevk veren bolumdur. Cinki ¢ok hareketli bir
ortam, alici ya da saticiya (kimi temsil ediyorsa-
niz) cok deger yaratan bir is. Bu isi yaparken farkli
farkli endustrileri, farkli farkli sirketleri cok kisa bir
stirede &grenmeniz gerekiyor. Hem de oyle bir
ogrenmek ki sirket sahiplerinin yillarca tecriibe-
lerine esit hatta daha fazla olmasi gerekiyor. Zira
sirket Ust duizey yoneticileri ve sirket sahipleriyle
oturup sirketi, endUstriyi, gelecegi tartisabilecek
durumda olmaniz gerekiyor. Bir sirketi A'dan Z'ye
ele alip, tim Ust ylneticileriyle detayli konusmalar
yapiyor, finansallarini, insan kaynaklarini, risklerini,
rakiplerini, piyasay! vs. her seyini grenip sirkete
bir deger biciyorduk ve rapor hazirliyorduk. Bi-
zim hazifadigmiz rapora gére musterilerimiz
teklif veriyorlardi. Bunu yaparken, bu sirketlerin
sahipleri ve yoneticileri cok sagiryorfardi. Uzerin-

de durdugumuz konularin bazilarini daha 6nce
dustinmediklerini fark ediyorlardi. Ctinkd bir sir-
kete disaridan bakmak ¢ok farkli. Diger endust-
rilerden getirdigimiz tecriibeler, bagimsiz gézle
sirketi irdelemek hi¢ dustinemeyeceginiz bir tablo
ortaya ¢ikarabiliyor, hem negatif hem pozitif ola-
rak. Musterilerimiz genelde va farkli pazarlarda
blyumek isteyen firmalardi. EMC, Raytheon, Oli-
vetti vs., ya da private equity gibi finansal yatinm
yapip belli bir stire sonra bu yatinmlardan ¢ikmak
isteyen firmalardi. Satin almak istedikleri firmalar
ise orta boy ve buytk 6lcekli cok farkli endiist-
rilerden sirketler olabiliyordu. Omegin Tupras
ozellestirilmesi, British Nuclear Fuels (BNFL) gibi.
Amerika'daki nikleer santrallerin sahibi Amerika-
Ii firmalardi ancak zamanla bunlar bir bir yabanci-
lara satildi. . En son kalan Westing House Nukle-

er Santralleri vardi. Bu sirketi BNFL ingiltereli bir
0 zamanin parasiyla 4 milyar dolara satin aldi. Bu
benim igin ¢ok zevkli bir deneyimdi. Sirket evlilik-
lerinde, satislarinda aragtirma yaparken ¢ok calisir,
yorulur, heyecanlanir ancak giiniin sonunda ¢ok
zevk alirdik.

inovatif bir is ayni zamanda degil mi?

Evet, orada sirketin eksileri, artilari nelerdir hepsini
belirleyip fiyat biciyorduk. Ormegin, sirket sahibi-
nin géremedigi artilar olabiliyor. Bu da alicilar igin
pazarlikta blyuk bir avantajdir. Eksilerini de tabii
ki belifiyorduk. || Eyltl'de yine b&yle bir satin
alma igin Los Angeles'a gidecektim. Satin alacagi-
miz firma, bazi evraklar hazirlamakta gecikti, biz
de gidemedik, bir sonraki tarihe erteledik. O gtin
Boston'dan iki ugak kalkti ve o iki ugak da ikiz ku-

YONETICI OLARAK

NETWORK DE GOK
ONEMLI. iYi DINLEYiCi
OLMALI, RAKIPLERI,
PAZARI iYi BILMELI VE
LIiDER OZELLIKLERI iYi
OLMALI. HERKESIN BU

KiSi DOGRU YAPIYOR DiYE
.| ARKASINDAN GIDEBILMESI
LAZIM. ILETiSIMi KUVVETLI

e ¥ OLMALI Ki, BIR GRUP

iCERISINDE KONUSTUGU
ZAMAN HERKESI
ORTAK BiR NOKTADA
BULUSTURABILIRSIN.

lelere carpt. Ben gitmedim, fakat rakip firmadan
bes kisi o ugaklardan birindeydiler ve hayatlarini
kaybettiler. Ben sok oldum ve ¢ok Uzuldim. O za-
man, Boston'un en ytksek binasinda galigiyordum,
herkesi o glin glivenlik sebebiyle evlerine génder-
diler. Amerika'da da Il Eylulden sonra birgcok
sey degisti. Bir ay sonra yoldan karsidan karslya
gecerken, yaya gecidinde bir araba bana ¢arpti. 8
glin yogun bakimda kaldim. Sonrasinda |5 giin bir
bakim evinde kaldm. Sol ayagim 6 yerinden kiril-
mistl, kaburgalarnm da kinlmisti. Sonra annem ge-
lip bana bakmaya bagladi. || Eylul'den sonra 6n-
lemler artinca seyahat etmem zorlasti. Kinklarm,
tam iyilesene kadar tekerlekli sandalyeyle seyahat
ediyordum; havaalanina iki saat 6nce gitmem zor
oluyordu. Baktim b&yle olmayacak, ¢alistigim sir-
ketin danismanlik bolimiine gegtim.
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ViZYON

Bankalara ve yatinm sirketlerine operasyonel ko-
nularda danismanlik hizmeti vermeye bagladim.
Proses olarak, neleri iyilestirmeleri konularinda
Bank of America, State Street Bank, Fidelity gibi
kuruluslarla calistim.

icerisinde konustugu zaman herkesi ortak bir noktada bulus-
turabilsin. Kolay kolay vazgegmemeli. GUnumuzde riskler cok
fazla; akliniza gelen gelmeyen her riski yonetebilmeli. Kendinden
emin olmali ve tabii ki yaptigi isi cok sevmeli.

arka arkaya bircok teror olayr yasandigy icin korku yaratti. El ele vererek, ¢alisarak bunlarin
da Ustesinden gelebilecegimizi dustintiyorum. Gerekli tim onlemleri almamiz lazim.

Tiirkiye'de son 10 yildir insaat sektorii cok aktif sizin de sdylediginiz gibi. Bu sektor,
ayni zamanda kendi icinde alt sekt6rii de barindiryor. Yan sanayinin gelismesi, in-
saat sektdriinden baska bir sektdre kaydirilmasi miimkiin mii? Eer miimkiinse bu
sektorler nelerdir?

Bazi insaatlarin gereksiz yere yapildigini, alicilarinin da yatinm amagli satin alma yaptiklarini
distintiyorum. Sonra daireler bos kaliyor. Is merkezlerine uzak konumlarda genellikle
durum bayle. Deprem, bizim lkemiz icin dnemli bir gercek, ézellikle istanbul igin. Insa-
at sektérintin eski binalar yenilenmesi gerekiyor diye dustintiyorum. Bu hem insanliga
hem de ekonomiye bir yatinm. Boylelikle ¢arpik kentlesmenin de ontine gegilmis olur.
Insaat sektoriine bahsettigim alanlarda yatinm yapilmasi, en az 4-5 yil ekonomin de canli
tutulmasina yardimcr olur. Insaat sektoriinde calisanlan, bagka bir sekttre kaydirmaya

Yurt disindaki yatirimeilarin Tiirkiye'ye bakisini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Sonuglara bakmak lazim. Gegmis yillarda Ttrkiye'nin gosterdigi
blyume ve gelisme turizm yatinmlarini da ¢ok arttirmisti. G-
zel Ulkemizde gtizel gelismeler oluyordu. Son |5 yildir terér
olaylar, darbe girisimi, yabanci yatinmcilari ve turistleri korkut-
tu. Otellerin de doluluk oranlan ¢ok dustk. Su anda Turkiye,
disanya karsi gercek tablodan daha k&tt gériintyor. Bunu bir
sekilde devlet ve millet olarak degistirmemiz gerekiyor. Bugtin

Tiirkiye'ye nasil doniis yaptiniz?

Turkiye'de bir sene ¢alismama ragmen genis bir
networkim vardi. Daha 6nce de Turkiye'de ¢a-
lisirkken mMudurltgimy yapmis bir arkadasim ara-
yip, "Tekfen Holding'i biz daha 6nce 3 defa halka

agmaya calistik olmadi. Turkiye'ye gelmeyi ciddi ONUMUZDEKI 5 Y”_LIK DONEMDE TU RKIYE

olarak dustintiyorsan, senin buraya gelip yardm

etmeni 6nerecegiz’ dedi. Ben de Turkiye'ye don- E KO N O M |S| N I NAS' I_ G O RUYO RS U N UZ?

mey! hep by, WEmen Letst! efum. Mgla— Kisa donemde, ekonomiye baktigimizda birgok sektdrde sikinti olacag dngérliiyor. Fakat benim Londra'da da bomba patladi, Fransa'da da patladi ama insanlar caligirsaniz, bu proje ¢ok basanili olmayabilir. Ancak Tirkiye icin tretmek cok &nemli.
katimi bile telefonla yaptm. BSylelikle geldim,  tahminim saglk ve giivenlik sekttriinde bir diistis olmayacag yéntinde. Givenlik konusunda yatrimlar bu tlkelere gitmeye devam ediyorlar. Ne yazik ki tlkemizde, Kale de tretiyor. Umanm diger sektérlerde ithalatg olmaktan cikip Uretici hale geliriz.
sirketi halka arz ettik; bu da uzun ve yogun bir  artacak. Saglik sektériinde de yatinmlar devam edecek ¢iinkii devlet de destekliyor. Yiyecek — igecek

strecti. Daha 6nce holdinge bagli sirketler birey- sektdriinlin de sikinti gekmeyecegini distintyorum. Eglence sektdriinde ve turizm sektoriinde biraz

Risk analizini neye gére yapiyorsunuz?

sel olarak denetlenmemisti, denetim sistemlerini
kurduk. Yatinmai iligkileri gibi yeni departmanlar
kurduk. Stireg icerisinde avukatlarla, yatinm ban-
kasiyla ve bagimsiz denetgilerle calistik - herkes-
cok calisti, bagarili bir halka arz oldu. Sonra da
IBM'de calismaya bagladim.

Meslek hayatinizin belki de kisacik bir dzetini
dinledik sizden. Keyifli ve dgreticiydi gercek-
ten. Tiirkiye ekonomisini, finans kokenli bir is
adami olarak nasil degerlendiriyorsunuz?

icinde bulundugumuz dénem sikintli ama ben
g6zimu agtigimdan beri Turkiye'de hep bir kriz
vardi. Cocuklugumda, Universite yillanmda ek-
mek kuyruklar, yag kuyruklar oldugu dénemlere
sahit oldum, bunlar hep krizdir. Ben Amerika'day-
ken de 20 yil icinde Turkiye'de bircok kriz oldu.
2006 yilinda Turkiye'ye geldigimde, dolar birden
bire yukselmisti. Ondan sonraki yillan tlke olarak
glizel gegirdik. Siyaseten Turkiye bir yere otur-
sa bu kadar sikinti olmayacak. Su an ekonomide
en buyuk sorun, yurt disi yatinmlarinin durmasi.
Turizm sektoriinin de geriye gitmesi ekonomi-
yi k&t anlamda etkiliyor. Dolarin tim dinyada
deger kazanmasi bizi ¢ok etkiledi. Bunlara ek
olarak, siyasi belirsizlik sonuglanirsa, ekonomi de
daha ¢abuk dtizelir. Teror olaylarinin da payt bu-
yuk oldu; en ¢ok yabanc yatinmcilan korkuttu.
Turkiye'den insanlarin bagka Ulkelere gitmemesi
lazim. Beyin gogtini engellememiz, gengleri Ul-
kemizde kalip ¢alismaya ikna etmemiz gerekiyor.
Etrafinizdaki herkes yarin gayrimenkul fiyatlarinin
artacagini distinup, hareket ediyorsa zaten gay-
rimenkul fiyatlan artar. Herkes fiyatlar disecek
elimizdeki gayrimenkulti satalim dedikleri zaman
da fiyatlar da duger. Yani burada psikoloji cok

16 | kalerz

daralma olabilir. Cinkd insanlar, givenlik sikintisinin ortadan kalktigina inanana kadar tatil icin

daha gok yurt disini veya koylerini tercih edebilir. 2017 yilinin ikinci yarisinda ekonomide iyilesmeleri
gbrecegimizi diistintiyorum. Yurt disi etkileri de 8nemli tabii. insaat sektorii Kale icin cok nemli. Su
anda bu sektor bayag bir sikinti yasiyor. Ancak devletimizde kentsel déntisiime ¢ok 6nem veriyor.
Kentsel déntistimiin desteklendigi durumunda insaat sektdriinde yasanan sikinti bertaraf edilecektir.

onemli. Ekonomide de ayni. Sirketler, masraf-
lar kisalim, insanlari ise almayalim, aksine insan
azattalm dedikleri zaman bu tasarruflar bitin
ekonomiye yansiyor. Su anda biz Ulke olarak bu
durumun esigindeyiz. Hangi endustriye baksaniz,
bircok anket 2017 yilinin ekonomik agidan iyi bir
yil olmayacagini sdyltyor. Ingallah bu yon degisir
fakat biitiin beklentiler bu yonde. Ote yandan
da normal hayat igliyor. Issizligin yikselmesi kétti
oldu. Insaat sektort, tlke ekonomisini dnemli -
clde buydtty, alt sektorler de gelisti, yollar, baraj-
lar yapildi. Bunlarin yanina ek olarak, tiretim yapip
yurt disina satmamiz lazm. Siyasi belirsizlikten
dolayr ekonomi biraz kiigllebilir. Dedigim gibi, bu
noktada sirketlerin, yurt digina agilmasi lazim: ¢tin-
ki ABD, Trump'in bagkan olmasiyla birlikte, Cin
ve Uzakdogu pazariyla arasina bir mesafe koydu.
Cin, Amerikan pazanni kaybederse bize sattikla-
n Urlnlerde fiyat dampingleri yapabilirler. Bu da
bize yeni bir rekabet ortami olusturabilir. Onlarin
sunamayacag| kalitede Uriinler Uretip, ¢ok iyi pa-
zarlamamiz gerekiyor. Cennet bir vatanimiz var.
Turizm sektdrind mutlaka ve mutlaka yeniden
canlandirmak icin  Ulke olarak elimizden gelen
her seyi yapmaliyiz.

Bir finansci olarak bircok kosula gore fikriniz
degisebilir ama sizin finans yonetiminde bakis
aciniz nedir, nelere dikkat ediyorsunuz?

Bircok seminerde “Yeni CFO’ nedir baslikli su-

numlar yapiyorum. Oncelikle CFO'lar mali isler
yardimcilaninin eski sistemiyle calisifarsa basaril
olamazlar. CFO'yu sadece rakamlardan sorumlu
biri olarak g&rirseniz, calistigr sirkete ¢ok fayda-
st olmayacagini da bilmeniz gerekir. CFO'nun ve
finansginin ¢alistigl kuruma en blyuk katkisi fir-
manin her seyini gdrebilmesi ve gelecegini oku-
yabilmesidir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse;

* Hem sirket ortaklarina hem calisanlara yon ver-
mesi gerekir.

* Rakamlar, piyasayl ve detaylari anlamali.

* Dirtst ve cok caliskan olmali. Insan faktéring
iyi kavramall. lyi bir egitimci olmasi ve herkes igin
ornek olmasi lazim.

* Son olarak da kuskucu olmasi gerekiyor, soyle-
nen her seyi kabul etmemesi, 6zel olarak kontrol
etmesi gerekir.

Bunlar geleneksel CFO  kurallardir. $imdi ise
CFO’nun ¢ok proaktif rol almasi lazim. ilk basta,
sirketi yonlendirirken her birime esit mesafede
olmali ve hakkaniyetli davranmasi gerekiyor. Sir-
keti gelistirmek icin yeni fikirflere agik olmak ve
sonug odakli olmak gerekir. Gelecege odaklan-
mall, esnek olmall. Ikna kabiliyeti olmali. Yonetici
olarak network de ¢ok &nemli. Iyi dinleyici olmal,
rakipleri, pazari iyi bilmeli ve lider ozellikleri iyi
olmali. Bir noktadan bagka bir noktaya gittigi-
nizde pesinizden insanlar size takip ediyorsa, iyi
bir lidersiniz. iletisimi kuvvetli olmali ki, bir grup

HOBILERINIZ VAR MI?

Sohbetimizin basinda bahsettigim kazadan evvel tenis oynardim, mutlaka her gtin spor yapardim. Ancak kazadan sonra pek yapamiyorum. Yazin biraz
yUzlyorum ve yUrUyusler yapryorum. Baglama ve org galarim. En blylk hobim uzay. Aksamlari uzayla ilgili ne belgesel varsa seyrederim. Cok enteresan
geliyor bana. Bu tlr programlari izledigimde konustugumuz konularin ne kadar énemli / 6nemsiz oldugunu anliyorum. Ve uzay beni dinlendiriyor, yeni
fikirler sunuyor. Olayin bitinint gérmemi sagliyor. Doga belgeselleri izlemekten de ¢ok keyif aliyorum. 43 yasinda evlendim, iki kizim var. Biri 7 yasinda

Kale Endiistri Holding’in
2017 yiuini nasil

degerlendiriyorsunuz?
Biraz 6nce anlattiklarimin gogu Kale
icin de gecerli. Su an ekonomide bir
daralma var. Fakat Kale'nin gok glizel
ve gugli bir marka ismi var. Kale'nin
daha farkli Urtinleri ve pazarlara
agilmasi sart. Kale giivenlik b6limunin
buyuttlmesi, marka bilinirliginin
artirilmasi ve kilit grubunda ihracat
satislari arttirilmali. Kale drdinlerinin
kalitesinin alti gizilerek yeni pazarlar
aranmali. Bugln i¢ piyasa bir problem
yaslyorsa da, 6rnegin Fransa ayni
sikintlyl yasamiyor. Kale olarak yurt
disl pazar payimizi arttirmamiz

lazim. Kale'nin yeni fabrikasi da ¢ok
glizel ve ¢cok 6nemli bir yatirim. Ayni
sekilde blylmeye devam edecegimizi
disltinlyorum.

Beyin firtinasinin glicine inaniyorum. Risk
analizi yapmak igin sirketin yapisini, tlkesini,
rakiplerini, ¢alisanlari, mevzuati ¢ok iyi bil-
mek gerekiyor. lleride olusabilecek sosyal,
kilttrel, makro ekonomik degisiklikleri cok
ivi anlayip, sirkete olan etkilerinin risk olup
olmadigini belidemek gerekir. Onlem ve ya-
tinmlar masaya konulmali ve etkili faktorlerin
aragtiniimasi gerekir. Risk analizi, Amerika'da
halka agik ttim sirketlerde zorunlu. lyi bir risk
analizi yaptiginizda sirketin zarar ya da iflas
etmesini &nlemis oluyorsunuz. Tabii her riski
onlemeniz miimkin degil. Bazen ufak riskleri
alarak iledlemek zorundasiniz. Onemli olan
sirkete blytk maliyetlere mal olacak ve olma
olasilig ytiksek risklerinizi ortadan kaldirmak
icin 6nlem almak.

Kiiglik bir firma ile kurumsal bir firmanin
finans yonetimini karsilastirmanizi iste-
sek, neler séylersiniz?

lkisi de hem ¢ok kolaydir hem ¢ok zordur.

Sirkette her anlamda dogru bir igleyis varsa yonetmesi kolay. Satis¢i hedeflerini 6nceden

sdyleyebiliyorsa ve soyledikleri de dogru ¢ikiyorsa yonetmek ¢ok kolay. Sirketin buytk-
lugl kuguklugt fark etmiyor aslinda. Bitln birimlerin dlizglin galismasi yeterli. Her birim
tzerine duseni yapmali; o zaman sikinti olmaz. Tabii blyuk sirketlerde ¢ok daha fazla
ilgilenmeniz gereken konular ve kisiler oluyor.

digeri 45 glnlik, su anda uykusuz geceler yasiyorum. Glzel film seyretmeyi severim, kitap okumaya ¢ok vaktim olmuyor ama kitap dzetlerini,

arastirma konularini ckumayi daha cok seviyorum.
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SEHRIN ANAHTA

Edim Mimarlik'in kurucusu Mimar Fatos Caskurlu ile
mimarlik, yapilarda guvenlik ve projeleri Uzerine
konustuk. Ayni zamanda Kale Endustri Holding
Cerkezkoy fabrikasinin da mimari olan Caskurlu bizlerle

fabrika ve Kale markasi ile ilgili goruslerini paylasti.
I
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Sizi biraz tammak isteriz, mimarlik meslegi-
ni nasil segtiniz?

Bir hayal kurdum ve gercek oldu diyebilirim.
Mimarlik, beni ¢ocuk yaslarimdan itibaren he-
yecanlandiran bir meslekti. Sinavi kazandigimi
ogrendigim gin de hayatimin en mutlu giinu-
dur. Gegen vyillar, meslegimi yaparken duydu-
gum hazzi hi¢ azaltmadi.

Edim Mimarlk'in kurucusu olarak bize fir-
manizdan bahseder misiniz? Kurulus oykii-
niizii sizden dinlemek isteriz.

Edim Mimarliki 1993 senesinde kurdum. Butik
bir mimarlik atélyesi olmasini istedim. Oyle de
oldu. ik projemiz Akmerkez'de bir magazanin
dekorasyonu idi. Magaza ¢cok begenilince ar-
dindan ayni markanin Nisantagi magazasini da
yaptik. Firmanin sahibinin evleri v.s derken ilis-
kimiz devam etti. Edim Mimarlik ayni zamanda
bir okul gibi de olsun istedim. Ttm birikimlerimi
yeni nesil mimar arkadaglarimla paylasmaktan
da mutlu oluyorum.

Bir projeye baslamadan énce neleri goz
oniinde bulunduruyorsunuz?

Ben, hicbir projeye is géztiyle bakmam. Imzami
taglyan bir eser ortaya koymus olmanin hassa-
sivetiyle yaklasinm. Isimi duygulanmla yaparim.
Projeleri musterilerim kadar sahiplenirim. Bu
nedenle daima bir proje ile basladigimiz isbir-
likleri cok uzun yillar devam etmistir. Bununla
gurur duyuyorum.

Proje sahibinin hayal ve beklentilerini ¢gren-
mek onceligimiz. Fikir birligi ve duygudaslik esa-
sina dayall bir anlasma ile ise baslyoruz. Konut
projeleri ile kurumsal projelerde kriterler farkls
oluyor tabii ama yapmaya c¢alistigimiz sey 6n-
celikle gtiglti bir empati kurmak. Musterimizin
dile getirmedigi ama onu heyecanlandiracagini

hissettigimiz aynntilar yakalamak ayricaliklar-
mizdan biri. Baz projelerde bos bir araziyi ba-
zilarinda sadece dort duvardan ibaret bir yapiyi
tepeden tirnaga beziyoruz. Projenin her deta-
yinda hem teknik hem de estetik mikemmellik
arryoruz.

Her proje bir dogum gibidir; heyecanla neler
olacagini hayal eder, teknik kosullarla o hayal-
leri mukemmel bir sekilde orttstirmeye caligi-
riz. Bu slreg, biryandan da sancilidir, ugrastirir,
yorar ama isin sonunda mdisterinizin géztindeki
memnuniyeti gdrdtigiimizde tarifsiz bir huzur
duyaniz. Yani vazgecilmez bir tatmin.

Mimarlik anlayisinizi
anlatir misiniz?

Klasik ve modern tarzlarin birlikte
kullanildigl, fonksiyonel, farkini detaylarla
sunan, yalin, kisiye 6zel ve kaliteli bir
mimari tarz ortaya koyuyoruz.

Sizi en ¢ok anlatan projeniz hangisi?

Bu soru, "Hangi cocugunuzu daha ¢ok seviyorsu-
nuz?!"" sorusuyla ayni. Hepsi farkli nedenlerle ¢ok
snemli benim icin... One ¢ikanlardan bazilar; Kale
Endustri Holding Yonetim Kurulu Bagkani Sedat
Ozgtirin Nisantasi'ndaki evi, bir sehir merkezi
evi olarak icinde barindirdigi ¢znel dekoratif un-
surlarla da bana keyif veren unutamadigim evler-
den biridir. Acibadem Saglik Kurumlar'nin Genel
Mudurltk binasi éniinden her gectigimde ¢ok iyi
bir is cikarttizimizi bana hissettiriyor. Ekin lletisim
Zekeriyakdy Binasi, modern gorinimu ve otur-
mus islevselligi ile beni memnun ediyor.
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SEHRIN ANAHTARI

Giivenlik denildiginde aklima tabii ki

Kale Kilit, Kale Giivenlik Sistemleri, Kale Celik Kapt ve
Kale Celik Kasa sistemleri geliyor. Hemen her
projemde isbirligi yaptigim bir marka.

Gelecegin mimarisi
hakkinda ne
diistiniiyorsunuz?
Ozellikle biiyiik
sehirlerde mimari :
anlayis onlimiizdeki u
yillarda nasil olacak

sizce?

Buyuk sehirlerdeki dikey yapilasmadan ¢ok ra-
hatsizm. Estetik olmadigi gibi insan psikolojisini
de negatif etkiledigini dustinUyorum. Fakat du-
racak, degisecek gibi de gdrinmuyor. Nefes
alan yatay ve doga ile uyumlu yapilasmanin
yakin gelecekte uygulamaya gecebilecegine dair
de bir umudum yok ne yazik ki. Fakat hemen
hemen her projede fonksiyonellige, ic mimari-
ye, peyzaja énem veriliyor olmasi da sevindirici.

Kale Endiistri Holding ile uzun yillardir ca-
lisiyorsunuz. Tanisma hikayenizi ve birlikte
calistifiniz projeleri okuyucularimizla pay-
lasir misiniz?

Bir musterimin referansi ile beni aradilar, oyle
tanistik. Yil 1997. llk calismamiz bir ev projesi
idi. Ayrica, Kale Is Merkezi, Kale Showroomlar
ve son olarak da Cerkezkdy Fabrika Binasi i¢

2NN
ZATTETTTII N\

mimarisi severek calistigi-
miz projelerdi.

Ailenin tum fertleri ve 6zel-
likle de Sedat Ozgur'un,
meslegime  gdsterdikleri
saygl, fikirlerime verdikleri
deger ve bana duyduklar
given nedeniyle calismak-
tan daima memnuniyet duydugum en seckin
mUsterilerimdendir.

is disinda hobileriniz var mi? Bize biraz ken-
dinizden bahseder misiniz?

Is yogunlugum sebebiyle kendime zaman ay-
ramiyorum. Zaman icerisinde meslegim hobim
oldu. Meslegim geregi seyahat ediyorum. Din-
yadaki trendleri ve fuarlari takip etmeye caligi-
yorum. Ayrica, Anadolu Hisar'nda ev dekoras-
yon Urtinleri magazamiz var. Orasl igcin Urlinler
tasarlamak ¢ok zevkli. Aligveris yapmaktan hos-
laninm. Her kadin gibi ayakkabi, ¢cantaya dus-
kintm. GUnUn yorgunlugunu masaj yaptirarak
atiyorum. Dinlenirken, kitap okumak ve mesle-
ki dergileri takip etmek glinimun rutinlerinden.
Tabii ailemle ve kedimiz Pirpir ile zaman gegir-
meyi de ¢ok seviyorum.
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KESF-1 ALEM

R _en[derin
‘unesin ulkesi

9 milyon kilometre karelik bir cografyada Berberi, Arap ve Fransiz esintilerini bir arada

barindiran Fas gezilip gorulmeyi hak eden bir Ulke. Kasablanka, Marakes, Essaouira, Erfoud, Fes,

Atlas Daglari, Sahra Colu ve ¢cok daha fazlasiyla UNESCO Dunya Listesi'nde yer alan 6 nokta
bulunuyor. Batiya en yakin Afrika Ulkesi olan Fas, kulturel bir mozaik olusturmasiyla dikkat

| cekiyor. Yonetim sekli mesruti monarsi olan ulkede krallik ve parlamento bulunuyor.
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Afrika kritasinin kuzeybati ucunda yer alan ve Kuzey'de
Cebelitanik Bogazi ve Akdeniz, doguda Cezayir, gl-
neyde Moritanya ve batida Atlas Okyanusu ile gevri-
li olan Fas, krallikla yonetilen bir Ulkedir. 1956 yilinda
bagimsizigini ilan eden Fas, o glinden bugline kadar,
bir cok sosyal problemin Ustesinden basariyla gelmis-
tir (egitim ve saglik gibi). Fransizlar déneminden iyi
planlanmis su kanallar ve yollan bulunmakta olan Fas,
endustriyel agidan da gelismekte olan bir tlke olma-
sina ragmen endustriyel tarim, ekonomisinde &nemli
bir yer tutmaktadir. Essiz havasi, bozulmamis Akdeniz
sahilleri, verimli ovalari, Akdeniz bitki 6rtlst ile Fas
Afrika’nin en gtizel Ulkelerinden biridir. Kiltirel agidan
son derece zengin olan Fas'ta Islam, Fransiz, ispanyol
ve Afrika kutttirlerinin etkisini gormek mimkin. Cami-
ler, minarelerde Islam’in, bahgeler, cesmelerde Endi-

Itis Ispanyasi'nin, binalarin yapi tarzinda ise
Fransiz kalttrtntin etkileri gértilmektedir.
Gunes ve degisik kaltirl arayan turistler
icin mukemmel bir tlke ve her mevsim
bir cok alternatif aktiviteler mevcut. Co-
[tn inanilmaz buyusu, daglar yaz aylarinda
tirmanmak, kisin kayak yapmak icin ideal.
Vadilerde g6ze carpan inanilmaz cesitlilik-
te kir cicekleri, bozulmamis Akdeniz sa-
hilleri ve neredeyse butln yil boyu stren
sicaklig ile son derece cazip bir lke.

KAZABLANKA

Kazablanka, Fas'n en buyuk sehir ve
ayni zamanda en Snemli ticaret merkezi.
Sehrin adi Ispanyolcada "“Beyaz Ev" anla-
mina geliyor. Dort milyonu asan nifusu
ile de Fas'in en énemli sehri konumun-
da. Kazablanka'nin tlkenin liman kenti
olmasi ticaret icin dinyaya agilmasinda
buytk rol oynuyor. Atlas Okyanusu'nun
kiyisinda olan sehir, genis kumsallari ve
modern mimari anlayisiyla turistlerin de
gozde merkezleri arasinda. Sehirde ik
dikkat ceken ve adindan ilk s6z ettiren
eser ise Ikinci Hasan Camii. Okyanus ki-
yisinda Kazablanka'da yer alan Hasan Ca-
mii, Mekke'den sonra dinyanin en buyuk
camiisi kabul ediliyor. Atlantik cesitlilikte
Uzerine insa edilen camii Kral 2. Hasan'in
bir rlyasi Uzerine yapilmis. Yapimi ise se-
kiz yil stirmus.

IKINCI HASAN CAMii

FAS'IN KALBi MARAKES
Berberi dilinde “Tanrinin Ulkesi" anlamina
gelen Marakes; Fas'in ilk baskenti olmasi
nedeni ile sadece Ulkesi icin degil, otan-
tik havasiyla turistler icin de son derece
onemli bir sehirdir. Marakes, Medina ve
Ville Nouvella denilen iki farkli bolumden
olugmaktadir. Marakeg'in kalbi Medina'da
atar. ClnkU Medina'nin her sokaginda Fas
tarihini solumaniz mmkindur. Ville No-
uvella denilen balum ise Fas'n modern
yUzUnU yansitiyor diyebiliriz. Isiklandirlmig
caddeleri ve cvil cvil kafeleri ile burada
da hosca vakit gecirebilirsiniz.

AiN DIAB SAHILI

Sehrin en ltks semti Ain Diab, Eski Sehir
Medina'nin Anfa bolgesinde vyer aliyor.
Villalari, eglence ve gece hayatiyla sehrin
zengin yonunl yansitiyor. Ain Diab Plaji,
sirali yapay plajlardan olusuyor.

LA CORNICHE (KORDON BOYU)
Otelleri, plajlart ve gece kulUpleriyle Unlt
Kordon Boyu, eglence imkani sunuyor.
Ayni zaman da buytk bir plaja da sahip
bolge, dogal glizellikleri ile de ziyaretgile-
rini buyultyor.

KAZABLANKA KATEDRALI
(SACRE COEUR)
Neo - Gotik tarzindaki Katedral tarihi

L
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VADI ISTANBUL PROJESI

KAZABLANKA

v\

yansitan g6z alici mimarisi ile dikkat ¢eki-
yor. Hemen yaninda da Arap Birligi Parki
bulunuyor.

KOUTOUBIA CAMii

Camiinin minaresi sehrin her yerinden
gorilebilecek buytkltukte olmasiyla dikkat
cekiyor. 12. yuzyldan kalma bu yapi seh-
rin en 6nemli sembold. Caminin etrafinda

! JARDIN

bah¢eler bulunuyor. MAJOREL LI " B

DJEMAAEL FNAA

Marakes'in en Unli yerlerinden bir tanesi Fas'in en giizel lezzetleri

belki de en Unlist Djemaa el Fnaa mey- Fas da yemekler bizim damak tadimiza ¢ok yakin. Geleneksel yemekleri kuskus dedikleri ince

danidir. Burasi gtindiizleri, yilan oynaticila- irmikden hazirlanan pilavlandir. Bunun igcine bazen safran katiyorlar. Her yemegin yaninda mut-

rinin, fal bakicilarin, geleneksel dansgilarin, laka kuskus tiketiliyor. Diger ve ¢ok tnld yemekleri ise ‘tanjine’ dedikleri et yemegi. Bu yemekte

hikaye anlaticilarin yeridir. Saatlerce hic egzotik tatlar sunan degisik aromalar kullaniyorlar. Eger Fas'a giderseniz mutlaka et yemeklerini

siklmadan gezilecek bir meydandir.. Ha- deneyin. Etin tadi diger baska Ulkelerde bulamayacaginiz kadar lezzetli. Bol miktarda baharat ve

yatinizda géremediginiz cesitte baharatla- degisik aromalarin kullanildigi yemekler kuzeyden, Ispanya, Fransiz ve hatta Italya'dan, glineyden ALE AYAZAGA PRO
n, kurutulmus otlan, yanlarinda tasidiklan ve dogu Ulkelerinden etkilenmistir.

insan i¢ organlarini gosteren maketleri ile

gecmis ve guinUmuzin bir gortntistnl W
olusturmaktadir. Meydanda kagrt, el, kitap
falina bakanlar da unutmamak gerekiyor.
Eger geleceginizi dgrenmek isterseniz he- e LRl .-
men hemen yaygin olan bltun dillerde fa- - e _ S i W ——
liniza baktiracaginiz birini bulmak mimkin. . P - . | 4 ,

: e ! Bl :
JARDIN MAJORELLE - =] = cla—
Yiuzyl 6nce Fransiz sanatgl  Jaacques - i Tf 1 2]

Majorelle’in yaptigl 13 dontumlik botanik
bahce g&z alici glizellikte cigek ve bitkiler-
den olusuyor.

Chermoula’li balik Kuskus
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* Bu sayimizda sizler icin hem sik hem de

'\ eglenceli bir hobiyi ele aldik. Sukulentinizi’*

" kendiniz yaparak, yasam alanlarinizi
dekorasyonunun da kullanabilirsiniz.

Son vyillarda tlkemizde de ¢ok moda olan ve gérintUstyle icimizi agan sukulentin hikayesi
aslinda ¢ok eskiye dayaniyor. 1830'larda botanikgi Dr. Nathaniel Ward, tesadufen, toprak
kalintisi kalmis kavanozlarin icinde bitkilerin daha glizel yetistigini gozlemlemis. Zamanla da
bu ydntemi gelistirilmis. Sukulentin bir diger adi da Terrarium (Teraryum) toprak akvaryum
anlamina geliyor. Eger isterseniz siz de kendi sukulentinizi yapabilir, kapali mekanlarda ye-
tismesi ve bakimi zor olan bitkileri bu yéntemle koruma altina alabilirsiniz. Ustelik bir sanat
eseri gibi zevkinize gére stsleyebilirsiniz.

MINYATUR BAHCENIZ iCIN

GEREKLi MALZEMELER

A Cam bir kap veya fanus (Buytk boy kavanoz
ve cam demlikler de kullanabilirsiniz.)

A Cakil tagl veya kuguk taslar

A Aktif kdmur, mangal kdmurt

A Torftoprak

A Uygun bitkiler

A SUsleme malzemeleri

NASIL YAPILIR?

Kabin altina cakil taglarini veya kuigtk taslar yerles-
tirin. Bu taslar, altta birikecek sularn neme ¢eviriyor,
boylelikle bitkinizin koklerinin ¢lirtimesini engel-
liyor. Aktif veya mangal kdmurinu ufalayip, cakil
taglarindan daha kuglk pargalara boltn ve taslar-
nin Uzerini kémurle kaplayin. Aktif kémur topragi-
nizin taze kalmasini saglayacak ve kif olusumunu
engelleyecek. Kdmurlerin tzerine torf dokin. Torf,
dogal bir ¢esit topraktir. Bitkiniz i¢in en ideal orta-
mi olusturacak ozellikleri barindinir. Bitkinizin boyu-

na gére cukurlar agarak,

kabinizin icine yerlestirebilirsiniz.
Buradan sonrasi tamamen sizin zev-
kinize ve de hayal gliclinize bagli.
Dilediginiz obje, oyuncak ve figlirlerle
susleyebilirsiniz.

SUKULENT iCiN

HANGI BITKILER UYGUN?
Ruzgardan, direkt glinesten hoslan-
mayan ve nemli ortamlari seven bit-
kileri secebilirsiniz. Fitonya, kaktUs,
arapsagl, ¢esitli tirmanic bitkiler, k-
clk egrelti otlar, bazi etobur bitkiler,
minyatlr menekseler sukulentleriniz
icin oldukga uygun.

BAKIMI NASIL YAPILIR?

Terrarium icinde bakilacak bitkiler,
cok fazla sulanmasi halinde ¢tirtiyebi-
lir. Bu durumda yapilabilecek en gi-
zel sey, kap icindeki cakillara bakarak
ortamdaki nem seviyesini tespit et-
mektir. Sayet, nem azalmigsa sulama
yapllabilir. Bitkiler, ok fazla buytdu-
gunde veya yapraklan ¢trtdtgtnde
budama yapilmalidir. Terrarium, dog-
rudan glines almamali, ancak aydinlik
bir ortamda muhafaza edilmelidir. Bir
de, kaloriferin tizerinde veya yakinin-
da kesinlikle bakilmamalidir.




YANGIN KAPISI

TEST EDILIRKEN,
KAPININ OZELLIKLE
PANIK KILIDI'NiN OLDUGU
YUZEY TARAFINDAN
SERTIFIKALANDIRILMIS
OLMASINA DIKKAT
EDILMELI,

YANGIN KAPISININ
VUCUDUN HERHANGI BIR
HAREKETIYLE ACILABILIYOR
OLMASI GEREKTIGI IGIN,
KAPININ iC YUZEYINE DAHA
FAZLA DIKKAT ETMEK
GEREKIR. BUNUN YANI SIRA
YANGIN KAPISINDA BASMALI

als KILIT SISTEMININ OLMASI VE
ey Ay ' KAPININ MUTLAKA DISARI
| ACILMASI GEREKIR.

YANGIN KAPISI
HER DURUMDA ICERDEN
AGILMALI. BUNUN iGIN DE
YANGIN KAPISININ DIS
TARAFINDA OLASI BIR GUVENLIK
ZAFIYETINE KARSILIK MANDAL OLASI BIR YANGIN
TUTUCU BIR SISTEM YER ANINDA iC YUZEYDEN
ALMALI VE BU SISTEM KAPININ DUMANIN VE ISININ GEGISINI
_ DISARDAN AGILMASINI YOK EDEBILMEK ADINA
- m—— ENGELLEMELI. . I KAPININIC KISMINA OZEL BIR
= (4 CONTA SISTEMi UYGULANMASI

AR GEREKIR. BU SISTEM YANGIN

ANINDA SISEREK, ISININ
VE DUMANIN DIGER
TARAFA GEGISINI
ENGELLIYOR.

Son zamanlarda herkesi biraz daha endiselendiren
bir konu yangin. Bu sayimizda sizler icin yangindan
korunma yontemlerini ele aldik. En dnemli unsur
yangin kapisi. Peki, yangin kapisi nasil olmal,

ozellikleri nelerdir?

DUMAN DEDEKTORLERI!
Yanginlar, insanlarin dumandan zehirlenerek hayatlarini kaybetmelerine neden olabiliyor.
Duman dedektoleri de tam olarak bu durumun éntine gegmek icin kullaniliyor.
Dedektorler, yangin vakalarinda meydana gelen duman ve isiyr algiladigi an 7 glin 24 saat
calisan, Kale alarm izleme merkezlerine sinyal gidiyor. Bu sinyal geldigi an merkezlerdeki
calisanlar, kayrtl olan kisileri ariyor ve durumu iletiyor. Eger sinyal gelen kisiye ulasilamazsa
itfaiye, ambulans veya polisi arayarak olaya aninda mtidahale edilmesi saglaniyor.

kale kale

31



BILGINiZ OLSUN

ma

Gunumuzde hiz kavrami gittikce
onem kazanirken, bilgiye en kisa
surede erismek daha ¢ok

deger buluyor. Uzmanlarin

hizli okuma ve
anlamayla ilgili cesitli
teknikleri var.

izl okuma, normalden daha kisa
zamanda daha ¢ok metin oku-
mak anlamina geliyor. Ayni za-

manda daha iyi anlamak amaci da tasiyor.
Ustelik hizli ve dogru okuma &zel bir yete-
nek gerektirmiyor.

Oncelikle bir metni okumadan énce iyice
odaklanin. Géz kaslarinizi gelistirin. Gérme
alaninizi genisleterek, metni kelime grup-
lari olarak okumaya calisin. Tam konsant-
rasyon saglayarak, gordiklerinizi anlamaya
calisin. Gorme alaninizi genisletmek, hizli
okumanin en énemli puf noktasidir. Gozle-
rinizle, aklinizi ayni anda calistirmaya 6zen
gosterin. Kesinlikle sesli okuma yapma-
yin ¢UnkU bu sekilde okuduklarinizi 6nce
goze sonra kulaga, en son beyne iletmis
olursunuz ki, bu oldukga uzun bir yoldur.
icinizden okumakta sesli okuma tdrtidtr
ve sizi yavaslatir. Eger bunun 6nine ge-
cemiyorsaniz, uzmanlar baslangicta sakiz
cignemeyi Oneriyor. Hizli okuyarak, oku-
dugunuzu anlamayacaginizi dtstinmek, en
buyuk engeliniz olabilir. Hem hizli hem de
anlagilir okumak bazi yéntemler kullanarak
edinebilecegimiz bir aliskanlik.

Boylelikle hizli akan bir ¢agda zamaninizi
verimli bir sekilde kullanabilirsiniz. Okuma
yaparken, geri donme aliskanliginizi birakin.
Cunku geri donme aliskanliginiz oldugu su-
rece konsantrasyonunuz azalacaktir.

Eger okumaya zihninizi yonlendirmeden
baslarsaniz, yavaslarsiniz. Pasif okuma, oku-
yacaginiz metnin amacini, Uslubunu bilme-
den okumaya baglamaktir. Okudugunuz
yaziyl neden ve hangi amagla okudugunu-
zu bilmiyorsaniz, okuma hiziniz diser.

HIZLI OKUMA iCiN 6 KURAL

1. Goéziinuzle ve beyninizle okuyun.

2. Kelime gruplar gérmeye calisin.

3. Konsantre olun.

4. Her kelimeyi okumak yerine, asil anlami
veren kelimeler Uzerinde durun.

5. Kendinizi hizli okumaya zorlayin.

6. Sure tutun.

"

Liiks Seri / Saten

KD-040/87-220

Mandalli Seri / Otel Tipi
KD-040/90-704

Dijital Sifreli Kasa
KD-060/60-100

SIK
Ve
GUVENLI

Musterileriniz otele check-in yapmadan, siz glivenlige
check-in yapin. Kale Kilit'in tam koruma saglayan yenilikgi
dranleriyle misafirlerinizi her agidan rahat ettirin.

Kale Kilit Dis Ticaret, bir Kale Kilit ve Kalip Sanayii A.S. markasidir.

KALE KiLIT
DIS TICARET

‘\\\ Detayli bilgi i¢in | www.kaledisticaret.com.tr
\ Y 444 0 243 | B /KaleTamKapsamGuvenlik )/KaleTamGuvenlik




ICIMIZDEN BIRI

Musterilerine
urunlerin ozelliklerini
birebir hatta Kale
urunlerini teknik
olarak diger
urunlerden ayiran
ustun ozelliklerini de
ekleyerek detaylica
anlatacak bilgiye ve
tecrubeye sahip Onur
Hirdavat yetkilisiyle
keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

ONUR HIRDAVAT
FIRMA SAHIBI
NEJDET SIYHAN:
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KALE'DEKI URUN CESITLILIGI,
EN ONEMLI AVANTAJIMIZ
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Onur Hirdavat kag yilinda kuruldu. Bize firmanizin kurulus hikdyesinden bahseder misiniz?
Sektorde 30 yillik bir gegmisimiz oldugunu syleyebilirim. Bu ise 1986 vilinda enistemin yaninda
basladim, 1994 yilinda da kendi firmami kurdum. Ondan sonra da Kale Kilit ailesine dahil olduk.

Nasil bir yonetim anlayisina sahipsiniz?

Hemen hemen |0 personelimiz var. Herkes gérev ve sorumluluklart dahilinde ¢alisiyor; biz de
boylelikle isimizi profesyonel olarak yiirtittyoruz. Umraniye'de depo olarak kullandigimiz bir
yerimiz var. ileriki gtinlerde orayr da faaliyete gegirecegiz.

Kale ile ne zaman tanistiniz?

Is hayatina atildigim 1986 yilinda Kale ile de
tanismigtim. O zamanlar Sadik Ozgir, Han
icerisinde ziyaretler gerceklestirirdi. O yil-
larda da en uygun fiyatlaria satiglar gercek-
lestirdigimiz icin piyasada bilinidigimiz simdi
oldugu gibi oldukga iyiydi. Yaklasik 30 yildir
da Kale'yi ailemiz gibi gériiyoruz.

Kale iiriinlerinin pazardaki payini nasil
degerlendiriyorsunuz? Miisterilerinizin
Kale diriinlerine yaklasimi ve geri doniis-
Leri nasil oluyor?

Kale markasi kuskusuz sektorin en iyisi.
Ozellikle Ortadogu'daki  miisterilerimize
cok iyi satislar yapiyoruz. Kale Kilit'in yeni-
likgi anlayisinin avantajlant oluyor elbette.
Ornegin, trtin gesitliginin olmasi bizim igin
en 6nemli avantajlarindan bir tanesi. Bugin
dtinyada higbir markada bu denli triin ¢e-
sitliligi bulunmuyor. Kale Kilit trtinlerinin
30 yil onceki kodlarini dahi biliyorum. Bu
isi severek ve uzun yillardir yapiyor olmam
satista kolaylik sagliyor. Musterilerime Griin-
lerin &zelliklerini birebir hatta Kale trlinle-
rini teknik olarak diger Urlinlerden ayiran
Ustun ozelliklerini de ekleyerek detaylica
anlatiyorum. Bu da Kale'nin marka bilinirli-
ginin yaninda ayrica musterilerimizin gliven
duymasini sagliyor. Musterilerden de olum-
lu geri donusler aliyoruz. Hirsizlik, insanlar
cok tedirgin eden bir durum; Ustelik maddi
kayiptan ¢ok kisilere psikolojik zarar veriyor.
O nedenle Kale'nin hem gtivenilir hem de
kaliteli olmasi hicbir musterimizi magdur
etmiyor. Dolayisiyla satis yaparken de hig¢
zorlanmiyoruz. Kale kullanicilar ¢evrelerine
kullandiklar Grtinleri 6zellikle tavsiye ediyor.
Bu da bizim i¢cin 6nemli bir geri donus olu-
yor. Musterilerimizin memnuniyeti haliyle
bizi de mutlu ediyor.

FIRMA OLARAK
SEKTORU NASIL
DEGERLENDIRIYORSUNUZ?

Sektor glinden gline degisiyor. Teknoloji ne
kadar gelisse de mekanigin de vadesinin
dolmadigini, bazi kullanicilarin manuel
drlnlere de ihtiyaci oldugunu diistiniiyorum.
Yas ortalamasi arttikca ileri teknolojiyi
kullanma sikligi azalabiliyor.

2015 yilinin basinda, son tiiketiciler ara-
sinda Kale olarak bir arastirma yaptik
ve marka bilinirligimiz %98 cikti. Boyle
bir markanin saticisi olmak size ne gibi
avantajlar sagliyor?

Oncelikle satis yaparken yorulmuyoruz.
Tuketici de bilinclenmeye basladi, artik
eskisi gibi degil. Musterilerimiz 6nce inter-
netten Urtnlerin ozelliklerini dgreniyorlar.
Buraya geldiklerinde de ihtiyaglarinin karsi-
ligini bulmus olarak donuyorlar.

Miisteri portfolyonuz kimlerden olusu-
yor?

Musterilerimizin  yarisi  parekende, diger
yansi nalbur ve elektrikgilerden olusuyor.
En ¢ok Istanbul'da dagitim yapiyoruz. Bu-
nun disinda Anadolu’'da da musterilerimiz
bulunuyor.

Giiniimiiz ekonomisi hakkinda neler dii-
stinliyorsunuz?

Ekonomide bir belirsizlik var ve Ustelik bu
sadece Ulkemizle ilgili degil, tum dunyay-
la ilgili bir durum. Ancak ben gelecekten
umutluyum. Ekonominin duzelecegini du-
stndyorum.

BIRAZ DA Sizi TANIMAK ISTERIZ.
iS DISINDA NASIL BIR YASAMINIZ VAR?

50 yasindayim. Kars'ta dogdum. 1992 yilinda evlendim,
3 cocugum var. Yiizmeye gidiyorum. Hafta sonlari

ailemle gezmeyi seviyorum. Fenerbahge'liyim. Maglari,
yorumlari siki bir sekilde takip etmekten keyif aliyorum.

(soldan saga) Onur Hirdavat firma sahibi Nejdet Siyhan, firma calisani Ridvan Ecer, Kale Kilit Yurtici Satis MudUrt Nihat Eren,
firma calisani Rafet Ergul ve Kale Kilit Yurtigi Bolge Satis Sorumlusu Hasan Balkaya
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YAKIN PLAN

SURDURULEBIUIR

Son zamanlarda daha cok onem kazanmaya
baslayan bir konu surdurulebilirlik. Eko sistemin
korunmasi icin yapilan ¢alismalar hizla artiyor ve
vaviliyor. Kuresel i1sinma, doganin kaynaklarinin
azalmasi, hayvan turlerinin yok olmasi, hemen
hemen her sektoru duyarli olmaya ve yaraticiliga
davet ediyor. Bunlardan biri de tekstil dunyasil.

Surdurtlebilir moda; cevreci, geri donustirtlebilir, ytksek kaliteli
drtinlerin yer aldigi moda akimi olarak biliniyor. Bu yaklasiminin bir
diger amaci da ytiksek kalite ama dustk Uretim rakamlanyla cevre
dostu yesil Uriinler tedarik edilmesini saglamak ve hizli tiketimin
ontine gegmek. Ayni zamanda sosyal duyarliligi arttirmayi hedefli-
yor. Surdurulebilir tekstil Grtinlerinin hedefi karbon ayak izini azalt-
mak ve boylelikle cevreye zarar dnlemek.

GUntumuzde birgok marka, Uretim sekillerini ve boyama teknik-
lerini dogaya en az zarar verecek sekilde degistirdiler. Tekstil
markalan daha ¢ok dogal hammaddeleri kullanmaya bagla-
dilar. Bambu, keten, kenevir gibi daha az su tiketen
drtinler, ekolojik sistemin gercek dostu.

060UTULMUS KAHVEDEN TEKSTIL URUNU URETILiYOR

Surdurtlebilir moda akiminda gevre dostu Ureticilerden parlak fikider de
ortaya ¢ikmiyor degil. Bunlardan en dikkat ¢ekeni ise kahve atigindan yapi-
lan kiyafetler. Tayvanli kumas Ureticisi Singtex, 6guttlmus kahve atigini geri
donusturerek tekstil Uriinleri Uretebiliyor. Duinyada kahve tiketiminin gok
oldugunu dustinen ve buna gére arastirmalar yapan firma, 6gttilmus kahve
kabuklarindan kiyafet Uretiyor.

Uretim ise basit asamalardan gegiyor. Pet siseleri geri dontisttire-
rek icindeki polyester aciga cikiyor. Ogiittiimus kahveler de
polyester ile bir araya gelerek kahve ipliklerini olusturu-
yor. Kahveyle 6rulmds iplikler de islenerek kumasa

donustyor ve sonrasinda kiyafetler hazir!
Bir tisdrttn Uretimi igin U¢ kupa kahve
cekirdegi ve bes geri donusttrtlmus
pet sise kullaniliyor. Bu olumlu gelisme-
ler de gosteriyor ki, bu diinyada, daha
gtizel ve doganin dengesini bozmadan
yagamamiz mumkadn.

Bliyik projelerir]

havall

KALE KALDIR SUR

300 kg tasima kapasitesi, 3 m'ye kadar

kanat kullanimi ve kolay montaj o6zellikleriyle
yasam alanlarina konfor, gavenlik ve

siklik katan teknoloji; Kale Kaldir-Siir Sistemi.

n KaleTamKapsamGuvenlik
u kaletamguvenlik
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Kale Calisanlarina sosyal sorumluluk calismalari
kapsaminda yeni projeler onermek amaciyla kurulan
Mutlulugun Kale'si, Losemili Cocuklar Saglik ve
Egitim Vakfi ile yeni bir projeye imza attl.

Losemili cocuklarin aileleri ve yakinlan icin kullanilmig ancak temiz durumda olan
kiyafetler ile hentiz hi¢ kullanilmamig olan giyim esyalari ve oyuncaklar toplandi.
Toplanilan tim kiyafetler, Kale ¢alisanlan yardimlariyla yas gruplari ve cinsiyet ola-
rak ayrilip paketlendi. Sonrasinda ise |6semili cocuklarin ailelerine ve kardeslerine
ulastinlmak tizere vakif genel merkezine teslim edildi.

KALE KAPI PEN YESTIILRI
Antalya'da bulustu

Tam Kapsam Guvenlik anlayisiyla butunsel guvenlik orunleri sunan ve Kale Kilit'in
catisi altinda hizmet sunan Kale Kapi Pencere firmasi 09 - 11 Ekim tarihleri arasinda
yetkili saticilarini Antalya’'da agirladi.

Gloria Otel'de yaklasik olarak 45 yetkili saticinin agirlandig
toplantida, Kale Kapi Pencere Yurtici Satis Muddrt Halil
Burgin Cardak firmanin 2016 hedeflerini degerlendirerek,
2017 yilinda yetkili saticilardan beklentileri ve hedeflerini dile
getirdi. Kale Endustri Holding Pazarlama Mudurt Hasan Yil-
maz ise firmanin 2017 pazarlama vizyonunu paylasti. Top-
lantilarin ardindan keyifli zaman geciren yetkili saticilara, gala
yemeginin ardindan ani olarak kalmasi arzusuyla geleneksel
Turk kahvesi takimi hediye edildi.

Kale'de tiyatro
3 B y Tiyatro; bir sahnede, seyirciler onunde oyunlarin
|_< | b |_< |d sergilenmesi amaciyla hazirlanmis gosterilerdir.
U U U U rU U Ancak simdi Kale'de tiyatro bu tanimin cok otesinde.
1 - E Kale calisanlarindan tiyatroya gontl veren 15
£ a . g kisi ile IK Departmani énderliginde kurulan ti-
g b4 i yatro kultibu Eylul ayinda bagladigi calismalarina
- - wlh X devam ediyor. Turgut Ozakman tarafindan ya-
zilan ve Mesrutiyetin arifesinde, Abdtlhamit'in
istibdatinin son dénemlerinde gecen Fehim
Pasa Konagi isimli oyunu sahneye koyacak olan
ekip, her pazartesi bir araya gelerek provalarini
eglenceli bir ortamda stirdirtyor. Nisan ayinin
baginda hem lstanbul'da hem Cerkezkoy'de
sergilenecek olan oyunun bilet satislarindan
elde edilen gelirin ise bir sivil toplum kurulusu-
na bagislanmasi planlanmaktadir. |
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KALE KILIT FZCO
ULKE MUDURU
GUVEN SAGD)

Kale Kilitten 4 SEMINER VE 3 ROADSHOW

Kale Kilit, Suudi Arabistan bolgesinde seminer ve roadshow calismalari gerceklestirdi.

6 - 8 Kasim 2016 tarihlerinde, Suudi Arabistan'in Cidde, Dammam ve Kho-  oldu. Markanin tarih¢esinden sonra basta mekanik kilitler olmak tizere elekt-
bar sehirlerinde, Radisson Blu Hotel, Al Fozan Group binasi ve Katar Kem-  ronik kilitler, gelik kapi, ¢elik kasa ve 2017 yilina damga vuracak yeni triinler
pinski The Pearl Otel'de seminerler diizenlendi. Toplamda 555 kisinin katiim  tanrtildi. Calismanin ikinci etabinda Cidde, Dammam ve Khobar sehirlerinde
gosterdigi seminerler, “Kale Kilit Bir Bagar Oykiist” temasiyla sunuldu. Boy-  gerceklestirilen roadshowda bolgedeki satig ekibiyle beraber atolyeler, alti-
lelikle Kale Kilit'in tarihgesi ve sirketin farkli yonleri katilimcilarla paylagiimis  minyum kapi Ureticileri ve hirdavatgilardan olusan 180 is yeri ziyaret edildi.

Kale, universite 0grencileri ile tanismak, onlara is hayati,
Kale Urunleri ve Uretim suUrecleri hakkinda daha detayl
bilgi vermek amaciyla seminerler duzenledi.

KALE MARMARA
UNIVERSITESI
OGRENCILERI ILE
BULUSTU

22 Aralik tarihinde Marmara Universitesi Muhendislik Fa-
kilfteleri dgrencileri tarafindan ve ¢evre mihendisligi ile
Endustri Mihendisligi 6grencilerinin dncllu-
Kale Kilit gunde dtizenlenen iki seminerde konusmaci
Tekr?llfl\Il!ﬁjaniE olarak yer alan Kale Kilit Dis Ticaret Teknik
AYDIN EDIZ Muaddrt Aydin Ediz, konusmasina is hayati-
nin temel adimlanini anlatarak basladi. Ediz,
konusmasina Kale'nin kurumsal yapisindan
ve UrUnlerinden detayli olarak bahsederek
devam etti.
Yaklasik 120 kisilik bir mihendis adayr grubu-
nun katilim gosterdigi seminerde Ggrenciler,
gerek Kale ve gerek is yasam!i ile ilgili sorulari-
nin cevaplarini elde etme sansi buldular.

/& KALE ALARM

3. yasinda yuzde 78 buyudu

Sektorde fark yaratan
hizmetleriyle her gecen
gun daha da buyUyen
Kale Alarm, sektor liderligi
yolunda hizla ilerliyor.
Bireylere ve kurumlara
guvenlik alaninda tam
kapsam koruma saglayan
Kale Alarm, 2016 vilinda
yUzde 78 buyume
saglayarak basarilarina bir
yenisini daha ekledi.

Guvenlikle ilgili her alanda yarim asn
askin stredir entegre UrUnler ve hiz-
metler sunan Kale Endustri Holding'in
catisi attinda 2013 yilinda kurulan Kale
Alarm, sektor liderligi yolunda hizla ilerliyor. Elektronik Guivenlik ve Alarm Izleme Merkezi Hizmeti
alaninda sektorde yerini alan ‘Kale Alarm’ kisa zamanda pazarin etkin ve glicli oyuncusu olmayi
basardi. Kullanicilarin ihtiyaglarina yénelik gtivenlik sistemleri kuran, “Guivenlik Ciddi Istir” yaklagi-
miyla glvenlik ile ilgili bircok alanda hizmet sunan Kale Alarm, sagliktan glivenlik sistemlerine kadar
cesitli ¢6zUm oOnerileri sunuyor. Kale Alarm, yasama ve ¢alisma alanlarini hirsizlik gibi katd niyetli
girisimlere karsi korumakla kalmiyor; yangin, saglik problemleri, gaz kagagi, panik ve tehdit gibi acil
midahale gerektiren durumlara karsi da dnlem alinmasini garantiliyor.

KALE GUVENLIK SISTEMLERI DIREKTORU ‘ |I

SERKAN KARASU

SEKTORUN LiDERI

Sektorde fark yaratan hizmetleriyle her gegcen
glin daha da blyuyen Kale Alarm, “Maksimum
Musteri Memnuniyeti” felsefesiyle, kullanicilari-
na en iyi hizmeti sunarak, yasamlarini kolaylas-
tirmak, ev ve is yerlerinde sevdikleriyle birlikte
glivenle yasayacaklan bir ortam saglamak igin
calismalarina araliksiz devam ediyor.

Kale Alarm HER ZAMAN YANINIZDA

Kale Alarm, blog sayfasi, aklinizdaki tum sorulari yanitlamak, guvenlik dnlemleri ve c6zum onerilerini size ulastirmak icin acildi.
Eger siz de evinize, is yerinize alarm sistemleri kurdurmak istiyorsaniz, Kale Alarm blog sayfasini mutlaka ziyaret edin.

BLOG

GUVENLI

GuUntmuzde, en onemli glvenlik ih-
tiyaglarindan biri de alarm sistemleri.
Evinize ya da is yerinize alarm sistemi
kurdurmaya karar verdiginizde, kafaniz-
da onlarca soru birikebilir. Ev ya da is
yeri icin alarm sistemi segerken, dikkat
etmeniz gereken unsurlar, kablosuz
alarm sistemleri ile kablolu alarm sis-
temleri arasindaki farklar, alarm  siste-
minizi nereye kurdurmaniz gerektigini,
tatile ¢lkmadan almaniz gereken gu-
venlik 6nlemlerini ve daha fazlasini Kale
Alarm blog sayfasinda bulabilirsiniz.
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Guvenligin lideri Kale K|I|t’|n
Dunya Tury

Guvenlikle ilgili her alanda entegre Urtnler ve hizmetler
sunan, sadece Wrkiye'nin degil dinyanin en dnemli global
markalarindan biri olan Kale Kilit; inovatif, nitelikli, katma de-
ger ve yuksek verim saglayan Urlnleriyle yurt disi fuarlarinda
yerini aldi. “Tam Kapsam Guvenlik' anlayisiyla, kilitten ¢elik
kapl ve kasaya, sigortadan pencere sistemlerine kadar bu-
tunsel glivenlik hizmetleri sunan Kale Kilit, Eyldl ayinda dun-
yanm dort bir yaninda dtizenlenen uluslararasi fuarlarda boy
gosterdi. Kale, Meksika, Brezilya, Kolombiya ve Almanya'da
ylzlerce Ulkeden firmanin gortclye ¢iktigr uluslararasi fuar-
larda kendi Urin grubunda Turkiye'yi temsil etti. Aralarinda
Fransa, Cin, Glney Afrika ve Kolombiya gibi birbirlerinden
cok farkli cografya ve kiltirlerde yer alan ylzden fazla tl-
keyle ticaret yapan, genis bir ihracat agina sahip olan Kale
Kilit; yurt disinda ytzlerce Ulkeden firmanin gériiclye ¢iktigi
fuarlarda kendi sektériinde Turkiye'yi temsil etti.

MESSE ESSEN /5]
ALMANYA FUARI

FES UA FUARI - ]

[BREZILYA |

i —

T M KALEKILIT

KALE KILIT ANFAS OTEL EKIPMANLARI FUARI'NDA

TUrkiye'de guvenligin lideri
Kale Kilit, 18 - 21 Ocak 2017
tarihleri arasinda Antalya'da

dUzenlenen Anfas Otel

Ekipmanlari Fuari'na katildi.

Otellerde ve turistik tesislerde
en ¢ok tercih edilen marka
olan Kale Kilit, sektore yonelik
zengin ve yenilikci Uron
yelpazesiyle fuarda buyuk
begeni topladi.

Yanm asri askin stredir “Tam Kapsam Gu-
venlik” vizyonuyla kullanicilarina tsttin konfor
saglayan Kale Kilit, turistik isletmeleri bir araya
getiren ve sektoriin lider firmalannin katildig
Anfas Otel Ekipmanlar Fuari'nda ziyaretgiler-
le bir araya geldi. 18 - 21 Ocak 2017 tarihle-
rinde gerceklesen fuarda, Kale Kilit'in zengin
ve yenilikgi Urtin yelpazesinin yer aldigi HALL
3/ 512 nolu stant, ziyaretgilerden tam not
aldi. Fuarda, ozellikle otelcilik sektdriintn en
cok tercih ettigi marka olan Kale Kilit'in ltks
seri kartl ve sifreli kilit serisi, elektronik dijital
kasalan, sik tasarimli elektronik kilitlerden olu-
san modern serisi, ana giris kapilan igcin dizayn
edilmis X5 Otomat ve gegis kontrol Unitesi
gibi Urtinleri yer aldi. Ayrica kapi hidroligj, to-
puzlu kilit, sifreli asma kilit, dijital sifreli kasa,
dokunmatik sifreli kilit, enerji tasarrufu Unitesi
ve elektromanyetik kilit Grtinleri de ziyaretgi-
lerin begenisine sunuldu.

DOKUNMATIK
PANEL SETLERI

OTEL KAPILARI KALE'YE EMANET

Kale, ozellikle otellere ve ofislere sunulan Ust dizey
kontrol ve konfor saglayan genis Griin gamiyla, kulla-
nicillara yonetilebilirlikle beraber raporlama o&zelligi
de sagliyor. Ayni zamanda inovatif Urlinler ve hizmet
anlayisi sayesinde, 6zellikle otellerde ve turistik tesis-
lerde en ¢ok tercih edilen marka. Turkiye'deki 4 ve
5 yildizli otellerin her ikisinden birinde Kale Elektro-
nik Karth Kilitler kullaniyor. Ustelik Kale, buralara 365
glin boyunca 7/24 dogrudan hizmet veriyor. Otellere
ozel akilli kilit uygulamalan, sik tasarimlar ve teknolojik
donanimla fark yaratiyor. Seckin otellerin kapilarinda
tercih edilen Kale Modern Seri Kartli Kilitler, Kale | Se-
risi ve Kale Luks Serisi Urtinleri, farkli renk segcenekleri
ve sik tasarimlan ile kapilara uyum sagliyor. Otelcilik
sektortnin 6nemli bir markasi olarak turizm igletmele-
rinin bulustugu ve sektdr temsilcilerinin yer aldig Anfag
Otel Ekipmanlan Fuar'nda, Kale'nin tim trtnlerine ve
satis sonrasi hizmetlerine ilgi buyutktd.
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BAHARI FILMLERLE KARSILAYIN

Evde yapilacak en guzel aktivitelerden biri film izlemek. Bu sayimizda
sizin icin evinizde, kahveesliginde izleyebileceginiz film onerilerini derledik.
Bahar yorgunlugunu atarken, ruhunuza da iyi gelecek 5 film...

Aslklar Sehri o1e)

Yonetmen: Damien Chazelle
Oyuncular: Emma Stone, Ryan Gosling,

Dikey Limit oo1)

Yonetmen: Martin Campbell

Oyuncular: Chris O'Donnell, Robin Tunney,
Oyuncu olabilme hayaliyle yanip tutusan Bill Pascton

Mia (Emma Stone) ile klasik cazi gtinUmuzde
strdirmeye calisan Sebastian (Ryan Gosling)
trafigin sikisik oldugu bir gtin tanigirar. Ikisinin
de hayallerinin gergege dontsmesi imkansiz

Cok basarili bir dagci olan Peter, dinyanin en
tehlikeli doruk noktalarindan biri olan K2'de
mahsur kalan kardesini ve onun arkadaglarini

gibidir. Ancak blyik cesaret gerektiren Ifurtal”makl . '
hayalleri ve aralarinda baglayan ask, ikiliye izere tehlikell

adeta biyuld bir dinyanin kapilanini agacaktir. slryeledlis Wil M
cikmaktadir. L IUAIE L
Peter, yolculugu "
sirasinda dagda "N
0 tuhaf bir adamla R
" = tanigir. Bu adam ; N -
’ Peter'e zorlu g
R yolculugunda ) [

KOSMOS (2010) e i

Yonetmen: Reha Erdem
Oyuncular: Sermet Yesil, Turkt Turan, Serkan Keskin

Bir kasabaya siginan seyyahin hikayesini anlatir film.

Zamanin ve mekanin énemli olmadig| kasabada,
herkes birbirini ok iyi tanidigi icin sadece insanlar
onemlidir. Mucizelerle dolu kasabada, sanssiz
olaylar da yasanir.

AV [SIEI 2017)

Yonetmen: Barry Jenkins
Oyuncular: Trevante Rhodes, Ashton Sanders,
Naomie Harris, Mahershala Ali, Janelle Monae

Ay Isigl filminde Chiron’'un hayatinin 3 dénemi
anlatiliyor: Miami'de uyusturucu bagimlisi ve ihmalkar
annesi Paula ile birlikte yasayan kigtik Chiron'un
cocukluk donemi, cevresindeki yasitlan tarafindan
surekli tacize maruz kaldigi ergenlik dsnemi ve
Atlanta'da uyusturucu saticiligl yaptigi yetiskinlik ddnemi.
Film, geng bir insanin hayatinin farkli ddnemlerini,
toplumda yer bulma ¢abasini ve kendi kimligini
kabullenme strecini isliyor.

OzgUrluk Yolu eor

Yonetmen: Peter Weir
Oyuncular: Jim Sturgess, Ed Harris,
Saoirse Ronan

Film, bir grup esirin hikayesini anlatir. Gergek
olaylardan da kesitler alinmistir. 1940 yilinda
Sovyet Rusya'ya bagli Sibirya galisma kampindan
ozgurlukleri icin kagtiktan sonra 6000 km
yurlyerek Gobi ColU'nU agip Hindistan'a ulasan
bir grup esirin yasadiklari macerayi ve drami
ustalikla anlatan bir yol 6ykusudur.
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Guvenligin klik noktasi, www.benimkalem.com.tr yayinda!
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