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Kale Kilit, her tlirlti celik kaprya monte
edilebilen yeni Urtinti Kale Otomatik
ile gtivenliginizi bir kat daha arttiryor.

% Kale Otomatik, yardimci mandal
sayesinde, kap! kapandiginda
surguler otomatik olarak tek turda
32 mm yerinden disari cikarak
karsiliktaki yuvasina yerlesir ve
kilitleme gerceklesir. Bu sayede icten
veya distan kapinizi kilitlemeyi
unutsaniz da, Kale Otomatik her
defasinda guvenliginizi otomatik
olarak saglamis olur.

Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.5. bir Kale Endiistri Holding A.S. kurulusudur.

“Guvenin Adi"”
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SUNUS\SEDAT 0zGUR

Teknolojik gelismeler ve bilginin giderek daha énemli hale geldidi ¢cagimizda
sirketler ve markalar acimasiz bir rekabetin icinde yasamlarini stirddrmeye
calismaktadirlar. Sirket ve sermaye yapisinin, Uretim teknolojisinin ve hizmet
adlarinin giderek birbirine benzedigi bir ortamda, rekabet icindeki sirketleri
birbirinden ayiran en énemli ézelliklerden biri insan kaynaklandir. Bu anlamda

insan kaynaklar, rekabette 6ne ¢ikmanin formdlind icinde tasiyan, karlilik ve

performansa direkt etki eden 6nemli bir gtictur.

Kale Kilit olarak hedeflerimiz buiyik bu hedeflere ulasmada Uretim, kar ve
blydmeyi gézetmekle birlikte insan kaynaklarinin gliciine son derece inaniyor ve
tim kademelerde entelektiiel sermayeye yatinm yapiyoruz. Calisanlarmizla sirket
stratejilerini, hedeflerini paylasiyor ve ortak hedeflere birlikte yirtiyoruz. Kale Kilit,
calisanlarinin fikir ve &nerilerini alan, program dahilinde mesleki ve sosyal egitimler
veren, bdylece &grenen ve gelisen bir organizasyon olmayi ilke edinmistir. Kale Kilit
bugtin geldigi noktada elde ettigi basariy bliyiik oranda ¢alisanlarina bor¢ludur.

Kalem Dergisi araciligiyla sizlere yeni yapilanmamiz hakkinda bilgi vermek isterim.
Kale Endstri Holding organizasyon dedisikligi neticesinde daha énce Kale Kilit
Yonetim Kurulu Uyesi ve Kale Endustri Holding Mali Isler ve Finansman Grup
Baskani olarak gérev yapmakta olan Hakan Once, Kale Kilit Yonetim Kurulu Uyelidi
ile birlikte Kale Endustri Holding CEQ'su olarak géreviendirilmistir. Diger taraftan
Grup sirketlerimizden Kale Celik Esya'da Erhan Yilmazel Genel Mudur olarak
atanmis bulunmaktadir. Yeni organizasyonun grubumuza hayirli olmasini diler,
yeni gbrevierinde de arkadaslarmiza basari dileklerimi iletirim.

Sizlerle paylasmak istedigim dnemli bir konu da, bu yil KALDER Kalite Cemberi
Paylasim Konferansi'na sponsor olarak katilan Kale Kilitin “Uriinden Urcine Gegis
Strelerinin lyilestirilmesi” konusunda yaptigi sunum. Bu konuda emedi gecen tim
arkadaslanma tesekkdr ediyor ve bir sonraki adimda “Ulusal ve Avrupa Kalite
Odili ile Mikemmellik Modeli'ni hedef géstererek basarilarinin devamini
diliyorum.

En derin saygi ve sevgilerimle...

SEDAT OZGUR ENDDSTR
Yonetim Kurulu Baskani A HOLDING A.S.

Kale Enddistri Holding A.S.
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kalerz ~den

Temasini ‘insan kaynaklar, ¢alisanin glvenligi ve egditim” olarak
belirledigimiz dergimizin 13. sayisiyla yeniden karsinizdayiz. Bu
sayimizda Kale Enddstri Holding'in ve dergimizde yer alan degerli
konuklarimizin konuyla ilgili bakis acilarina yer verdik. Guntmduizde
“Insan kaynaklan” kavrami her anlamda 6nem kazand. Teknolojinin,
ekonominin, sanayi kosullarinin degisime udradigi ¢agimizda, bu
gucun farkinda olan bircok firma gibi rekabette en &énemli
avantajlardan  birinin insan kaynadi olduguna inaniyoruz.
Calisanlanmizla birlikte, toptancilarimiz,  perakendecilerimiz ve
onlarnin ¢alisanlar da Kale Ailesi olarak markamizi basariyla temsil
ediyor.

Bu sayimizin, ‘Onursal Haber’ bdéliminde ‘Bugin hepimiz
birbirimize, markamiza ve kalitemize ylirekten badl olarak ¢alisiyoruz
ve aile olmanin gerektirdigi her seye sahibiz” diyen Kale Kilit
Kurucusu ve Onursal Baskanimiz Sadik Ozgdir'in dederli gérislerine
yer verdik.

Bayilerin Kale Kilit'in disa yansiyan yUz( oldugunu séyleyen Kale Kilit
ve Kale Endlistri Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcimiz Kenan
Kiziltan ile bayi/toptanci iletisimi, iliskileri ve egitimi (zerine konustuk.

Kale Enddistri Holding CEO'muz ve Kale Kilit Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Once, "Dosya” boélimdnde insan kaynaklari yénetimini
degerlendirdi.

“‘Sektérel Glindem” béltimtine konuk olan Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) Baskani Tugrul Kutadgobilik, Ttrkiye'deki insan
kaynaklari stirecini ve MESS'in bu konudaki ¢alismalarini anlatti.

“Sehrin Mekéanlari’'nda, ge¢misten glintimtize bilim k&prtst olan
Istanbul Universitesi'ni sayfalarimiza yansitirken, ‘Rehber’ bélimdnde
isveren ve adaylar arasinda saglam bir képrid olusturduklarini
séyleyen kariyer.net Genel Muadurl Yusuf Azoz ile bir réportaj
gerceklestirdik.

Keyifli Okumalar

HULYA KILIC

Reklam ve Halkla lliskiler Mdid circi
Kale Enddstri Holding A.S.
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Kale Kilit Kurucusu ve Kale EndUstri Holding Onursal Baskani Sadik Ozgur:

Bes kisilik ekipten dev bir sanayi kurulusuna
donusen Kale Kilit'in basari hikayesi
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Sadik Ozgiir, 1953 yilinda baslayan is ha-
yatinin o zamanki zorluklari icinde ¢ok calis-
t1, cok ter doktt ve piyasada adini duyurma
mucadelesini kazandl. iste bu nedenle bir is
yaparken kendine gltvendigi kadar birlikte
calistigi ve is yaptigi insanlara da glvenmek
istiyor. KigUk bir imalat atélyesi de olsa, bir
holdingin fabrikasi da olsa, her seyden énce
calisana teri kurumadan emeginin karsihgi-
ni, hakkini vermeyi esas kabul ettigini vur-
gulayan Sadik Ozgur, Kale'de herkesin fikrini
ifade etme, dneride bulunma ve bunlari yo-
netim kademeleriyle paylasma firsatinin ol-
dugunu belirtiyor. “Benim geng¢ kusaklara
en onemli tavsiyem, caliskan olmayi dustur
edinmeleridir” diyen Sadik Ozgur ile her sa-
tirt dnemli dersler iceren bir soylesi gercek-
lestirdik.

1953 yilinda istanbul Tahtakale’deki atdlyede
baslanan yolculuk... Ancak o donemde Tiirkiye’de
sanayi ve tarimda yeni yeni atilim yapihiyordu. 0
donemde bu yolculuga kimlerle giktiniz, neler ya-
sadimiz?

O yillarda &nce Divrigi Demir Madenleri'nde
sonra Devlet Deniz Yollar Gemi Insa ve Ta-
mir Fabrikasi'nda calisarak kendini ispatlamis
ve ustaligini kazanmis bir tornacrydim. An-
cak hayallerim ideallerim beni hep daha ileri
yUrimek konusunda zorluyordu. Tahtakale
Mercan'daki atdlyeyi agarken de ideallerimi
gergeklestirmek Gzere ilk adimi atmanin ver-
digi heyecani yasiyordum. Atolyede ilk ola-
rak karyola borusu ve gaz ocadi basligi treti-
mi yapiyorduk, ardindan asma kilit Gretimine
basladik. Tim kadromuz bes kisiydi; ben, or-
tagim Melih Orbay, kardesim Kemal Ozgur,
kayinbiraderim Ziya Mumcular ve sofor arka-
dasimiz Mehmet Ali. Atdlyedeki arkadaslarla

R T e

hep birlikte kuvvetli bir sabah kahvaltisiyla
ise koyulur ve ardindan tim gun araliksiz ¢a-
lisirdik. Urettigimiz mallann pazarlamasini da
yapardik. YUkl siparisler aldigimiz zamanlar-
da atdlyede sabaha kadar calistigimizi hatir-
larim. O zamanki zorluklar icinde ¢ok calistik,
cok ter doktik ve piyasada adimizi duyurma
mucadelesini kazandik.

Bes kisilik kadroyla baslayan Kale Kilit ve grubu-
nun 1850 calisana ulagmasi oykiisiinde 6zellikle
altini cizmek istediginiz hususlar nelerdir? Birlik-
te calistiginiz kisilerin hangi dzelliklere sahip ol-
masina 6zen gosterdiniz?

Kale Kilit'in basarisinin arkasinda yatan seyle-
rin basinda ¢ok calismak ve cesaretli girisim-
ler geliyor. Her zaman “uygulayan karar ve-
renden daha gugludur” sézu ile hareket ede-
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rek yatinmlar yaptim. Her yatinm éncesi ge-
rekli arastirmalari ihmal etmedim ve dogru
oldugunu dtstindtgum her iste hareket et-
mekte de gecikmedim. Sonrasinda da girdi-
§im isleri basariyla gotirmeye odaklanarak,
o alanda en iyisi olmak icin ¢cok calistim. Ba-
na gore basarinin en 6nemli sirri budur. Bir-
likte calisacagim insanlari secerken en énem
verdigim husus durtstluk ve ¢aliskanlik oldu.
Yaptidi ise saygisi olan durust ve caliskan in-
sanlarla calismayi prensip edindim. Sanayici
olmak dogru ve gUvenilir insanlarla ¢alisma-
yI gerektiriyor. Bir is yaparken kendime gu-
vendigim kadar, birlikte calisti§im ve is yapti-
gim insanlara da glvenmek isterim. Isini iyi
ve zamaninda yapan insana karsi hep say-
gim ve sevgim vardir. Simdi geriye bakti-
§dimda, bu ise basladigimiz yillardan bu yana

Yaptid ise saygisi olan, dUrUst ve caliskan insanlarla calismayi prensip edindigini sdyleyen Kale Kilit
Kurucusu ve Kale Endustri Holding Onursal Baskani Sadik Ozgur, "Attigim her adimda énce Glkem,
sonra evimi, cocuklarimi ve calisanlarimi disinddm. Bugunlere hep beraber geldik ve kocaman bir
Kale Ailesi olusturduk. Bugiin hepimiz birbirimize, markamiza ve kalitemize yirekten bagl olarak

calisiyoruz ve aile olmanin gerektirdigi her seye sahibiz” diyor.
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inanilmaz bir gelisme kaydettigimizi goriyor
ve bundan buytk mutluluk duyuyorum. At-
tgim her adimda énce Ulkemi, sonra evimi,
cocuklarimi ve ¢alisanlarimi dustinddm. Bu-
glnlere hep beraber geldik ve sirketlerimiz-
de calisanlarimiz, fabrikalardaki iscilerimiz,
bayilerimiz ve bizim Urlnlerimizi satan nal-
burlar, anahtarci ve cilingirlerle kocaman bir
Kale Ailesi olusturduk. Hepimiz birbirimize,
markamiza ve kalitemize yurekten bagli ola-
rak calisiyoruz ve aile olmanin gerektirdigi
her seye sahibiz.

Basarilarla dolu bir markanin temelini atmanin
sirlarini bizimle paylagir misimiz?

Bu isin sirri, yaptiginiz iste en iyi olmak tze-
rine kafa yormak ve bunu hayata gegirmek-
tir. Bunun disinda bitmek bilmeyen bir
arastirma ve yenilik yapma isteginiz olmali.
Her gun bir 6nceki giine ne katabilirim he-
yecaniyla yasanmali. Uretimi nasil guclen-
direbilirim, Grindmdadn kalitesini nasil artira-
bilirim, dunyada neler oluyor, musterimin
ihtiyaci ne? Bunlan strekli dustinmek ve
yaptiginiz ise yansitmak zorundasiniz. Tim
bunlarin isiginda Kale markasinin en bytk
gUcU kaliteden taviz vermeyen Uretim an-
layisidir. Urettigin mali kaliteli yapacaksin,
musterinde gliven olusturacaksin ve mali-
na garanti vereceksin. Bunlar olmadan ba-
sarili marka olmaktan s6z etmek imkansiz.

Biz kilit Uretiyoruz ve tim dlnyaya satiyo-
ruz. Insanlarin gtvenligini saglyoruz ve ka-
lite bizim icin tim sektorlerden daha
onemli bir kavram. Bugun Kale Kilit, ham-
maddesiyle, isciligiyle en kaliteli kilit marka-
sidir. Bu kaliteyi saglayan kosullar iyi bir ma-
kine parki ve mukemmel isciliktir. Biz isimizi
en iyi sekilde yapmak icin strekli arastiririz,
yeni Urtnleri ve makineleri inceleriz, calisa-
nimizi isin gerektirdigi kosullara gore egiti-
riz, onlarin fikrine saygi gosteririz, isimizi ge-

—

Sadik Ozgiir, Kale Kilit'in kurulusunun 55. yilinda eski ve yeni cali an ﬁrlyla birlikte...

"Buglin Kale, hammaddesi

ve isciligiyle en kaliteli kilit
markasidir. Bu kaliteyi saglayan
kosullar, iyi bir makine parki

ve mUkemmel isciliktir.

Biz isimizi en iyi sekilde yapmak
icin strekli arastirr, yeni
UrGnleri ve makineleri inceler,
calisanimizi isin gerektirdigi
kosullara gore egitir ve
onlarin fikrine saygl gosteririz.”

listirecek yatinmlari zamaninda yapariz. Ka-
le Kilit markasi her zaman sektérde 6nct ol-
mus kalite, given ve garanti kavramlari ile
anilan bir markadir.

Kale Kilit, calisanlarini ailenin bir iiyesi olarak ka-
bul ediyor. Calisanlariniza verdiginiz 6nemden
bahseder misiniz?

Klcuk bir imalat atolyesi de olsa, bir holdin-
gin fabrikasi da olsa, her seyden 6nce cali-
sana emedinin hakkini vermek esastir. Ben
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calisanlarima teri kurumadan parasini ver-
meyi esas aldim. Bununla birlikte calisanlar-
la iyi iliskiler icinde olmak, saygl ve sevgi
cercevesinde her tUrlU iletisimi saglamaya
bzen gostermek gerekir. Kale'de herkesin
fikrini ifade etme, dneride bulunma ve bun-
lart yonetim kademeleri ile paylasma firsati
var. Calisanlarimiz islerini daha da gelistir-
mek icin bircok 6neride bulunuyorlar. Bu
onerileri degerlendirip uygun bulduklarimi-
z1 hayata geciriyor ve fikrin sahibine 6duller
veriyoruz. Eskiden calisanlarimiz usta-girak
iliskisi sonucu isini dgrenen arkadaslardan
olusurdu, simdi artik bu konuda meslek
okullarr ve Universitelerden yetismis geng
ve yetenekli arkadaslari gériyorum ve on-
larla iftihar ediyorum. Calisanlarimizi strekli
egitiyoruz ve onlara, yaptiklari isin yaninda
genel olarak da bilgilenmelerini saglayacak
sistemler sunuyoruz.

Cahisanlar icin, hatta iilke icin ¢ok calisarak, ina-
narak basarili olunacagini gosteren ozel bir or-
neksiniz. Calisanlariniza ve calismaya yeni basla-
yacaklara neler séylemek istersiniz?

Ben bu ise cocuk denecek yasta basladim.
Oncelikle isi 6grenmeye karsi buytik bir iste-
gim vardi. Zanaatkarlik benim icin vazgecil-
mez bir istekti. Bana is dgreten ustalarima
karsi her zaman saygili ve caliskan oldum.
Yaptigim her iste kendimi ispatlayana kadar
azimle calistim. Her iste zorluklar vardir, o
yasta bir cocuk olarak ben de turlu zorluklar
yasadim ama isinizi sevmek ve sebat etmek
gerekiyor. Meslegdinizde ustalastiktan sonra

Soldan saga: Celal Daldal (1960’h yillarda Kale Kilit Muhasebe Miidiirii), Sadik Ozgiir, Mimar Giiner Acar

Sadik Ozgiir fabrikay: gezerken...

da "yaptigim iste en iyiye nasil ulasabilirim”
diye sorgulamaniz sart. Sanayici olmanin sir-
riise piyasay! iyi arastirmak, firsatlari gozlem-
lemek ve gerektiginde risk de alarak inandi-
giniz yatinmlara girmektir. Benim geng¢ ku-
saklara en énemli tavsiyem, caliskan olmayi
dustur edinmeleridir. En onemlisi budur.
Yaptigin her iste basariya ulasmanin tek yolu
cok calismaktir. ikinci tavsiyem de calisarak
kazandiklari ile Ulkeye hizmet etmeyi bir
borg bilsinler. Sosyal yardimlasma hem er-
demli bir davranis hem de tlkemiz igin ge-
rekli bir olgudur.
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Bayilerle kurduklari
iliskide karsilikli givenin
dnemli bir unsur
oldugunu vurgulayan
Kale Kilit ve Kale
EnduUstri Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kenan
Kiziltan, “Urtinlerimizin
kalitesi muUsteri
memnuniyetini
getiriyor; memnuniyet
ve iliskilerdeki basari da
sadakati sagliyor.

Iste, bu buttnltgu
saglayabildigimiz icin
Turkiye'nin sayili
markalarindan biri
olmayi basardik” diyor.

Kale Kilit ve Kale Endustri Holding Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Kenan Kiziltan:

Bayilerimiz, Kale Ki

disa yanslyar

It mar
yuZz

10 - KALEM - SAYI 13 - 2010

KENAN KIZILTAN\ViZYON

Sirketlerin hayatinda ve basarisinda insan kaynakla-
rinin yani sira bayi ve miisteri iliskileri de Gnemli bir
unsur. Kale Kilit'in bayi/miisteri iliskileri konusuna
verdigi 6nemden bahseder misiniz?

Kale Kilit olarak toptanci bayilerimiz ve mus-
terilerimiz bizim icin hep beraber calistigi-
miz aile Gyeleridir. Bu nedenle yillara daya-
nan, koklu ve sarsilmaz bir gtven iliskisi igin-
de birlikte buyuyerek bugtnlere geldik. Sek-
toramuz geredi direkt musterilerimiz top-
tancilarimizdir ve Uretici-toptanci bayi iliski-
mizde kilit nokta karsilikli gUven iliskisidir.
Hepimizin bildigi gibi gtven; kurulmasi za-
man alan, emek isteyen, yikilmasi kolay, ye-
niden yapilandirilmasi ise ¢ok zor olan bir
duygudur. lletisim acik ve cikarlar ortak ol-
dugu muddetce glven kolaylasir ancak dai-
mi hale gelmez. Guven iliskisinde devamlili-
g1 saglamak icin bircok farkl faktor vardir.
Karsilikli olarak verilen sézlerin tutulmasi, du-
rustluk, ahlaki degerler, anlayisli olmak, dis
etkenler karsisinda ortak tavir ve ortak dil
kullanmak guvenin devamliligini saglayan
unsurlardir. Sektorimuzde gelisen her tarlu
olumlu ve olumsuz etkiye karsi bugtne ka-
dar ortak tavirla yaklastik, her zaman bayile-
rimizle birlikte karar aldik, zorluklar karsisinda
beraber micadele ettik, markamizin basari-
sinda bayilerimizin rol tartisiimazdir.

Toptana profilinizden ve toptanalarinizla olan iletisi-
minizden bahseder misiniz? Yaklasik kag bayiniz var?
Kale Kilit'in Turkiye capinda 100'e yakin top-

Kenan Kiziltan Kale Kilit Bayi Toplantisi’'nda
konusma yaparken...

tanci musterisi var. Urinimz toptancilari-
miz kanaliyla alt toptancilara, perakendecile-
re, nalbur ve cilingirlere ulasiyor. Toptancila-
rimiz bizim direkt muUsteri kitlemizi olusturu-
yor. Kilit sektért kendi icinde degisik dina-
mikleri olan bir piyasa. Toptancilarimiz uzun
yillardir bu sektérde yer alan, bu ise gonul
ve emek vermis, piyasay ¢ok iyi bilen arka-
daslarimiz ve genellikle babadan odula ge-
cen isletmeleri yonetirler. Uriinlerimizin Gre-

"Toptancilarimiz, Kale Kilit'teki herkese
rahatlikla ulasarak, gorts ve
sikayetlerini dile getirebiliyor.
Ayrica musteri beklentilerini dlcmek
icin gerekli arastirmalari yapmaya ve
Kale Kilit bolge temsilciliklerimiz
araciligiyla en uzak noktadaki
bayilerimize ulasmaya her zaman 6zen
gosteriyoruz.”

Kenan Kiziltan Celik Kapi Ureticileri Toplantisi’nda bayilerle...
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tim ve dagitimi sirasinda onlarin piyasa on-
gorulerini aliyor ve dederlendirmelerimizi
ona gore yapiyoruz. Surekli ve karsilikli ileti-
sim prensibine dayanan bir iliskimiz var. Ka-
le Kilit markasi uretici kimligiyle, calisanlari,
toptanci musterileri ve onlarin da altindaki
musterileriyle bir butinddr. Urdnimizin
kalitesi muUsteri memnuniyetini getiriyor,
memnuniyet ve iliskilerdeki basar da sada-
kati saglyor. Bu butanltgu saglayabildigi-
miz icin TUrkiye'nin sayili markalarindan biri
olmayi basardik.

Toptanalardan/miisterilerden aldiginiz olumlu-
olumsuz geri doniisleri nasil degerlendiriyorsunuz?
Gerek yeni Urun cikisi gerekse Urtn gelistir-
me ve degistirme asamalarinda ilk olarak
toptanci musterilerimizden geri dénts al-
mak Uzere bilgilendirme yapiyoruz, cesitli
egitimler veriyor ve 6rnek triin géndererek
on goris topluyoruz. Uretimde yaptigimiz
sayisiz testin yaninda onlarin da Urtin hak-
kindaki yorumlarini degerlendiriyoruz. Her
drunde oldugu gibi bizim Grinimuzde de
olumlu ve olumsuz geri déntsler olabiliyor.
Bu geri donusler bizi besleyen, tGretim ve
dagitimimiza yon veren degerlendirme-
lerdir. Kale Kilit olarak bugtin piyasaya 350
farkli cesit Grtin veriyoruz. UrGnlerimiz hak-
kinda aldigimiz geri donusler bize ilerisii¢in
yon veriyor.

Miisteri memnuniyeti konusunda ne gibi calisma-
lar yapiyorsunuz?

"Musteri velinimetimizdir” yaklasimi her za-
man ana prensibimiz oldu. Kale Kilit kurucu-
su ve Onursal Baskani Sadik Ozgir ve Yone-
tim Kurulu Baskanimiz Sedat Ozgur her za-
man musterilerimizle bUyUmeyi prensip
edinmis; onlarin refahi, calisma kosullarinin
iyilestiriimesi icin hep olumlu yaklasimlarda
bulunmuslardir.

Biz, musterilerimizle ayni geminin icinde yol
aldigimizi dstintyor ve tam calismalarimizi
buna gore yapiyor, boyle ilerliyoruz. iliskile-
rin gelismesi ve pekismesinde birliktelikler
dnem taslyor. Kale Kilit zel zamanlarda top-
tancl musterileriyle birlikte olmaya her za-
man 6zen gosteren bir firmadir. Yil icinde

cesitli nedenlerle toplantilar yapmaya, bir-
likte tatil yaparak goris alisverisinde bulun-
maya dikkat ediyoruz. Toptancilarimiz, Kale
Kilit'in her dizeyinde herkese rahatlikla ula-
sarak, gorUs ve sikayetlerini dile getirebiliyor.
Musteri beklentilerini 6lgmek icin gerekli
arastirmalari yapmaya ve Kale Kilit bolge
temsilciliklerimiz araciligiyla en uzak nokta-
daki bayilerimize ulasmaya her zaman 6zen
gosteriyoruz. Yil icinde Istanbul disindaki ba-
yilerimizi ziyaret ederek, onlarla yerinde ileti-
sim kuruyoruz.

Miisteri memnuniyeti baz alindiginda Kale Kilit ola-
rak asla taviz vermeyeceginiz hususlar nelerdir?

Kale Kilit olarak asla taviz vermeyecegdimiz
hususlarin basinda kalite, gliven ve garanti
ilkeleri geliyor. Bu Uretimde de bdyle, muUs-

"Sektorimuzde gelisen her tarlG
olumlu ve olumsuz etkiye karsi
bugUne kadar ortak tavirla
yaklastik, her zaman bayilerimizle
birlikte karar aldik, zorluklar
karsisinda beraber micadele
ettik. Markamizin basarisinda
bayilerimizin rold tartisilmazdir.”

Kenan Kiziltan Kale Kilit Bolge Temsilcileri ile...

teri iliskilerinde de. Maliniz kaliteli olmall,
musterileriniz de bu kaliteye uygun hizmet
vermelidir. Yine ayni sekilde Urtntnuz gu-
venli olmali ve toptancinizla glvene dayal
bir iliski kurulmali; toptanciniz da kendi
musterilerine bu guveni hissettirmeli. Ureti-
ci olarak siz Grtntndze garanti vermelisiniz,
bayiniz bu garantiyi tim satis kanallarinda
kullanarak nihai tiketiciye kadar ulastirabil-
melidir.

Ashinda nihai miisteri memnuniyeti, toptana
memnuniyetinden geciyor. Bu baglamda toptana
miisterilerinize yonelik egitimler, etkinlikler dii-
zenliyor musunuz?

Toptanci musterilerimize yonelik yillik bazda
bayi toplantilarinin yani sira yeni Grunlerin
ve bu Grunlerin rakip Grtnlerden farklarinin
anlatldigi bilgilendirmeler yapiyoruz. Bu-
nun disinda celik kapi Greticilerine yonelik
egitimlerimiz var. Yeni UrUnler veya mevcut
Urtnler konusunda celik kapr Ureticilerine
6zel olarak Urtin dzellikleri ve montajiyla ilgi-
li egitimler veriyoruz. Ornegin Mayis ayinda
150 celik kapi Ureticisi firmayi istanbul'a da-
vet ederek, yeni ¢ikan UrinUmuz olan Do-
ner Strguld Celik Kapi Kilidi hakkinda ayrin-
tili bir bilgilendirme yaptik.

Ayrica celik kapi Ureticilerine fabrikamizi
gezdirdik ve insaat sektéruntn durumu hak-
kinda bir sunum yaparak dilek ve beklentile-
rini almak Uzere interaktif anket duzenledik.

Kale, Anadolu’da anahtarci ziyaretinde...
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Bununla birlikte cilingirlere yonelik egitimle-
rimiz var. Nihai musteriyle direkt iliskide olan
temsilcilerimiz cilingirlerdir.

Bu yil Turkiye'de ilk defa yapilan bir organi-
zasyona imza atarak, Avrupa Anahtarcilar
Federasyonu ile Turkiye Anahtarcilar ve Ci-
lingirler Federasyonu tarafindan duzenle-
nen ELF 2010 Kongresi'nin ana sponsorlu-
dunu gerceklestirdik. Avrupa’nin 65 Ulke-
sinden 1840 katilimcinin katildigi kongrede
artnlerimizle ilgili aynntih bilgi verdik, su-
numlar yaptik, cilingirlerin istek ve beklenti-
lerini 6grenmek Uzere anketler dizenledik.
Bunun gibi yil icinde duzenlenen seminer-
lere katilarak Urtinlerimizle ilgili egitim veri-
yoruz.

Kale Kilit'in toptana miisterilerinden beklentileri
nelerdir, hangi konularda hassas davranmalarina
6zen gosteriyorsunuz?

Bayilerimiz Kale Kilit markasinin disa yansi-
yan ytzadr. Urinimuz, bayilerimiz kanalry-
la bizim direkt ticari iliskide olmadi§imiz alt
toptancilara, nalburlara, cilingirlere ulasiyor.
Bizim en buytk beklentimiz Grantimuzle il-
gili sundugumuz hizmetleri zamaninda ve
eksiksiz olarak alt musterilerine iletmeleridir.
Kale Kilit Grnlerinin sagladigi satis sonrasl
hizmetlerin alt musteri gruplarina ulasmasi
bizim i¢cin en dénemli unsurdur. Verilen ga-
rantilerin dagrtim kanallarina ulastiriimasi,
binde 1 de olsa Grun iadesi/degisimi sartla-
rnin karsilanmasi gibi islemleri toptanci
musterilerimiz kanaliyla gergeklestiriyoruz.
Urtnlerimizle ilgili yenilikler, bilgiler ve du-
yurularin yani sira Grtn kataloglarimiz, bro-
sur ve fiyat listelerimizle promosyonlarimizi
toptanci musterilerimize ulastiryoruz ve on-
larin eksiksiz olarak tim dagitim kanallarina
iletmek konusunda hassas davranmalarini
bekliyoruz.

‘ P =

Toptancilarimiz uzun yillardir bu sektérde yer alan, bu ise gonil ve emek vermis, piyasayi cok iyi bilen
arkadaslarimizdir ve genellikle babadan ogula gecen isletmeleri yonetirler. Uriinlerimizin Gretim ve
dagritimi sirasinda onlarin piyasa éngorulerini aliyor ve degerlendirmelerimizi ona gore yapiyoruz.
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Kale EndUstri Holding:
Calisanina saygili koklt kurulus

»

\

Oncelikle calisanlarinin kisisel, sosyal ve yasal haklarina saygi gosterdiklerinin altini cizen Kale Endustri
Holding CEO'su ve Kale Kilit Yénetim Kurulu Uyesi Hakan Once, “Calisanlarimiz bizim icin degerli, onlarin
gorus ve dnerilerini nemsiyoruz. Bu nedenle olusturdugumuz ‘Oneri Sistemi’ ile calisanlanimiz,
yoneticilerine dustincelerini kolaylikla aktarabiliyor” diyor.
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“Bir Gst dUzey yonetici ve calisan olarak bu grupta calismanin énemi, katma deger yaratabilme firsatini
yakalayabilmenin mutlulugu ve huzurudur. Yarinlara daha biyuk ve guclu bir Kale Grubu yaratanlardan
biri olmanin tatminidir, ctnkd Kale gecmiste saldigr gucla koklerin Gzerinde gur bir agac olarak daha
farkli alanlara dogru buytmeye hazirdir.”

insan kaynaklan yonetiminizden ve politikamiz-
dan bahseder misiniz?

insan Kaynaklari (IK) adi altindaki yapilan-
mayi 2008 yilinin son ¢eyredinde uygula-
maya aldik. Insan Kaynaklari ile birlikte En-
dustriyel iliskiler Mudurligua kendi faaliyet
alanlari ile ilgili calismalarda bulunmaya
devam ediyor. Oncelikli amacimiz calisan-
larimizin egitim duzeyini ve niteliklerini ar-
tirmak. 21. yUzyila uygun atihmci, gelisme-
ye aclk, yaratici ve sorgulayan kadrolarla
yenilik¢i yapimizi gt¢lendirmeyi ve bulyU-
meyi destekleyecek insan kaynaklarina sa-
hip olmayi amaclyoruz. Bu cercevede; IK
politikamiz;

+ Calisanlarimizin kisisel, sosyal ve yasal hak-
larina saygl gostermek,

+ Calisanlarimiza adil muamele yapmak,

+ Calisanlarimiza saglkli ve huzurlu bir ¢alis-
ma ortami saglamak,

+ Calisanlarimizin kisisel, mesleki bilgi ve be-
cerilerinin gelismesi ydninde kurumsal
destek vermek,

+ Calisanlarimiza firsat esitligi saglamak,

+ Calisanlarimizin onerilerine ve fikirlerine
acik olmak, katma deger saglayan dnerile-
ri odullendirmek,

- Is¢i saghgi ve is gvenligi dnlemlerini aza-
mi dizeyde almak,

+ Calisanlarimizda is glvencesi ve aidiyet
duygusunu en Ust dizeyde saglamaya
calismak,

+ Kurum kultartine ve hedeflere topluca yo-
nelme bilincini asilamak,

+ Calisanlar arasinda i¢ iletisimi ve sinerjiyi
artiric faaliyetler gerceklestirmek, moral

ve motivasyonu artirmak,

- Insana gore is degil, ise gore insan secme
ve yerlestirmeyi ilke edinmek suretiyle is
ve insan glcl kalitesini strekli yUkselt-
mek,

- Adaylar arasinda ayrimcilik yapmadan adil
ve objektif se¢imler yapmak,

- Etik ilkelere badli, is sorumlulugu ytksek,
takim calismasina yatkin, kaliteden ¢dun
vermeyen bir bakis acisiyla hareket edil-
mesine calismak,

- Sirket misyon ve vizyonumuza uygun per-
soneli istihdam etmek.

Sizinle calismak isteyenleri biinyenize nasil kati-
yorsunuz? Bunun icin bir dis kaynak kullaniyor
musunuz? Bu anlamda nasil bir yol izliyorsunuz?
Acik pozisyonlarimizi kariyer.net kanali ile
ilan ediyor ve online basvuru kabul ediyo-
ruz. Bunun disinda i¢ referanslarla gelen 6z-
gecmisleri, web sitemizden doldurulan is
basvuru formlarini, danismanlik firmalarin-
dan elde edilen 6zgeg¢misleri, Universitele-
rin rehberlik ve yonlendirme kultpleri vasi-
taslyla gelen basvurulari, gazete ilaniile ge-
len dzgegmisleri ya da e-posta/faks yoluyla
ulasan her turlt basvuruyu veritabanimizda
depoluyor ve uygun pozisyonlarda deger-
lendiriyoruz.

Basvurularin toplanmasindan sonra ise se¢-
me ve yerlestirme prosedtrimuze uygun
sekilde aday segme ve mulakat streci basli-
yor. Pozisyona uygun oldugu belirlenen
adaylar mulakata davet ediliyor ve ytz ylze
gortusmeler yapihyor. Olumlu bulunan
adaylar icin ikinci, hatta GgUnct gortsme-
ler tertiplenirken kritik pozisyonlar icin ge-

rekli goraldugunde cesitli kisilik envanterle-
rine ya da testlere (yabanci dil testi, kisilik
testleri, genel yetenek testi vb.) basvurulu-
yor. Tum gortsmelerin ve referans arastir-
masinin olumlu sonuclandigi adaya is tekli-
finde bulunuyoruz ve 6zIUk islemleri basl-
yor. Olumsuz sonuglanan adaylara ise yazili
ya da s6zIU ret cevabi iletiliyor. Ise alim su-
recinde ozellikle aday basvurularinin ce-
vapsiz birakilmamasi bizim icin kritik one-
me sahip. Ret mektubu yollamanin dahi, in-
sana verilen degeri en iyi gosteren araglar-
dan biri olduguna inaniyoruz. Bu hassasiye-
timizin sonucu olarak da 2009 yilinda kari-
yernet tarafindan holding kategorisinde
odule layik gordlerek “insana Saygr Odui-
[U"n0 sirketimize kazandirdik. Bu ve benzeri
uygulamalarimizi gun gectikce gelistirme
arzusu ve gayreti icerisinde olacagiz.

Cahisanlarin egitimi konusunda ne gibi calismalar
yapildi ve yapilacak? Bununla ilgili ne gibi proje-
ler giindemde?

Egitimleri fabrika ve holding personeline
yonelik beyaz ve mavi yakali egitimleri ola-
rak ayri ayri planliyoruz. Egitim ihtiyaglarina
ve IKya iletilen taleplere istinaden yapilan
plan butce onayinin ardindan uygulamaya
gegiriyoruz. Egitim planinda gerek firma ici
gerekse firma disi egitimler bir arada yer ali-
yor. Tum egitimler kayit altina aliniyor ve
katiimcilara doldurulan analiz formlari ile
egitimler, egitim ortami, materyalleri ve
egitmenler hakkinda analiz yapilarak iyiles-
tirme yoluna gidiliyor. Ayrica gerekli gorul-
dugu hallerde sinav ve test uygulamalarina
basvuruluyor, gecerli not alamayan perso-
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Hakan Once, “Oncelikli amacimiz calisanlarimizin egitim diizeyini ve niteliklerini artirmak.”

nel icin egitim tekrarlanabiliyor. Egitim but-
cesi dahilinde planlanan egitimlerin disin-
da fabrika tarafindan programlanan mesle-
ki ve teknik egitimler de egitim planinin bu-
yUk bir pargasini olusturuyor. Bu egitimler
IK ve fabrika yonetimi isbirligi ile organize
ediliyor ve etkinligi degerlendiriliyor. Devlet
tesvikli egitimler de egitim planimizin bir
bolimuni olusturuyor. Bunun disinda per-
sonelimizin bireysel gelisiminin amaclandi-
g1 kisiye 6zel egitim yatinmlari da butge da-
hilinde gerceklestiriliyor. Amacimiz tum
personelimize bilgi, beceri kazandirmak
ve/veya mevcut davranislarini egitimlerle
ivilestirmek, gtclendirmek.

Calisanlarin is giivenliginin saglanmasi acisindan
Kale Endiistri Holding nasil bir yol izliyor?

Bu konuyla ilgili olarak Is Guvenligi Kurullari
olusturulmus olup periyodik toplantilar ile
zayif ve glcll yanlarimiz tespit ediliyor ve
eksikler onceliklendirilerek gideriliyor. Kale
Kilit ve Kapi Pencere fabrikalarimizda is gu-
venligi mihendisimiz kontrolt ve takibin-
de her turlt 6nlem alinmaya veya iyilestir-
meler yapilmaya calisiliyor. Hatta is gévenli-
gi kurallarina en iyi uyum saglayan ve uygu-
layan boltumler édullendiriliyor. Bu sekilde
is guvenligi uygulamalarinin tesvik edilme-
si ve kalici hale gelmesi amaglaniyor.

Cahisanlariniz dnerilerini, goriislerini ya da sikin-
tilarini rahatlikla paylasabiliyor mu?

Sirketimiz personelinin katihmina acik bir
‘Oneri Sistemimiz” var. Bu sistemde gerek
beyaz yakall gerekse maviyakali tum perso-
nelimiz her turlt konuyla ilgili gorts ve
onerilerini sunabiliyor. Su anda o6zellikle
fabrika tarafindan aktif olarak uygulanan bu
sistem, blro personelinin de katilimina
acik. Oneri Sistemi eskiden manuel islemek-
teyken su anda sirket intranetimiz olan ka-
leport'un Uzerinden online gerceklestirili-
yor ve onay mekanizmasini tamamlayan
oneriler iK'ya dustyor. iK tarafindan kontrol-
den gecirilen dneriler onaylanarak dneriye
ait hesaplanan odul miktari, ilgili personelin
maasina ilave ediliyor. Ayrica en ¢ok oneri
veren ya da katma dederi en yUksek olan
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Kale Endiistri Holding'in istihdam giicii...

Kale Endustri Holding A.S. olarak yedi grup sirketinden olusuyoruz;
Beyaz yakali Mavi yakal

Kale Kilit ve Kalip Sanayii 249
Kale Celik Esya 39
Kale Kilit Dis Tic. 35
Kale Kapi Pencere Pazarlama 7
Kale Sigorta 3
Kale Insaat 12
Kale Yapi 108

Holding ve grup sirketlerimizin toplam personel sayisi: 1842 (yizde 751 mavi yakall,

ydizde 25'i beyaz yakali)

oneriler ayrica ¢dullendiriliyor. Bunun disin-
da sirketimizde muhtelif yerlerde asili bulu-
nan oneri kutularl da personelin gorts ve
onerilerini atmalari i¢in bir arag olarak hazir
bulunuyor.

Calisanlarin motivasyonunu artirmak icin cesitli
etkinlikler yapiliyor mu? Bunun geribildirimi na-
sil oluyor?

Sirketimizde piknik, gezi, yilbasi kutlamalari,
futbol turnuvasi gibi faaliyetler organize
edildigi gibi departmanlar arasi ¢esitli sos-
yal aktiviteler de yapiliyor. Ayrica dénem
dénem kurdugumuz cesitli kultpler olabili-
yor ki, bunlarin ilki Fotografcilik Kulubt'dar.
Hatta bu kulUp Uyelerine, sirketimizde ala-
ninda uzman bir egitmenden profesyonel
egitim verildi.

Kale’de ne zaman ve hangi gorevle basladiniz? 0
zamanki duygularinizi bizimle paylagir misiniz?
CEO, Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni zamanda bir ¢a-
lisan olarak bu sirkette calismanin 6neminden
bahseder misiniz?

Kale Endustri Holding'e 2008'in sonbahar
aylarinda finansman ve mali isler grup bas-
kani olarak basladim. 15 Ekim 2010 tarihin-
de ise CEO gorevine getirildim. Grubun
imalat sektérundeki goriinen buyuklagu-
nun disinda ciddi bir gayrimenkul portfoy
olmasi ve bu portfoyln yonetiimesinin ve
gelistirilmesinin mali ve finansal planlamasi
beni oldukca heyecanlandiran konular ol-
du. Kale Kilit'in yeni bir kabuk degistirme gi-
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“Ise alim strecinde ozellikle aday basvurularinin
cevapsiz birakilmamasi bizim icin kritik 6Gneme sahip.

Ret mektubu yollamak bile insana verilen degeri en iyi gbsteren
araclardan biri. Bu hassasiyetimizin sonucu olarak, 2009 yilinda
kariyer.net tarafindan holding kategorisinde insana Saygi
Oduld'nun sahibi olduk.

risiminde olmasi ve ilk defa 5 yillik stratejik
plan hazirhgr yapmasi 35 yila yaklasan de-
neyimlerimi kullanarak katma deger yarata-
cagim bir ortam imkani veriyor bana. En
dnemlisi, o tarihteki yeni yonetim kurulu
olusumunun bu atiimlara yol veriyor olma-
si burada bulunmama neden oldu. Ust du-
zey yodnetici ve calisan olarak bu grupta ¢a-
lismanin énemi, katma deder yaratabilme
firsatini yakalayabilmenin mutlulugu ve hu-
zurudur. Yarinlara daha buyuk ve glglu bir
Kale grubu yaratanlardan biri olmanin tat-
minidir, ctinkd Kale gecmiste saldigr guglt
koklerin Gzerinde gur bir agag olarak daha
farkli boyutlara buytmeye hazirdir.

Calisanlariniza vermek istediginiz mesaj var mi?

2000'li yillarin baslar hem iceriden hem di-
saridan esen sert rizgarlarla ge¢gmisteki ez-
berlerin bozulmasina sebebiyet verdi. Da-
ha once de bahsettigim gibi Kale Grubu
kendi ge¢misinin Uzerinde blylmeye ha-
zIr bir ortama geldi. Ancak bu ortamin ge-

lismesi, degisime ayak uydurmakla ve hat-
ta degisimi yonlendirmekle mumkundar.
Burada da en 6nemli unsur ve en buytk ih-
tiyac farkli niteliklerde, egitimli ve birikimli
insan gucudur. Boyle firsatlarin kisisel geli-
sim agisindan sunacagr imkanlar da dikka-
te alarak basar yolunda takima katiimak
icin acele etmelerini ve hizli kosmalarini

Oneriyorum.
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Gegmisten gunumuize yuksekodgretimin lokomotifi:

ISTANBUL UNIVERSITESI

Istanbul Universitesi tlkemizde yuksekdgretimin semboli sayiliyor. Gegen yiizyildan bu yana,
genc zihinleri kucaklayip bilimin 1sigiyla yesertirken, cehaletin karanligini temizliyor, yarinlari
guclendiriyor. “Dinyanin En lyi 500 Universitesi” arasinda yerini alan Istanbul Universitesi

70 binden fazla 6grenciye 15 bini askin idari ve akademik kadrosuyla hizmet veriyor.

Yazi: istanbul Universitesi Aras. Gor. Mesut Aytekin

istanbul Universitesi'nin tarihi, Fatih Sultan
Mehmet'in 1453'te Istanbul'u fethine ka-
dar uzaniyor. Fetihten bir gin sonra Zey-
rek'te yapilan bilimsel toplantilarin ardin-
dan kurulan Sahn-1 Seman Medreseleri
(Fatih Medreseleri), bu bilim yolculugu-
nun ilk halkasi. Din ve fen bilimlerinin bir-
likte ogretildigi medreseler, istanbul’'un
yeniden imari ve Fatih'in yurtdisindan da-
vet ettigi bilim adamlariyla cazibe merkezi
haline geldi.

Padisahlarin destegiyle gelisen medreseler,
ozellikle 16. ve 17. ylzyillda zamanin yUkse-

__.'!F*g; 4'“1:4“; ‘

kdgretim kurumu olarak yetkin bir konuma
ulast. Medreseler, 1846'da Sultan Abdtlme-
cid tarafindan Darulfinuna donusturalda.
Sadrazam Sait Pasa tarafindan yurttalen
Darulfunun calismalariyla Sanayi Devri-
mi'nin hizi yakalanmaya ¢alisildi. Cum-
huriyetin ilanindan sonra

akla ve bilime dayali

bir egitim sistemi kur-
maya c¢alisan geng .
Turkiye Cumhuriyeti, \
Dartlfunun’un tuzel \
kisiligini tanidi ve 7 Ekim 1925'te kurumun

bilimsel ve yonetsel 6zerkligini kabul etti.
Bu tarihten itibaren yuksekogretim sistemi,
gerek akademisyen gerek donanim baki-
mindan yeni sistemin ihtiyaclarini karsila-
maya calisti. Yurtdisindan getirtilen bilim
adamlarinin da destegiyle cagdas standart-
larda bir Universite altyapisi hazirlandi. Ata-
turk'tin onculugunde gergeklestirilen 1933
Universite Reformu'yla Istanbul Dardlfinu-
nu istanbul Universitesi'ne déndstirtldu.

Darilfiinun’dan ilk ve tek
iiniversiteye...

18 Kasim 1933'te Istanbul Universitesi Tur-
kiye Cumhuriyeti'nin “ilk ve tek” Gniversite-
si olarak egitime baslad. istanbul Universi-
tesi, 17 fakulte, alti yuksekokul, alti meslek
yUksekokulu, 16 enstitli, 57 arastirma ve
uygulama merkezi, rektorlige bagli bes
bolumle Ulkemizdeki yuksekdgretimin lo-
komotifi oldu. Kurulusundan bugtne bir-
cok ilke imza atan istanbul Universitesi, za-
man iginde degisen ve gelisen yapisiyla
cada ayak uydurdu, ilerici ve modern du-

siince yapisiyla kendi-
sinden sonra kurulan
bircok Universiteye or-
nek oldu. Kurulusunun
ilk yillarinda Beyazit ve
cevresindeki tarihi doku
icerisinde egitim ogre-
tim yapan istanbul Uni-

i N1 N ; iy
'] ¢ : — ¥ -
istanbul Universitesi logosu: istanbul Universitesi’nin
yilanli logosu Prof. Dr. Siiheyl Unver tarafindan,
13. yiizyil Anadolu Selguklu Dariissifasi iizerindeki
motiflerden esinlenerek tasarlanmis.

versitesi'nin binala-
r, zamanla Is-
tanbul'un ce-
sitli semtlerine
yayildi. Su an-

da egitim faali-
yetleri sekiz ayri

yerleskede (Beya-
zit, Avcilar, Capa, Cer-

rahpasa, Bakirkdy, Bahgekoy, Sisli, Kadikdy)  Egsiz miizeleriyle 6zel bir
strdurtluyor. Yerleskeler égrencilerin ba- iliniversite

rinma, beslenme, teknolojik altyapi, sosyal istanbul Universitesi, icinde barindirdigi mu-
ve sportif ihtiyaclarini karsilayacak sekilde  zeler, kiitiphaneler ve binalarla da tniversi-
dtizenlendi. 70 bini askin 6grenciye, yakla- teler arasinda ayricalikli bir yere sahip. Ulke-
stk 15 bin idari ve akademik personel hiz-  mizin ilk Gniversite kittiphanesi olan Merkez
met veriyor. Kdtuphane ve ona bagli olarak faaliyet gos-

Merkez binanin éniinde
yer alan Atatiirk ve Genglik
,  Amiti, 1955 tarihli olup,
----- LS 3 . heykeltiras Yavuz Gorey’in
e L eseridir.



teren Nadir Eserler KitUphanesi bunlar ara-
sinda. Fakulte kutiphaneleriyle birlikte 6g-
rencilerin ve akademisyenlerin taleplerini
karsilayan bu iki merkezde, cok sayida eser,
sureli yayin, kitap, ansiklopedi, fotograf albu-
mu, tez ve cesitli koleksiyonlar bulunuyor.
Tropikal, egzotik, ¢ol bitkileri dahil binlerce
bitkinin yer aldigi istanbul Universitesi Bota-
nik Bahcesi, ayrica Osmanli déneminde tu-
tulan bitki gtnluklerini de barindiryor. Tip
Tarihi, Jeoloji, Zooloji, Eczacilik Tarihi, Oste-
oarkeoloji Muzeleri ve iletisim Muzesinde,
farkli bilim alanlarinda yuruttlen calismala-
rin tarihsel strecteki degisim ve gelisimleri,
ornekleriyle sergileniyor.

Merkez yerleske dogal ve

tarihi guzelliklere sahip

Beyazit Merkez Yerleskesi, tarihi giris kapisi,
koskleri, merkez binasi, astronomi binasi,
Atatlrk ve Genclik Anrti, Istanbul Universite-
si Beyazit Yangin Kulesi ile de tarihi bir dne-
me sahip. Dogal bir botanik bahgesi goru-
nimuindeki bahcede, ¢ok sayida agac ve

istanbul Universitesi Ogrenci Kiiltiir Merkezi her alanda etkinlikler diizenliyor.

kus turd bulunuyor. istanbul Universitesi
Merkez Binasi, Osmanli'nin Istanbul'da yapti-
g1 ilk saray olan Eski Saray'in bulundugu alan
Uzerinde insa edildi. Yeniceri Ocagi kaldiril-
diktan sonra Osmanli imparatorlugu’nun as-
keri islerinin yonetimine tahsis edilen bina,
Turkiye Cumhuriyeti'nin  kurulmasindan
sonra askeri ve idari yonetimin Ankara'ya ta-
sinmaslyla Istanbul Universitesine birakildi.
Universite rektorltgu olarak kullanilan bina,
Neo-Ronesans Uslubundaki sade ve zarif ya-

pistyla dikkat cekiyor. Ug katl binanin ilk iki
katinda idari birimler, GcUncl katinda ise
Doktora Salonu, Mavi Salon ve Kiliclik Top-
lanti Salonu bulunuyor. Dogu'ya has bir de-
korasyon anlayisiyla désenmis ve suslenmis
olan bu salonlarda konferanslar, paneller,
konserler, bilimsel ve akademik toplantilar
yapiliyor. Yine bu katta izlenimci akimin dl-
kemizdeki temsilcileri olan Selim Turan, Fey-
haman Duran ve Guzin Duran’in resimlerin-
den olusan sanat galerisi bulunuyor.

Gazi Mustafa Kemal
Ataturk, Dartlfunun’u
ziyaretinde Hatira
Defteri'ne su satirlari yazdi:
“Istanbul Dardlfinunu’'nda
yUksek profesorler ve
kiymetli genclerle yakindan
tanistigima cok memnun
oldum:. Ilim timsali olan bu
yUksek mUessesemizin
blyuk hizmetleri ile iftihar
edecegimize stphe
yoktur.”

Osteo Arkeolojik Miizesi (Veterinerlik Fakiiltesi)

Etkinliklerle sosyal yoniiniizii
gelistirme firsati

Ogrenci Kultidr Merkezi ve fakultelerin bun-
yesinde; bilgisayardan ebruya, sinemadan
edebiyata, fotografciliktan dagciliga bircok
alanda faaliyet gosteren ogrenci kulUple-
rinde gezi, soylesi, film gosterimi, sergi,
konser gibi bircok etkinlige imza atan 63-
renciler, sosyal yonlerini gelistiriyor ve arka-
dashk baglarini gtglendiriyorlar. Dunyanin
ilk 500 Universitesi arasinda yer alan Istan-
bul Universitesi, 5grenci odakli anlayisi, sef-
faf yonetimi, bilimsel calismalariyla ulusal
ve uluslararasi alanda etkin bir konumda.
Ulkemizin en ¢ok bilimsel yayin yapan ve
ilk klon calismalarini baslatan Universite ol-
masl; dinyanin sayili, Tarkiye'nin en genis
cinko-kursun yataklarini gun ytztne ¢ikar-
masi; Ulkemizin bircok bolgesinde yaptidi
arkeolojik kazilarla tarihe isik tutmasi; spor
alanindaki faaliyetleriyle tGlkemizi yurtdisin-
da basariyla temsil etmesi; Ulke ve dinya

Jeoloji Miizesi (Miihendislik Fakiiltesi)

iletisim Miizesi (iletisim Fakiiltesi)

siyasetine yon veren sanatcllar, siyasetciler,
ekonomistler, isadamlari, akademisyenler
yetistirmesi bunun en buyuk gostergele-
rinden birkaci. Egitimin sembolU olan bu
muhtesem tarihi kapidan gegcmek, bilimin
1sigini her daim agik tutacak. Gegmisin ver-
digi gucle koklerini daha da derinlere salan
istanbul Universitesi, bu tlkeye aydin insan
yetistirmeye ve yasayan bir mize olmaya
devam edecek.

Nadir Eserler Kiitiiphanesi Arsiv Miizesi
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GUnUmuzde insan kaynaklari yonetimine "butdn mesleklerin erbabi”
kavraminin yerlestigini, ancak insan kaynaklarini ytceltmek ve

gelistirmek icin yapilan calismalarin hentiz yeterli olmadigini dile ; B
getiren Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Baskani / PN
Tugrul Kudatgobilik, Turkiye'de bu alanda bir meslek standardinin BN AY o)
olmadigini, bu nedenle cesitli calismalar yaptiklarini ve :,

kapsamli bir egitim programi dtzenlediklerini belirtiyor.

Mss el A\
!. AKILLI Kirgp A SR ot

g -
it

T MESS Ba§ka\L‘j§er‘| .KL.J.dthb”ik:
Mutlak basar icir
insani yuceltelin
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Tiirkiye'deki insan kaynaklarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Turkiye'nin sanayiye basladigi 1960'h yillarda
teknoloji cok dnemliydi. Teknolojiden kastim
o malin teknik 6zelliklerinin bilinmesi ve ya-
pilabilmesiydi. Dolayisiyla insan kaynaklarin-
da teknik bilgisi olan calisanlar agirliktaydi,
on plandaydi. O zamanki genel mudurlere
bakarsaniz hepsi muhendis kodkenlidir. Ne-
den peki? Canku Tuarkiye, i¢ sanayiye girer-
ken 1950 yillarin basinda ithal ikamesine
baslad. Iste bu nedenle Uretme fikri dne cik-
t1. 1950'den 1970'li yillara kadar hep tretebil-
me kapasitesine sahip insanlar secildi. 1980'li
yillarda Turkiye, mali krizlerle karsilasti. Bu ne-
denle Uretimden 6nce, hammaddeyi bula-
bilmek énem kazandi ve mali islerden anla-
yan insan kaynagi on plana cikti. Aslinda Tr-
kiye'deki yapl, insan kaynaklarinin karakterini
cok degistirdi. Buttn dénemlerde calistigim
icin konuyu iyi biliyorum; 36 sene Kog Hol-
ding'in Endustriyel lliskiler ve Personel Bas-
kanhg ile Halkla iliskiler Baskanhgi'ni yaptim.
Burada, mezun oldugum Universitelerden
daha ¢ok sey 6grendim. 25 sirket ve 100 bi-
nin Uzerinde her kademeden insan y&neti-
minden sorumlu oldum.

Birinci donemde teknik insanlari, ikinci do-
nemde para yoneticilerini 6ne cikardik.
Uclinct donemde para ve teknigin nereye
satilacagr sorusuna yanit arandi ve pazarla-
macilar 6n plana ¢ikti. 2000'i yillarin basinda
ortaya ¢ikan yeni donemde ise, tim bu soy-
ledigim disiplinleri icine alan yeni bir yapi
olustu: “Buttin mesleklerin erbabl.” Her seyin
en iyisini bilen insanin bilgi manzumesini ya-
kalamis bir yonetici; bu yénetici isin teknigi-
ni de, mali islerini de, pazarlamasini da bile-
cek; insani alip butin bunlardan olusan bir
daire icinde tutacak. Ancak bu sekilde mu-
kemmel yoneticiler ortaya cikabilir.

Pazar bunu mu istiyor gercekten?

Evet, buglinku sevk ve idare bdyle bir insana
talep gosteriyor. Eskiden bir alanda uzmanlik
daha 6nemliydi. Hala da onemli ama farkl
sektorlerde, drnedin tipta. ..

Ozelligi olan insanlara hala ihtiyac var. Fakat
genel anlamda 21. yUzyil isletmesinde, bir-

kag seyi bir arada cok iyi bilen insan kaynadi
araniyor.

Bu cercevede Tiirkiye'deki metal ve elektronik sana-
yisi hakkinda bir degerlendirme yapabilir misiniz?
Metal ve elektronik sanayisi, dinyanin bir
numaral dali oldu. Teknoloji cok gelisti ve
bu sanayi dogrudan dogruya toplumun ni-
hai taleplerine cevap vermeye, toplumu tek-
nolojik anlamda ileri goétirmeye basladl.
Toplum her seyin en iyisinden ve en yeni
modelinden istiyor. Bu teknolojik devrim
bunlari Ureten ve takip eden yeni bir tip or-
taya ¢ikariyor.

Toplum bu yenilikleri hazmedemiyor olabilir mi?
Evet, toplum bazi gelismeleri hazmetme ko-
nusunda zorluk ¢ekiyor ama genelde yenili-
ge, ilericilige merakli. Tark toplumuna ve
ozellikle genclere bakin; bugln Universite
ogrencilerinin kullandigi teknoloji, babalari-
nin kullandidi teknolojiden elli defa daha ile-
ride. Soylemeye calistigim sey su; jenerasyon
degisiminden sonra teknoloji ¢cok daha
onemli hale geldi. Bu nedenle metal, elektro-
nik ve ilgili sektorler diinyada en ileri giden
sanayiler oldu ve bazen toplumun ilerisinde
isler yapiyor. Toplumu da bulundugu yere
cekmeye calisiyor.

“Insan kaynaklarinin en byuk
sikintisi, egitim ve yerlestirme.
Devletin hic degilse insan
kaynaklarini yetistirecek altyapiya
sahip olmasi sart. Dolayisiyla
mutlak bir basari icin egitim
kurumlari ve sanayinin isbirligi
icinde olmalari gerekiyor. Oysa
bugln hala bir kopukluk s6z
konusu. Turkiye'de bitmek
bilmeyen issizlik ancak bu
sekilde cozUmlenebilir.”

Bu anlamda gelismis iilkelerin gerisinde degiliz,
dyle mi?

Buglin benim basinda bulundugum MESS,
metal sektortintin en dnemli 300 kurulusunu
bir araya getiren ve 1200 fabrikayl temsil
eden bir sendika. Bu fabrikalar diinyanin 126
Ulkesiyle sanayi mamultnde rekabet ediyor.
Urettikleri hangi mamulse, diinya pazarinda-
lar artik. Ic pazarda da bu rekabet var tabi-
i ki. TUketici artik dinya ile rekabet eden bir
Tark mali aliyor. Eskiden bu kadar alternatif
yoktu. Bat'nin yaptigr her seyi yapiyoruz,
yapmak zorundayiz.  Bir malla Avrupa'da,
dinyada ve kendi pazarinda rekabet ede-
ceksen onlarin uyguladigi butin metotlar
bilmen lazim.

0 zaman Tiirkiye’nin insan kaynaklari agisindan
bir sikintisi yok

Insan kaynaklarini ytceltmek ve gelistirmek
icin projeler hentz kafi degil. Bugtin konus-
tugumuz konunun temelinde yatan prob-
lem, Universitelerden mezun olan kisilerin,
sanayiye hemen adapte olamamasidir.

Bir yandan issiz sayisi artarken, diger yandan da
sanayiciler, beklentilerini karsilayan insan kay-
nagini istihdam edemiyor.

Dogru, sanayicinin tarif ettigi insan buluna-
miyor. CunkU sanayi yukarida séyledigim bu-
tin donanimlari bir arada istiyor.

Peki, Tiirkiye'nin egitim kurumlari, sanayicinin is-
tedigi insan kaynagini neden yetistiremiyor?

Burada kisir bir dongt var. Universitelerimi-
zin sayisi codaldi fakat seviyesi ytkselmedi.
Dolayisiyla bazi Gniversiteler harig, diger Uni-
versiteleri bitirenler sanayiye yeterli bilgiye
sahip olmadan, hazirliksiz bir sekilde giriyor.
Sanayi olarak bugtin en buytk hedefimiz, is-
tihdam igin sectigimiz insanlarin egitimini,
en Ust seviyeye kadar cikarmaktir. Bugln
Universite egitimiyle, sanayinin istedigi insan
kaynagi arasinda fark var. Oncelikle bu farkin
kapatilmasi gerekiyor. Bunun icin her iki tara-
fa da cok buyuk gorevler dustyor. Universite
sisteminin, bu uluslararasi rekabet teknoloji-
sini goz dntinde bulundurarak YOK'Gn yapi-
sini organize etmesi lazim. YOK dinya stan-
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dartlarinda rekabetci insanlar yetistirecek
Universiteler dizayn etmeli. Bu bahsettikle-
rim hentz sanayi temsilcileri ve YOK ile bir
masaya oturulup konusulmus, tartisilmis bile
degil.

Bu igsizligi, calisanin giivenligi agisindan kotiiye
kullanan firmalar da yok degil.

Muhakkak vardir. Bu nedenle devletin, hig
degilse insan kaynaklarini yetistirecek altya-
piya sahip olmasi gerekiyor. insan kaynaklari-
nin yetistirilebilmesi i¢in calisti§i meslegdin
standartlarinin da olmasi sart. Meslek stan-
dartlari Turkiye'de olmadigr icin MESS olarak
ilgili standartlari hazirliyoruz. Bu ¢alismamiz,
Avrupa Meslek Standartlari EnstitUsu tarafin-
dan da teyit ediliyor. 250 tane meslegin tari-
fi yapilmis olacak. Su anda 50 meslegin tarifi-
ni yaptik ve calismalarimiz strtyor. Bunu
metal sektérinde yapiyoruz. Elbette diger
sektorlerde de olacak. Sonrasinda 2500-3500
meslek tarif edilecek ve o meslegin erbabiy-
sa birisi, bu sertifikaya sahipse, dinyanin her
yerinde calistidi is deger kazanacak, is bula-
bilecek. Bu ¢cok dnemli, cinkd yanlis istih-
damlar, yanlis sonuclar dogurabiliyor. Meslek
kurulusuyuz ama soyledigim gibi hazir bir
ortam olmadidi icin bu egitimleri yapmak bi-
ze dusUyor.

Oniimiizdeki donemde bununla ilgili calismalan-
niz, projeleriniz devam edecek mi?

Evet, 2011 yine bir is¢i sendikasi olan Turk
Metal Sendikasi ile mustereken yedi lokas-
yonda; Bursa, Izmir, Eskisehir, Adana, Eredli
gibi yerlerde meslek standartlari konusunda
egitim verecek okullar istiyoruz. Buralarda
okuyanlarin bir kismi yatili olacak. Onlara ilgi-
li mesledin standardina ulasmak icin 30 ile
90 glin arasinda egitim verilecek. Daha son-
ra objektif bir sinavdan gececekler ve bir
brove alacaklar. Bu sekilde 2011 yilinda 5000
kisiyi meslek standardina hazirlamayi planli-
yoruz. Yeterli mi bu? Hayir ama hi¢ olmazsa
bir seydir.

Cahisanin giivenligi ile ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Kendi isini en Ust derecede yapan verimli bir
calisanin en buytk guvenligi kendisidir. Ka-

nunlarda is guvenligi sistemleri, hukuki gu-
venceler var; bunlari bir kenara koyuyorum.
Hukuktan ziyade biz, devamli verimlilik ve
verimlilik gelisimini gézeten uluslararasi re-
kabet yapma mecburiyetinde olan sanayi
kuruluslaryiz. Yani yapti§imiz isin her gin
uluslararasi standartta olup olmadigina bak-
mamiz lazim. Meslege basladigim ilk yillarda
Tarkiye icin ayri, ihracat igin ayri kalitede mal-
lar Uretilirdi. Oysa bugln i¢ pazar da rekabet
acisindan dnemli bir konuma geldi.

Bu bilinglenme insan kaynaklarinin gelisimde de
etkili degil mi?

Gayet tabii, Tark toplumu 40 yil 6nceki gibi
degil artik. Toplumumuz ¢ok degisti, 6zellik-

"Sanayinin calisanlardan
beklentisiyle calisanin
isten beklentisi birbiriyle
orttsmuyor. Bu nedenle devletin
yapmasi gereken ‘Meslek
Standartlarn Calismasi'ni biz
yaplyoruz. Bu calisma
tamamlandiginda, 2500-3500
meslek tarif edilecek ve
calisanin isi deger kazanacak.”

le geng nufusumuzun getirdigi bilgi tekno-
lojilerine dayali bir tlke olduk. Bu, Ulkemiz
acisindan sasirtict. Bugun internet Uzerinden
is stireclerimizi kolaylikla strdtrebiliyoruz. in-
san kaynaklarinin yetistirilmesi de sanayici-
nin gorevleri arasina girdi. Ama dilegim bu-
nu yapan bir egitim sisteminin olmasi ve se-
viyenin yukselmesidir.

MESS olarak hedefleriniz nelerdir?

Bizim Uyelerimiz Turkiye'nin Gayri Safi Milli
Hasilasi'ni meydana getiren Uretimin ve ihra-
catin yUzde 75'ini yaratiyor. Yani biz Turkiye'yi
sirtinda taslyan bir teskilatiz. Verginin de ytz-
de 80'ini veriyoruz. Sadece Turkiye icin dedil,
Turk ekonomisinin buttini icin de bir deger
ifade ediyoruz. Dolayisiyla Turk sanayisinin si-
yasiler tarafindan bu sekilde algilanmasi, ka-
nun ve nizamlarin bu soyledigim felsefeye
uygun bicimde ¢ikartilmasi lazim. Pek ¢cok ko-
nuda hukdmetlerin  sanayinin gelismesi
ontndeki engelleri asmak icin gorUsleri var
ama uygulamada bunun sadece bir kismini
yerine getiriyorlar. Halbuki ileri sanayi tlkele-
rinde sanayi ile idare el ele calisiyor ve ¢ok ba-
saril oluyor. YOK'Gn ydnetim kuruluna iki ger-
cek sanayiciyi oturtup, egitimden gelen ¢o-
cuklardan ne istedigimizi orada soyletebil-
sem, ¢ok iyi olacak. Devletin, sevk ve idarenin
hemen her kademesinde sanayiciyle ekono-
mik ve sosyal alanda isbirligi yapmasi gereki-
yor. Turkiye'de bu isbirligini gdremiyorum.
Dolayisiyla MEB, sanayi okullarini agarken, sa-
nayi ile isbirligi yapmali. CunkU onlarin yaptigi
isin hakiki alicist sanayi kuruluslandir. Universi-
te ve sanayi birlikte hareket etmeli. Bahsetti-
gim meslek standartlarini biz mi yapmaliydik?
Hayir. Devlet yapmadigi icin biz yaptik. Cin-
kU meslek standartlari olmadan tarif ettiginiz
insan kaynaklarr ¢cikamiyor ortaya.

Bersay iletisim Enstitiisii'niin Diinya Goriisii kitabin-
da soyle demistiniz: “Tiirkiye hala gelismekte olan bir
iilke. Ciinkii insan giiciimiiz standartlarin altinda.”

Evet, dinya capinda rekabet ediyorsaniz iki
temel var elinizde. Bir, diinya kalitesinde mal
Ureteceksiniz. DUnyanin ortalama kalitesini
yakalayacaksiniz. Iki, diinya fiyat. Dolayisiyla
dunya kalitesi ve diinya fiyatini yakalamak di-
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MESS, uluslararasi sektorel yayinlari Turkiye'ye tasiyarak,
tyelerini ve sektora bilgilendirmek gibi dnemli bir misyonu
yerine getiriyor

ye Ozetlenecek iki temel unsura gore Uretim
yapmalisiniz. Buna gore Uretim yapacak insan
kaynagi elde etmeniz ve pazarlamaniz lazim.
Bunu yaparsaniz ihracat yapan, sanayiyi bu-
yuten, ekonomiyi gelistiren bir Glke yaratirsi-
niz. Turkiye'de Urettigimiz mal ve hizmetleri
yapan insan kalitesinin yukselmesi lazim.

Temamizi, iletisim yonetimi acisindan degerlen-
dirir misiniz?

Temel unsurinsan yapisinin yuceligi mesele-
sine dayaniyor. Bu temanin iletisiminin odak
noktasinda insan var. Dolayisiyla Tdrkiye'nin
gelisme trendinde insana odakli bir felsefe
yaratmallyiz. Nerede? Siyasette, idarede, sa-
nayide, egitimde, tipta... Tabii uygun de-
mokratik bir yapinin buna 6nayak olmasi ge-
rekiyor.  Cunkd iletisim felsefesinin altinda
once insan var. Herkes buna bu sekilde ba-
karsa, basari kaginilmaz olur. Bu felsefe, dnce
insani tedarik etmis, o fiyati da yakalyor, o
kaliteyi de. Cinku insan bunu yaratacak gtc-
tar, kaynaktir. 21. yazyilin éne ¢ikan felsefesi
insan sevk ve idaresidir ve insanin yaratacadi
degerleri tarif eden ana malzemedir. Bu yUz-
yilin insani ¢ok vasifli, cok hinerli, cok atlet,
cok guizel, cok akilli, her seyi cok olan &zellik-
lere sahip. Insan kaynaklarinin en buytk s-
kintisi egitim ve yerlestirme. Bu nedenle in-
sani ylceltelim, insana yatinm yapalim.

Kale Kilit ile ilgili neler soylemek istersiniz?
Evimde Kale Kilit'in trtnlerini kullantyorum.
Teknolojisi fevkalade ve strekli yeni gelis-

MESS’in amaclan

W Metal sanayi iskolunda faaliyet gosteren isverenleri sendika ¢atisi altinda toplamak,

m Uyelerini temsil etmek,

m Uyelerinin calisma iliskilerinde, mevzuat cercevesinde, ortak ekonomik, sosyal hak ve menfaat-
lerini korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlasmayi saglamak,

m Kurulmus veya kurulacak olan sanayinin daha verimli ve ahenkli calismasi icin iskolunda adil bir
Ucret sisteminin kurulmasina ve daha iyi bir calisma ortaminin gerceklesmesine yardimcei olmak,
B iscilere strekli ve uzun vadeli refah ve sosyal glivence saglayabilmek icin tlke ekonomisini

guglendirici calismalar yapmak, bu dogrultuda toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kur-

mak, devam ettirmek ve bu amacla Turkiye capinda faaliyette bulunmaktir.

meleri takip ettigini gorebiliyorum. Kale Ki-
lit'in dunya kalitesinde bir kilit sistemini Tar-
kiye'ye getirmesinden ¢cok memnunum. Ka-
le’den evvel, cok cabuk agilan, taklit edilen
kapilarimiz vardi. Simdi gogsumuzu gere
gere, Kale Kilit'in getirdigi teknolojik Gsttn-
|Uk sayesinde bu zorlugu asti§imizi sdyleye-
biliyoruz. Kale Kilit'in trtnlerini ve yenilikle-
rini yakindan takip ediyorum. Yaptigi ise
teknolojik anlamda ¢ok 6zen gosterdiginin
farkindayim ve bunun devamini diliyorum.

iste Turkiye'deki gelisme boyle firmalarla
olacakurr. Ihrac edilen, kaliteli, dinya stan-
dartlarindaki markalardan biri de Kale Kilit...
Ben gidip de yabanci marka bir kilit arami-
yorum ya da kesinlikle almiyorum. Neden?
GUnku zaten, Turkiye'de bu hizmeti dinya
kalitesinin Uzerinde sunan bir firma var. Bu-
nunla beraber, hangi sektérde olursaniz
olun, yapilan isin anlatilmasindan yanayim.
Bu nedenle Kale Kilit'i dergisinden dolayi
kutluyorum.
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Topluma duyarli bir yazar olarak “Cagdas Turkiye'nin

(Cagdas Kizlari Projesi’nde yer alan ve 2004 yilinda
‘Kardelenler” kitabini hazirlayan Ayse Kulin, okumak
isteyen kiz cocuklarmizin yasadiklarini anlatarak
onlarin sesi, yaregi oldu.

AYSE KULIN\HOS SOHBET
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"Egitimi cagdaslastirabilirsek
hicbir korkumuz kalmaz'

Turk edebiyatinin en énemli yazarlarindan
biri olan Ayse Kulin, “Adi Aylin”, “Foto Sabah
Resimleri’, “Fureya”, “Sevdalinka” ve daha
pek cok kitabiyla Ttrk edebiyatinda hakli ve
onemli bir yere sahip. Sadece yazdiklariyla
degil, yer aldigi sosyal sorumluluk projele-
riyle de alkislanan Ayse Kulin, maddi yeter-
sizlik nedeniyle 6grenimlerine devam ede-
meyen kiz cocuklarina egitimde firsat esitli-
§i saglanmasinin amaclandigi “Cagdas Tur-
kiye'nin Cagdas Kizlari Projesi"'nde yer ala-
rak, Ulkemizde egitimin hala cagdaslastirila-
madigini bir kez daha yuksek sesle yineledi.
“Sevdalinka” ve “Adi Aylin” kitaplarinin Bos-
nakca cevirilerinden gelen geliri de Bos-
na'daki cocuk ve egitim yuvalarina bagdisla-
yan, yazdiklar kadar yuredi de guzel olan
yazarimiz Ayse Kulin'le dnemli ve bir o kadar
kevyifli bir soylesi geceklestirdik.

Kafanizda olusturdugunuz bir hikayeyi nasil orta-
ya koyuyorsunuz? Yazarken nasil bir ortam
kuruyorsunuz?

Romanlarim belgesel niteliklidir. Kurgunun
icine, gercekleri yediririm. Okuyucu, romani
okurken belli bir savasin, belli bir dénemin,
belli bir gortsun veya kisinin dogru verilere
dayanarak kaleme alinmis gergedini d¢gren-
mis olur. Kitap yazarken kendimi dtinyadan
soyutlama olanagim yok. Benim dort og-
lum, dort gelinim ve yedi torunum var. Ku-
zenlerim ve gelinler sayesinde edinmis ol-
dugum hisimlarim, hatta g aylikken kom-
suluk dolayisiyla birlikte olmaya basladigim
ve hi¢ ayrilmadigim birkag arkadasim var, ta
60 yildan beri... Akrabam saydi§gim bu in-
sanlar sik stk mutlu ya da mutsuz olaylarla
karsi karslya geliyor. Evleniyor, cocuk ya da

torun sahibi oluyor ve maalesef hastalana-
biliyor, 6lebiliyor. Onlara "Kusura bakmayin,
ben simdi koptum, kitap yaziyorum” diyebi-
lir miyim? Her birinin sevincini de, acisini da
paylasmaya kosuyorum. Ayrica tiyatro ve si-
nema jurilerinde Gyeliklerim oluyor, imza
gUnlerim, Universitelerde, liselerde konus-
malarim var. Hayati dolu dolu yasayarak yaz-
mak da mumkdn! Yazmay kafaya koyduy-
saniz, keskin yalnizliklar sart degil. Ama gece
uyuyamadigimda yataktan kalkip yazdigim,
sabah altida makine basina oturdugum ¢ok
olur.

Daha dnceki bir roportajinizda, Tiirkan Saylan'in
hayatiniza egitim misyonu kazandirdigini soyle-
mistiniz. Bu doniisiimiin dykiisiinii sizden dinleye-
bilir miyiz?

Uzun yillardan beri Glkedeki egitim yetersizli-
ginin ve sistem yanlishginin pek cok kisi gibi
ben de farkindaydim. Arkadaslarla bir dernek
kurmus, Istanbul Resitpasa mahallesinde ya-
sayan cocuklara ilk, orta ve lise dénemlerin-
de yardimcr olmaya calismistik. idil projesini
yakindan takip etmistim. Konuya duyarliy-
dim. Yoksulluktan dolayr okula gidemeyen
kiz cocuklarina verilen bursla ilgili kitabi, yani
“Kardelenler'i yazmak icin, Dogu'nun uzak ve
yoksul koylerindeki cocuklarin evlerine girin-
ce, hallerini goértince, gercek bir tokat gibi

"Hayati dolu dolu yasayarak

carpti suratima. isteyen klise diye kiicimse-
sin, umurumda degil. Temel egitimden geg-
memis bir insani ¢agdas topluma katmak
mUmkun olamaz. Bunu o yolculuklar sirasin-
da 6grendim. Turkiye'nin kaderini, ancak 6n-
ce insanini gelistirerek degistirebiliriz, ekono-
miyi, teknolojiyi degil. Magara devrinde yasa-
yanlara, en son teknolojiyi goturin, neye ya-
rar? Nitekim en ileri teknolojiye sahip tele-
fonlari, televizyonlari kullananlar, gozlerini
kipmadan toére cinayeti isliyor, coluk cocugu
olduraveriyor. Benim aciliyet listemde egi-
tim ilk sirada. Bu nedenle, benden yardim is-
teyen tUm egitim projelerine yetismeye cali-
siyorum. UNICEFin lyi Niyet Elcisi olmayi da
bu nedenle kabul ettim. Kirsal alan ¢ocuklari-
na anaokullar agmak icin calismalara katili-
yor, bazi kitaplarimin teliflerini bu projeye
badishyorum. “Sevdalinka” ve “Adi Aylin" ki-
taplarimin Bosnakga cevirilerinden gelen ge-
liri de Bosna'daki cocuk ve egitim yuvalarina
bagisladim.

“Kardelen” ismi egitimlerini zorlukla siirdiiren kiz
cocuklarina ¢ok yalkisti. “Kardelen”e ¢ok ozel an-
lamlar yiiklediniz ve artik hepimiz icin bu adin ay-
ni bir 6nemi var. Peki, neden “Kardelen”?

CUnku bu cocuklar da, tipki kis gtinlerinde
topragi delerek gunese erismeye calisan
kardelen ¢icekleri gibi, kari ve karanliklari, in-

yazmak mumkun! Yazmayi kafaya koyduysaniz, keskin yalnizliklar

sart degil. Ama gece uyuyamadigimda yataktan kalkip yazdigim

ya da sabah altida makine basina oturdugum cok olur.”
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ESERLERI;

W GUnese DoN YUzUnU (6ykd,1984)

M Bir Tatl Huzur (biyografi,1996)

B Adi: Aylin (biyografik roman, 1997)

B Genis Zamanlar (©ykd, 1998)

B Foto Sabah Resimleri (6yku, 1998)

M Sevdalinka (roman, 1999)

B Fureya, (biyografik roman, 2000)

W Koprd (roman, 2001)

H Nefes Nefese (roman, 2002)

M icimde Kizil Bir Gl Gibi (deneme, 2002)
M Babama (otobiyografi, 2002)

B Kardelenler (arastirma, 2004)

W Gece Sesleri (roman, 2004)

M Bir GUn, (roman, 2005)

B Bir Varmis Bir Yokmus (6ykd, 2007)

H Veda, (roman, 2008)

M Sit Nene'nin Masallari (cocuk kitabi, 2008)
B Umut (roman, 2008)

B Tas Duvar Acik Pencere (derleme, 2009)
B Turkan (biyografik roman, 2009)

san hayatini karartan toreleri, aliskanliklari
ve koyu cehaleti delerek, onlarla mucadele
ederek, 151ga kosuyorlardi.

“Kardelenler” kitabinizi hazirlarken cocuklarla
uzun zaman bir arada bulundunuz. Bu egitim pro-
jelerinin onlarin hayatinda yarattigi degisimleri
bizimle paylasir misiniz?

Okula giden cocuklarin ve hatta ailelerinin
inaniimaz dedgisiklikler yasadiklarina sahit
oldum. Kiz cocuklarinin 6zelligi, 6grendikle-
rini evlerine de tasiyor olmalar. Okula gi-
den kizlarin evlerindeki degisikligi de he-
men fark ediyordunuz. Hijyene énem veri-
yor, kaynayan suyun kapadini kapatmayi
akil ediyor, bunun gibi ¢ok ktctk seylerle
cok buyuk farkliliklar yaratiyorlardi. Cemis-

gezekli bir anne, kizinin yardimiyla okuma

6grenmis, bir roman okumustu. Okula,
ozellikle de Universiteye giden kizlar, cevre-
lerinde dnce tepki goriyor, sonra da say-
glyla karsilaniyor. Bir ebe namzeti kiz, kom-
suda dogum yapan geng kadinin hayatini
kurtarmisti. Kardelenler Projesi'yle okuyan
35 bin kizin her biri dgretmen, ebe, doktor
ve hakim olmayabilir. Ama evlenerek evle-
rinde dahi otursalar, yarinlara daha iyi bes-
lenmis, bakilmis, zen verilmis cocuklar ye-
tistireceklerdir. Toreye kurban edilirken giki
cikmayan, diinyadan habersiz kizlarin kitap,
gazete okuyabilmesi az sey mi? Ozetlersek,
Ulkemizde tek sorunumuz egitim, eger egi-
timi cagdaslastirabilirsek hi¢bir korkumuz
kalmaz.

Bu projeden sonra Tiirkan Saylan icin de bir kitap
yazdiniz: “Tiirkan Tek ve Tek Bagina”. Bu kitaptan
bahseder misiniz?

Turkan Saylan’i, 2003 yilinda hayata gecirdi-
gi ve benim sonradan adini “Kardelenler”
olarak degistirdigim, “Cagdas Turkiye'nin
Cagdas Kizlart Projesi” sayesinde tanidim.
Birbirimize kanimiz hemen kaynadi. Bana,
gidecedim yore ve insanlariyla ilgili cok de-
Gerli bilgiler verdi. Benim gdziimde, tlkem-
de ender yetisen, hayatini vatanina, halkina
ve hastalarina adamis degderli bir bilim insa-
niydt. Tarkan Saylan hem doktor olarak ken-
dialaninda hem de egitim alaninda, tlkede
bir farkindalik yaratti. DUnyadan habersiz
birileri clizamin tedavi edilebilir oldugunu,
clzamlilarin aramizda yasayabilecegini ve
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Kardelenler 10 yasinda

Turkcell “Turkiye'de nitelikli insan kaynagi
olusturulmasina katkida bulunmak” vizyo-
nuyla 2000 yilindan bu yana Cagdas Yasa-
mi Destekleme Dernedi ile birlikte Karde-
lenler projesini yurttyor. Proje ilk etapta
Turkiye genelinde okuma azmi ve kararlili-
g1 gosteren 5 bin kiz 6grenciye egitim bur-
su vererek basladi. 2007 yilinda Turkcell,
projenin kapsamini genisleterek her yil ve-
rilen burs sayisini 10 bine ¢ikardi. Kardelen-
ler projesinde, ailelerinin maddi yetersizligi
nedeniyle ¢grenimlerine devam edeme-
yen kiz cocuklarina egitimde firsat esitligi
saglanmasli, meslek sahibi, ufku acik birey-
ler haline gelmeleri amaglaniyor. Kardelen-
ler projesi kapsaminda 2000 yilindan bu
yana burs alan kiz 8grencilerin hayatlarin-
daki degisim ve umudun dykusu, Ayse Ku-
lin'in kalemi ve fotograf sanatgisi Manuel
Citak'in fotograflariyla “Kardelenler” adi al-
tinda bir kitap haline getirildi. ik baskisi
2004 yilinda yapilan “Kardelenler” kitabl
buglne kadar 28 baski ile yuz binlerce
okuyucuya ulasti. Kitaptan elde edilen tim
gelir, Kardelenler projesine bagislaniyor.

Kardelenlerin hayatini fotograf sanatgisi
Manuel Citak ¢ekti...

kirsal alanlarda kiz cocuklarinin cesitli ne-
denlerle okula yollanmadigini 6grendi. Du-
yarli olanlar, her iki alana katki iin seferber
oldu. Turkan Saylan, clizamla micadele
eden ilk Turk doktoru degil. Bunu sdylemek
pek cok doktora ve &zellikle rahmetli Dr.
Etem Utku'ya haksizlik olur. Fakat dogu ille-
rinde ev ev kapsamli bir tarama baslatan,
clzamli sayisini saptayarak tim bu insanla-
r tedaviye sevk eden Turkan Saylan‘dir.
Toplumun disina itilmis ctizamlilar sevgiyle
kucaklamasi, onlara hi¢c cekinmeden do-
kunmasl, tedavi donemleri tamamlaninca
coguna is, cocuklarina okul bulmasi, bu ka-
der kurbanlarini yeniden toplumun igine
ve yasama ¢ekmesi, bence onu ¢ok 6zel ki-
liyor. Insaniyeti, tip alanindaki basarisi kadar
carpici ve dnemli. Turkan Saylan, calismala-
riyla en korkulan hastaligin dahi cesurca Us-
tlne gidilirse, yenilebilecedini gosterdi.
EGitim alaninda da ayni cesaret ve tutkuyla,
35 bin kiz ¢ocugunu egitime kazandirdi.
Daha ne yapsin?

“Tiirkan Saylan yazdigim kitabi goremedi”
Dostlugumuz ilerleyince, kendi hakkinda
bir kitap yazmami arzu etti. Bu kolay degil-
di, cinku Turkan Saylan hakkinda pek ¢ok
kitap yazilmisti. Kendi kaleme aldigi bir oto-
biyografisi; Mehmet Zaman Sacloglu'nun
cok genis kapsamli bir nehir soylesisi ve
pek cok kitapcik bulunuyordu. Bir stire du-
sundtkten sonra, cUzamllarin ddnyasini,
onun bana aktaracaklar Uzerinden yazma-
ya karar verdim. Tekrara dusmemekicin, ya-
zilan kitaplardan ¢ok az alinti yaparak, sade-
ce insani boyutunu isledim. Ne yazik ki kita-
bin bitmis halini gdremeden vefat etti. Tur-
kan Saylan icin olumsuz dustnenler, kita-
bimdan yola cikarak, diger kitaplari da me-
rak eder okurlarsa, hakkinda ileri geri konus-
tuklari, yazdiklari bu kisiyi cok yakindan tani-
mis olurlar ve belki insafa gelir, onu takdir
ederler.

Biraz da yazarhgi disgindaki Ayse Kulin’i tanimak
istersek... Nelerle ilgilenmekten keyif alirsiniz?

Klasik muzik dinlerim. 12 yil boyunca Resim
Heykel Muzeleri Dernegi'nin yonetim kuru-

AYSFE K 11
AYSE K" |LiN

lunda Gyelik yaptim. Bu nedenle 6zellikle
cagdas resme merakliyim. Yurtdisina ¢ikti-
gimda ilk isim, bulundugum sehrin mo-
dern muzelerini gezmek oluyor. Tiyatro se-
verim ve iki yildir ‘Afife Jale” jurisinde oldu-
gum icin, Istanbul'da sahnelenen tim
oyunlari izliyorum. Cocuklugumda sevgili
kuzenim Ferruh Basaga'dan, 80'li yillarda ise
Yusuf Taktak'tan resim dersleri aldim. Neti-
ce sifirl Son derece kotl resim yapryorum
ama inatla yapiyor ve bu felaketleri yazlik
evimin duvarlarina asiyorum.

Bir yazar olarak okuyuculariniza neler sdylemek
istersiniz?

Biz yazarlari en ¢ok Uzen sey, bnimuze fu-
tursuzca uzatilan korsan kitaplar. Bir de bu-
nun savunmasini yapmiyorlar mi, ¢ok GzU-
[Gyorum. Ben gunlerimi, gecelerimi heba
ederek, bir eser meydana getirmisim, en az
yirmi kisi de bu esere katkida bulunmus;
okumus, duzeltmis duzenlemis, kapak ta-
sarlamis, basmis, ciltlemis, tasimis, dukkan
kirasi deyerek raflarina koymus. Yayinci da
kitabin masrafini ve riskini Gstlenmis. Simdi
bu insanlarin emegini hice sayarak, kitabin
calintisini almaya tenezzul etmek gergek-
ten bir vurdumduymazlik drnegil
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altini giziyor.

kariyer.net Genel MUdUru Yusuf Azoz8

Amaclarinin, isveren ile is arayanlarin
pirbirlerine en hizli, en kolay ve en
ekonomik sekilde ulasmalarini saglamak
oldugunu ve bunu da basariyla
yUrdttaklerini sdyleyen kariyer.net

Genel MUdUrG Yusuf Azoz, internetin

en efektif is bulma platformu oldugunun

saglam bir kdpru olusturduk

"GUnUmuzde, 80 sonrasi dogan Y kusadi dedi-
§imiz gengler, interneti ¢cok yogun kullaniyor.
Dolayisiyla degisimin baslangici, bu genclerin
is dinyasina adim atmasiyla basliyor. Geng ve
yetenekli adaylara ulasmak isteyen firmalar da
ise alim iletisimlerini blyUk oranda genclerin
mecrasi olan internete tasiyor. Bugln Kkari-
yer.net olarak 12 milyona yaklasan 6zge¢misle
26 bin Uye firmay! bulusturuyor, adaylarin ve

isverenlerin ihtiyaclarini cok iyi takip ederek en
iyi hizmeti sunuyoruz” diyen kariyer.net Genel
Madura Yusuf Azoz ile Turkiye'deki insan kay-
nagini ve kariyer.net'i konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? kariyer.net'e gegi-
siniz nasil oldu?

Bogazici Universitesi Elektrik/Elektronik MU-
hendisligi Bolimd’'nden mezun olduktan
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"Issizligin yiksek oldugu Ulkemizde tlm

sektorler nitelikli eleman bulamamaktan sikayet e

Ozellikle hizli
-

eleman sikintisi daha acil ve daha sida

sonra, ytksek lisansimi ABD'de Pennsylvania
State Universitesi'nde elektrik muhendisligi
lzerine yaptim. Is hayatima yine ABD'de bags-
ladim. Bell Labs kokenli Telcordia Technologi-
es'de katma degerli servisler alaninda st da-
zey danismanlik gérevinde bulundum. 2001-
2007 yillari arasinda Turkcell'de katma degerli
servislerin blyUmesi ve gelismesinde farkli
gorevler Ustlendim. Daha sonra Turkcell bun-
yesine katildim ve Katma Degerli Servisler'de
Bireysel Servisler Bolum Baskanhgi gorevini
Gslendim. Ardindan 2007'de kariyer.net Genel

‘ortaya ¢lkiyor.”

www.kan’yer.mt

“is,linsan’ teknoloji/

MUuduru olarak gérev yapmaya basladim.

kariyer.net sirketler ve is arayanlar icin kolay ula-
silabilir biiyiik bir payda yaratiyor. Siz kendi is
alanimizi nasil tanimlarsiniz?

internetin hem aday hem isveren acisindan
en efektif is bulma platformu oldugunun alti-
ni cizmek gerek. Diger tum yontemler, inter-
nete gore daha fazla zaman ve daha fazla ma-
liyet demek. Bu ylzden de maliyetlerin goz-
den gegirildigi, verimliligin 6n plana ciktigi
dénemlerde bircok firma ise alim strecinde

il

gelisim gosteren dinamik sekiGrierde nitlikli

ekilde

interneti daha yogun kullanmay: tercih edi-
yor. Eylul 2010 itibariyle veritabanimizdaki 12
milyona yaklasan 6zgecmisle 26 bin Gye fir-
may! bulusturuyoruz. Bu noktada bizim gére-
vimiz, isveren ve adaylar arasinda bir képru
olusturmak. Isverenlerin aradigi elemana,
adaylarin da aradigi ise en hizli, en kolay ve en
ekonomik sekilde ulasmasini saglamak. Bu
cercevede gelistirdigimiz Urtn ve hizmetler,
aday ve isverenlerle bir araya gelerek gergek-
lestirdigimiz cesitli etkinlikler, sektérlere ve
bolgelere dzel projeler, kurumsal sosyal so-
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rumluluk projelerimiz ve Turkiye ¢apindaki 10
yerel ofisimizle dnemli bir deger yarattigimizi
dustnUyorum. kariyer.net olarak, teknolojide-
ki her yeniligi zaman kaybetmeden insan kay-
naklarinin kullanimina sunmaya gayret ediyo-
ruz. Adayla isvereni en hizli ve en ekonomik
sekilde bir araya getirebilmek icin her gecen
gun uygulamalarimiza yenilerini ekliyoruz.
Adaylarin ve isverenlerin ihtiyaclarini ¢ok iyi
takip edip bu ihtiyaglara Grin ve hizmetleri-
mizle hemen yanit vermeye calisiyoruz.

insan kaynaklarinda gegmisten giiniimiize ne gibi
degisiklikler oldu? Hangi kavramlar 6n plana ¢ik-
maya bagladi? Bir konusmanizda “internet ¢agi
calisan profilini degistiriyor” diyerek X ve Y kusa-
gindan bahsetmistiniz. Bu kusaklardan ve onlarin
ise bakis acilardan bahseder misiniz?

Son dénemin en onemli insan kaynaklari

trendi, “isveren markast iletisimi”. Bu trend, fir-
malardaki degil, insan kaynagindaki degisim-
le tetiklendi. Degisimin baslangici ise Y kusa-
g1 olarak adlandirlan 80 sonrasinda dogdan
genglerin is dinyasina adim atmasina denk
geliyor. Y kusaginin ayirtedici ortak 6zelligi, in-
terneti yogun, becerikli ve neredeyse tutkulu
bir sekilde kullanmasi. Dolayisiyla insan kay-
naklarinda en buytk degisiklik de internet
cephesinde yasandi. Geng ve yetenekli aday-
lara ulasmak isteyen firmalar, ise alim iletisim-
lerini buytk oranda genclerin mecrasi olan
internete tasidi. Bu iletisim giderek daha inte-
raktif, daha seffaf ve yaratici bir hale gelirken
sosyal siteler, is aglari ve insan kaynaklar su-
reclerinin icine girdi. Bu sUrecte isverenler,
adaylarin ilgisini cekebilmek icin istikrarli me-
sajlarla 6rald bir "isveren markasi" olusturma
zorunlulugunu ilk defa fark etti. Bu ayni za-

Insan kaynaklarinda X ve Y kusagi

B X kusagi: Gazete ve fakslarla, bizzat gidip
form doldurarak basvuru yapardi.
Y kusag: internet en cok kullanilan mecra.

B X kusagi: Aday hakkinda bilgi toplamak
icin mulakatlar ve referans kontrolleri
yapilirdi.

Y kusagi: Sosyal siteler, is aglari muazzam
bilgi havuzlari olusturdu. Bunlar insan
kaynaklari streclerinin bir parcasi oldu.

B X kusagu: Adaylar fazla sorgulamaz, sartlari
kabul ederdi.
Y kusags: insan kaynaklar departmanini
terletecek sorular soruyorlar. Kariyer
planlarini, ne zaman ytkseleceklerini,
ne zaman ne kadar zam alacaklarini hemen
6grenmek istiyorlar.

B X kusag: Kariyer sosyal hayattan daha
onemliydi.
Y kusagi: Daha iyi bir sosyal hayat icin
calisiyorlar.

B X kusagu: Calisanlar sabirla, zaman icinde
basari kazanacagini kabul ederdi.
Y kusagi: Beklemek istemiyorlar, hemen

manda is dtnyasinin -yetenekler séz konusu
oldugunda- secenle secilen arasindaki sinirla-
rin giderek yok oldugunu kabul etmesi anla-
mina geliyordu. Geldigimiz son noktada bir-
cok sirket internette yaratici ve interaktif uy-
gulamalarla Y kusagini cezbetmek, tercih edi-
len sirket olabilmek icin bir “isveren markasi
iletisimi” stratejisi uyguluyor. insan kaynaklari
departmanlari, belki de ilk defa pazarlama bi-
rimleri ve reklam ajanslaryla bu derece yo-
gun isbirligi yapip adaylara goénderecekleri
cekim mesajlarini gglendirmek icin calisiyor.

isveren ve is arayanlar giiniimiizde nasil bir profil
ciziyor? Bircok calisan egitimini aldigi isi yapami-
yor ya da cesitli sektorler eleman bulamiyor. Su
donemlerde en ¢ok hangi sektorde acik var ve en
cok hangi profil is anyor?

Elimizde Turkiye'deki istihdam hareketleriyle il-

yUkselmek, hizli para kazanmak istiyorlar.

B X kusagi: Deneyim 6nemliydi.
Y kusagi: En son bilgi, en son teknolojiye
hakim olmak dnemli

B X kusags: Yaslilar gencleri yonetti.
Y kusagi: Gengler yaslilar yonetiyor.

B X kusagi: Ozgecmislerde sadece adaylarin
is deneyimleri yazardi.
Y kusagi: Gonullu calismalar, egitimler
ozgegmislerde yerini aldl.

B X kusagu: Hiyerarsik bir yapi vardi.
Y kusage: Sirketler calisanlari tarafindan
acik, seffaf ve hiyerarsiden uzak olmaya
zorlaniyor.

B X kusags: Sirkete yuksek baglilik vardi.
Y kusage: Hizli is degistirme egilimi var.

B X kusagi: Azla yetinme vardi.
Y kusagi: Cok para kazanma istegi.

B X kusag: Sirket adayi seciyordu.
Y kusagu: Nitelikli aday sirketi seciyor.
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gili muazzam bir bilgi var ve bu bilgiyi strekli
analiz ederek gerek is arayan adaylarimiza ge-
rekse isveren musterilerimize daha iyi hizmet

vermek igin kullaniyoruz. issizligin son derece
yUksek oldugu tlkemizde tum sektorler nitelik-
li eleman bulamamaktan sikayet ediyor. Ozel-
likle hizli gelisim gosteren dinamik sektorlerde
nitelikli eleman sikintisi daha acil ve daha sid-
detli sekilde ortaya ¢ikiyor. Son dénemde hizla
gelisen sektorler arasinda yer alan enerj, tele-
kom, saglik ve perakende sektorlerinde artan
talep nedeniyle istihdam adina bir hareketlilik
goralayor. Ayrica, krizden daha az etkilenen
sektorlerin ekonomideki iyilesmesiyle birlikte
istihdam anlaminda ¢ok iyi bir performans ser-

B ‘Son donemin en dnemli insan kaynaklari trendi,

isveren markasl iletisimi.’ Bu trend, firmalardaki degil, insan

kaynagindaki degisimle tetiklendi. Bu strecte isverenler,

adaylarin ilgisini cekebilmek icin istikrarli mesajlarla 6ralt bir

isveren markas!’ olusturma zorunlulugunu ilk defa fark etti.”

giledigini de soyleyebiliriz. Tekstil, yapi, saglk
ve gida sektorlerinde yeni is ilani sayilarinin re-
kor seviyelere ulastigini goértyoruz.

Sirketler en cok hangi kriterler iizerinde duruyor?
Kullanialar 6zge¢mislerini olustururken bu bag-
lamda nelere dikkat etmeli?

kariyer.net olarak isverenlerin ¢zellikle dikkat
ettigi kriterler cercevesinde duzenli ve kulla-
nisl bir 6zge¢mis sablonu olusturduk; adayla-
rn bu sablon Uzerinden 6zgegmislerini olus-
turmalarini sagliyoruz. isverenler egitim duru-
mu, is deneyimi gibi alanlara yonelik aramala-
ra sikca basvuruyor. Ama bunlarin yani sira
isin gerektirdigi niteliklere yonelik farkli kriter-
ler de s6z konusu oluyor. Bu nedenle 6zgeg-
mislerin titizlikle ve onerilen tim alanlarin
doldurularak hazirlanmasi buytdk énem tasi-
yor. Ayrica dzgecmisin fotografli olmasi isve-
renlerin aradigi bir baska 6zelik olarak éne ¢I-
kiyor. Yine basvurulara 6n yazi eklemek, ada-
yin kendini ifade etmesi igin olumlu bir adim
olabiliyor. Tabii bunu yaparken de uzun ve
detayli bilgi veren cimlelerden kaginmak ge-
rekir. Son olarak zge¢mis, mutlaka gtincel ol-
mali. Ozgecmis, adayin uzmanligi ve dene-
yimlerine goére bir, iki ya da ¢ok nadiren Ug¢
sayfa uzunlugunda olabilir. Ozgecmisinizi g&-
recek kisi, kisa bir sUre icinde dzgecmisinizi
gbzden gegirerek sizin sirket i¢i neler yapabi-
leceginiz konusunda ilk izlenimini edinir. Bu
nedenle adaylarin 6zgecmislerine neyi he-
deflediklerini agik¢a ortaya koyan bir mesajla
baslamalarini tavsiye ediyoruz.

kariyer.net olarak insan kaynaklarina yonelik ne
gibi projeler, etkinlikler gerceklestirdiniz ve ger-
ceklestireceksiniz?

kariyer.net olarak isveren ve is arayanlar en

hizli sekilde bir araya getirmek icin yeni ¢6-
zUmler Uretmeye calisiyoruz. Bu alanda bir
ilke daha imza atarak, "Hemen Bul” arama
uygulamasini hizmete sunduk. "Hemen Bul”
ile isverenler aradiklari elamana ulasmak icin
ilk adimi hemen atabiliyor, 6n bilgi sahibi
oluyor. Ornegin, Antalya'da insaat mihendi-
si arayan bir firma kariyer.net ana sayfasinda-
ki "Hemen Bul” balimine “insaat Mihendi-
si-Antalya” yazdiginda, Antalya'da kag insaat
muhendisi oldugunu aninda gérintuleye-
biliyor.

Ayrica XING ile birlikte yurttttgumuz isbirli-
§i sayesinde XING Uyelerinin profillerine uy-
gun kariyer.net is ilanlar, XING'de de yer alir-
ken, kariyer.net'e ilan veren kurumlar da
XING Uyeleri arasindaki adaylara ulasabiliyor.
Bu degerli proje sayesinde kariyer.net'e ilan
veren kurumlar da, XING'in eslestirme altya-
pist aracihdiyla aktif calisan kisilere ve dogru
adaylara ulasabilecek.

Ayrica Universite 6grencilerini is hayati ve is
bulma konularinda bilgilendirmek amaciyla
duzenlenen geleneksel “Kariyer Turu” ile tl-
kemizin farkli sehirlerindeki Gniversite dgren-
cileriyla bulusuyoruz. “Kariyer Turu” sayesin-
de online ortamda iletisimde oldugumuz
adaylarimizla yUz yuze iletisim kurabiliyor,
onlarin sorularini yanitlyor ve fikirlerini dinle-
yebiliyoruz. Bu sayede hem onlar bilgilen-
dirmis oluyoruz hem de onlardan bilgi alip
kendimize ddevler ¢ikariyoruz.

Kale Kilit hakkindaki diigiincelerinizi

alabilir miyiz?

Kale Kilit, marka degeri ve Urtnleriyle alaninda
lider bir kurulus. Bu dogrultuda is arayanlar da
Kale Kilit'in yaymladidr is ilanlarina yogun ilgi
gosteriyor.

KALEM - 2010 - 33



MAKALE\PROF.DR. TANER DERBENTLI

Uygu\amah gitim icin
ahayi ve Universite
isoirligi artmali

Universitelerin egitim programlari
hazirlanirken Glke gereksinimleri
dikkate alinarak, dinyadaki gelismelere
gore duzenlenmeli.

Turkiye'de makine sektort son yillarda dnemli
gelismeler kaydetti. Buglin sanayi robotlarin-
dan Uretim tezgahlarina, motorlu araglardan
iklimlendirme sistemlerine kadar genis bir ara-
likta makineler yapiyoruz. Bununla birlikte ma-
kine disalimimiz da oldukca fazla. Yeni kurulan
fabrikalarin Uretim bantlari, tezgahlar, 6lgme
ve kontrol sistemleri cogunlukla yurtdisindan
geliyor. Bizim Urettiklerimiz, buyuk olctde
yurtdisinda gelistirilen teknolojiye dayali maki-
neler. Kendimize 6zgu makineler yapmak igin
bu alanda daha ¢ok Ar-Ge calismasi yapmaya
gereksinimimiz var. Ar-Ge ¢alismalarini sadece
Urun gelistirmek icin degil ama 6zgin trtnler
gelistirmek icin de yapmamiz lazim. Alinan pa-
tentler bakimindan tzulerek soylemeliyim ki,
dunya siralamasinda gerilerdeyiz. BlyUk sanayi
kuruluslarimiz bugtin Ar-Ge c¢alismalarinin de-
gerini kavramis durumda. Kendi iclerinde Ar-
Ge Birimleri olusturuyorlar, yetistirdigimiz mu-
hendislerin bir bolumu bu Ar-Ge birimlerinde
gorev yapiyor. TUBITAK, TTGV, KOSGEB gibi ku-
rumlarin, sanayi kuruluslarina bu alanda sagla-
diklari destek son yillarda 6nemli artislar gos-
terdi. Ancak bu calismalarin Gniversitelerin de
katkisiyla, ileriye déontk bir planlama icinde ar-
tarak strmesi gerekiyor.

istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Taner Derbentli.
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Benzer bicimde Turkiye'deki arastirmaci mu-
hendis sayisi Avrupa ile kiyaslandiginda ¢ok
daha az. Bu sayinin da tniversitelerde yapilan
yUksek lisans ve doktora tezleri ile artirlmasi
gerekiyor. Ar-Ge calismalarinda Universite-sa-
nayi isbirligi yapilimali. Sanayinin temel mu-
hendislik ve temel bilim arastirmalarina des-
tek vermesi cok 6Gnemli. Son yillarda diinyada
yasanan bir gelisme de ayni alanda faaliyet
gosteren sanayi kuruluslarinin bir Gniversite-
nin semsiyesi altinda birleserek, sonuglarin-
dan ortak yararlanabilecekleri laboratuvarlar
kurmalari ve temel muhendislik arastirmalari-
ni desteklemeleri. Boylece arastirma giderleri-
ni dustrmeleri olanakli. Ormegin beyaz esya
sektord boyle bir birliktelik olusturabilir. Her
kurulus ortak arastirmalarin sonuglarindan ya-
rarlanarak 6zgin Urunlerini gelistirebilir.

Miihendislerin staj siireleri
yeterli degil

Universitenin birincil islevi, dogal olarak mes-
lege yonelik egitim. Universite bu egitimi ve-
rirken hem Ulke gereksinimlerini degerlendir-
mek durumunda hem de egitim programlari-
ni dinyadaki gelismelere gore dizenlemek
zorunda. Kuskusuz makine mthendisligi 6g-
rencilerine uygulama becerileri de
kazandiriimali. Turkiye'de makine
muhendisligi egitimi veren hemen
tim boldmlerde zorunlu staj veya
uygulamali yaz egitimi 40 isgund.
Ogrencilerin, ikinci ve tGg¢Unc sini-
fin sonunda her biri 20 isgintnden
olusan, biri proje, digeri Uretim ala-
ninda iki staji var. Oysa makine mu-
hendisliginin uygulama becerilerini
kazanmak icin bu sureler yeterli de-
§il. Bu amacla 6grencilerimizin yaz
aylarinda calisarak uygulama bece-
rilerini gelistirmeleri icin bazi sanayi

Istanbul Teknik Universitesi, cesitli kuruluslarla
imzaladigi protokoller cercevesinde dgrencilerine yaz
aylarinda uzun dénemli staj imkani sunuyor.
Ogrenciler boylelikle tretim ortamlarinda mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirebiliyorlar.

kuruluslariyla isbirligi yaptik. Bu kuruluslarla
imzaladigimiz protokoller cercevesinde 6g-
rencilerimizin yaz aylarinda 12 ila 15 haftalik
uzun donemli stajlarla Gretim ortamlarinda
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmelerini
sagladik. Bu kapsamda basarili calismalar yap-
ugimiz sirketler arasinda BSH Ev Aletleri AS,
Arcelik, Bosch RBTR, Toyota A.S, TEl var. Og-
rencilerimiz yaz aylarinda yaptiklar bu staji,
son sinifta yaptiklari bitirme tasarim projele-
rinde de strdurebiliyor. Su anda uzun dénem
stajdan yararlanabilen 6grenci sayisi 50 dolay-
larinda, oysa Uclncu sinifi bitiren 6grencileri-
mizin sayist 320'yi buluyor. Amacimiz 6nU-
muzdeki yillarda tim &grencilerimize uzun
donem staj olanadi saglayabilmek.

Universitelere alinan 6grenci sa-

yisi sektoriin ihtiyac kadar olmali
Ulkemizde yasanan bir baska sorun da her yil
degisik Universitelerden ihtiyacin Gzerinde

makine muhendisinin mezun olmasi. Her ne
kadar bu 6grenciler mihendislik kalturine
sahip olarak cok farkli alanlarda calisabilse de,
dogru olan, her yil ihtiyaca cevap verecek sa-
yida makine mihendisinin piyasaya girmesi-

dir. Bu muhendislerden beklenen nitelikler
sunlar: Oncelikle temel mihendislik bilgilerini
6zUmsemis olmalari, iyi yabanc dil bilmeleri,
bilgisayar ortamina yatkin olmalari, strekli
egitimin dnemini kavramalari, sunum ve ileti-
sim becerilerine sahip olmalari. Degisik Gni-
versitelerden mezun olan tim makine mu-
hendislerinin bu niteliklere sahip olduklarini
soylemek zor. BugUnlerde tartisilan bir konu
da profesyonel muhendislik sinavidir. ABD'de
muhendislerin imza yetkisine sahip olmasi
icin, mezun olduktan sonra bir yil calismasi ve
bu stire sonunda profesyonel mthendislik si-
navini basarmasi gerekli. Bdyle bir uygulama-
nin Turkiye'de de yapilmasi tartisiliyor. Uz-
manlasmanin lisans egitimi sirasinda degil de
lisansustl egitim (yUksek lisans, doktora) sira-
sinda yapilmasi ginimuzde daha yaygin bir
uygulama. Avrupa Ulkelerinde ¢ yil lisans
egitimi, sonrasinda da uzmanlasmanin oldu-
Ju iki yil yuksek lisans egitimi giderek yaygin-
lastyor. LisansUstU egitime sanayinin katkisi-
nin daha fazla olmasi, lisansustd tezlerin sana-
yinin ihtiyaglan dogrultusunda bigimlendiril-
mesi yararli olacak. Sanayi kuruluslariyla bu
yondeki calismalarimiz strtyor.

Kale Kilit ve Kalip Sanayi ile yukarida belirtilen
konularda isbirligi yapmak isteriz. Cinkd
Kale, cok degerli bir sanayi kurulusumuz.
Cok da guzel calismalar, isler yapiyorlar.
Projelerini bizimle paylasabilirler, biz de
projelerimizi kendilerine sunabiliriz. Ka-
le'yi ziyaret etmekten veya faklltemizde
konuk etmekten mutluluk duyariz.

TUMOSAN ziyareti.
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Kale Kilit'in kaliteli Urdnleriyle, sektére yon veren bir firma

oldugunu vurgulayan Naturel Yapi Malzemeleri'nin sahibi Hasan

Unal Serin, Kale'den aldiklar gucle islerini basariyla yaruttiklerini

soyluyor. 30 kisilik donanimli ve tecrtbeli bir kadroya sahip

olduklarini belirten Serin ile Naturel Yapr'yi, sektori ve

Firmanizin tarihinden bahseder misiniz? Kale Kilit
ile tanismaniz nasil oldu?

Bu ise 1970 yilinda Ankara Mobilyacilar Site-
si'nde basladik. O tarihlerde mobilya boyaci-
li§1 yapiyorduk. Sonra insaat sektorine yo-
neldik ve ardindan 1975 yilinda Sadik Oz-
gUr'tin vasitastyla Kale Kilit bayisi olduk. Sadik
Ozgur'le tanismamiz cok enteresandir; Sadik
Bey, hemserisi olan Haci Guzel'in sahibi ol-
dugu Sivas Hirdavat'a ugradigr bir Ankara zi-
yaretinde, “Bizi muUsteri olarak biriyle tanisti-
rn” demis. Haci Bey de gelip bizi cagirdi. Biz
de o zamanlar Urlinlerimizi degisik yerlerden
aliyorduk. Adresimizi aldi ve bize 50 ceside
yakin trtin génderdi. O giin bugtndur Kale
Kilit bayiligimiz devam ediyor. ilk Grtinleri bi-
ze bizzat Sadik Bey génderdi.

1993 yilinda da Ankara’nin Rizgarli semtinde
toptanciliga basladik. 17 yildir Tarkiye gene-
linde Kale Kilit Grtnlerini satiyoruz.

Sirket yapinizdan bahseder misiniz?

Naturel Yapi olarak bir aile sirketiyiz. Ankara
Universitesi Iktisat Fakdltesi'nden mezunum.
Bir akrabamiz vasitasi ile bu ise basladik. Okul
yillarimda ¢alismaya basladigim icin is tecru-
besi edinmistim. Eskiden halamin oglu ile or-
taktim. Simdi esimle birlikte calisiyoruz. Ban-
kadan emekli olan kiz kardesim de 1995 yilin-

Kale Kilit bayiligini konustuk.

dan beri yanimda calisiyor ve islere ¢cok ha-
kim. Bu ise basladigimizda Ankara'da hirda-
vat toptanciligi sektortiinde eksiklik vardi. Biz
bunu gordtk ve 1993 yilinda hirdavat top-
tanciligina basladik.

Su anda yaklasik 2500 metrekare Uzerinde
sekiz katli bir magazamiz var. Calisan sayimiz
30 kisi. Sirketimizin merkezi Ankara'da bulu-
nuyor, Istanbul'da ise Caglayan'da bir sube-
miz var.

insan kaynaklarina bakis aginiz nedir? Calisanlarini-
za nasil yetkinlik kazandinyorsunuz?

30 kisilik bir ekibiz. lyi bir ortamda calisiyoruz
ve calistigimiz ekip Uyelerinin uzun yillar bi-
zimle calismasini saglamaya dikkat ediyoruz.
Her calisanimizin sosyal haklarinin korunma-
sina 6zen gosteriyoruz; herkes sigortall. As-
linda bu sektérde sigortali eleman sayisi cok
az. Hele perakende magazalarinda sigortali
calisan hemen hemen hic yok. 40 senedir bu
isin icindeyim. Dolayisiyla tecrtbe ve bilgi bi-
rikimimiz var.

Calisanlarimiza 6ncelikle isi sevmesini dneri-
yoruz. Isi seversen daha basarili ve verimli ola-
bilirsin. Calisanlarimizin bilgisine gutveniyo-
rum. Urtinlerimizle ilgili verilen egitimlere
maksimum katiim olmasina ¢zen gosteriyo-
ruz. Bu anlamda bir sikintimiz olmuyor. Biz

“Kale Kilit her yonuyle

istedigimiz zaman egitim alabiliyoruz. Orne-
gin elektronik kilitle ilgili eleman goénderdik,
egitim aldi. Kimi zaman bayi olarak biz de ¢a-
lisanlarimiza egitimler veriyoruz. Pazarlama
kadromuz, konusunda uzman ve trtnleri her
yerde basariyla temsil etme yetkinligine sahip.

Kale Kilit iiriinlerinin satiglarim nasil gerceklestiri-
yorsunuz? Toptana olarak bu agamalardan bahse-
der misiniz?

Biz agirlikli olarak perakende mal satan dik-
kanlara, muteahhitlere, TOKi ve TOKI'ye is ya-
pan dogramacilara satis yapiyoruz. Buyuk in-
saat sirketlerinin merkezleri sanildigi gibi Is-
tanbul'da degil, Ankara'da. Bu nedenle An-
kara'da insaat ve hirdavat sektord hic durak-
samadi.
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sektorimuzun lokomotifi”

ol

Soldan saga: Tarik Ustiin (Naturel Yapi Firma Sorumlusu), Baris Ener (Kale Kilit Satis ve Pazarlama Grup Baskani),
Hasan Unal Serin (Naturel Yapi Firma Sahibi), Nihat Eren (Kale Kilit Yurtici Satis Miidiirii).

Bunca yillik deneyiminiz isiginda, Kale Kilit'i diger ki-
lit markalanyla kargilagtirir misiniz?

Kale Kilit bu sektortn lokomotifi. Diger kilit
markalari ve hirdavat sektoértindeki firmalar

da dahil olmak Uzere herkes Kale Kilit'i baz
alarak piyasaya ¢ikiyor.
Sadik Bey'in isini sevmesi, isinin basinda dur-
masi ve firmasini strekli yenilemesi basaryi
getiriyor. Elbette is ortaklaryla kurdugu bag
da bu basari da etken.

Yeni iiriinlerimizle ilgili ne diisiiniiyorsunuz?

Kale Kilit'in Grtnleri giinceli yakalayarak sek-
tordeki Grtinlere yon veriyor. Ozellikle Kale
Kilitin Grtnlerine yonelik kampanyalarla sa-
tislarimizi daha da artirabiliyoruz.

Bizim basarimizin asil formult, isimizi severek
yapmamiz. Yeni bir trlin ¢iktiginda heyecan-
laniyorum. Ornedin su anda en cok begen-
digim Grin Kale Tuzakh Barel. Yeni c¢ikacak
artnleri de heyecanla bekliyoruz.

Hirdavat sektériindeki sorunlar nelerdir? Oniimiiz-
deki yillari nasil gériiyorsunuz?

Yeni ¢ek yasasindan dolayi tahsilat sikintisi
yasayabiliyoruz. Hatta bizim alt grubumuz-
daki firmalar konuyla ilgili daha fazla sorun
yasayabiliyor.

2008 ve 2009 yilindaki kuresel kriz herkeste
bir guvensizlik yaratti. Bu gtvensizlik daha
yeni yeni asilmaya baslandi. Bu ytzden
2011 yili daha iyi olacak diye dastndyorum.
Bizim sektorumtzde guvenlik kadar gaven
de ¢ok 6nemli. Bizim Grdnleri satin aldigi-
miz yere gUvendigimiz gibi, bizden Urin
alanlar da bize gtivenebilmeli 2008 ve 2009
yill bizim sektor icin 610 bir yildi. Toptancilar,
perakendeciler bircok sikinti yasadi. Ancak
Kale'nin belli bir opsiyon tanimasi bizi ol-
dukga rahatlatti.

2010 yilinin ilk aylarinda bir toparlanma oldu
ve 2011 yilinda daha da iyiye gidecegini du-
stinUyorum. Bazi veriler de bunu gosteriyor.
Yenileme pazari, son vyillarda sektére daha
cok satis yaptiriyor. Artik ge¢cmisin kosullarly-
la buglntn kosullar ayni degil. Degisen
ekonomik kosullar sebebiyle, herkes evini,
dolayisiyla kapisini ve kilidini dedistiriyor. Es-
ki yapilar yenileniyor. Gtvenlik énem kaza-
ninca, vatandas glvenligini artiracak &nlem-
ler aliyor.

Kale Kilit'in kendini strekli
yenilemesinin basarlyi
getirdigini vurgulayan Hasan
Unal Serin, Kale Kilit'in is
ortaklariyla kurdugu bagin da
bu basarida dnemli bir etken
oldugunu séyltyor.

KALEM - 2010 - 37




' YO

MUsteri memnuniyetini artirmak, sadik mdsteriler yaratmak kadar calisanlarinin mutlulugunu saglamak da bir sirketin
" basarisinda fark edilmeyen ama aslinda cok dnemli bir unsur. Calisanlarin kendilerine deger verildigini hissetmesi ve

* glvenliginin saglanmasi calisanlar icin éncelikli kosulken, isverenler icinde insan kaynadji rekabette &nemli bir avantaj.
CUnkuU bir sirketin hedeflerine ulasmada, calisanlarin egitimi ve gelisimi dGnemli bir rol oynuyor. Bu sayimizda biz de
halkimiza “calisana verilen deger, egitim ve calisanin gtivenligi” kavramlarini sorduk. Iste yanitlar. ..

“isverenler donanimh eleman istiyor”

Turkiye'de bircok calisanin huzur icinde calistigini dtstinmtyorum. Bunun elbette bircok nedeni var. En énemlisi ise, bi-
tip tikenmek bilmeyen issizlik. Bu nedenle cogumuz kendi is alanimizda calisamiyoruz. Ozellikle sanayinin Istanbul'da se-
killenmesi ve buradaki zor sartlar, para odakli calismamiza neden oluyor. Bunun tzerine bir de isverenin bu sartlar kendi
lehine kullaniyor olmasi, calisan acisindan isleri daha da ¢ikmaza strtklyor. Mutlu calisan yaratmak ve onlara deger ver-
mek yerine, calisanlarini baski altinda tutuyor. Halbuki isverenler, ailenin bir Uyesi kabul edecek insan kaynagini dogru
secse, samimi bir ortam yaratsa, zaten verimli bir calisma ortami olusacaktir. Elbette, isveren de verimli calisan, donanimli

“Calisanlarini koruyan
firmalar basany:
yakahyor”

Turkiye'de artik her sektor insan kay-
naklari uzmanlarina ihtiyag duyuyor.
Bu anlamda insan kaynagi uzmanlari-
nin ¢ok iyi analiz yapmasi ve calisanla-
rinin da ¢ikarlarini gézetmesi gereki-
yor. Calisanlarin gtvenligi konusuna
gelince, Turkiye'de yasalar ne durum-
da ¢ok iyi bilmiyorum ama yeterli ol-
madig konusunda eminim. Dolayisiy-
la bu anlamda calisanlarin daha bilingli
olmasi ve bu anlamda sirketlerin de-

elaman istihdam etmek de zorlaniyor.
KisacasI Turkiye'deki kosullar nedeniyle
ne isveren ne de ¢alisan mutlu olabiliyor.
Esra Durgut/Kimya Mithendisi

“{Jlkemizin istihdam haritasi
citkariimall”

Bu Ulkede istedigin isi, istedigin sartlarda yapmak ¢ok zor.
Eskiden egitimin bir degeri, bir kiymeti vardi. Bu nedenle
egitimli insanlar bas taci edilir, iyi yerlerde, iyi sartlarda ¢ali-
sabilirdi. O zaman okumak da zor isti. Oysa simdi issizlik aldi
basini ytridu. Universite mezunlan cok alakasiz islerde
mutsuz bir sekilde calisiyor. Ctinkt Glkemizde bu sureg iyi
islemiyor. Halbuki bu anlamda tlkenin istihdam haritasi ¢i-
karilsa, nerede, hangi alanda eksik oldugu gortlse her sey

HALKIN SESI

“Firmalar calisanlarini yonlendirmeliler”

Oncelikle insana deger verilmeli ki, calisana da deger verilsin. Issiz sayisi arttikga, isverenin eleman bulma
kriterleri artiyor, calisana karsi daha toleranssiz oluyor. Insan kaynaklari konusunda Tirkiye'de énemli ca-
lismalar yapiliyor. Kimi zaman bu calismalar calisanlari olumsuz etkileyebiliyor. insan kaynadi bir sirketin
hedeflerine ulasmada 6nemli bir unsur. Ancak insan kaynaklari yonetimi, isvereni ve calisanin sikintilarini,
kosullarini yakindan bilen kisilerce yapiimalidir. Firmalarda hedefe uygun calisma gdsteremeyen calisan-

lar isten ¢ikarilmak yerine, dizenlenen egitimlerle firmaya yeniden kazandirlmalidir. Boylelikle issiz sayi-

sinda da azalma olacak. Bunun yaninda calisanlarin da bu yonde kendilerini gelistirmesi gerekiyor.

Ahmet Kerem Kalayci/Grafiker

“{Jlkemizde yetismis insan giicii acig: var”

Turkiye'de baktigimiz zaman bircok firmanin calis-
ma prensipleri, insan guclne ve calisanlara verdikle-
ri dnem sdrekli vurgulanir. Firmalarin ¢alisanlari ile
var olduklar, calisanlar sayesinde bu noktalara gel-
dikleri sdylenir. Genelde insan kaynaklarinin dtstn-
cesi olmaktan oteye gecemeyen bu konular, firma-
nin reel gercekleri arasinda ¢ok da fazla yer bula-
maz. Tabii Turkiye'nin de kurumsallasan firmalar gibi
adim adim kurumsallasan bir yapi kazandigini unut-
mayalim. Su anda bahsettigimiz insana énem konu-
su genelde yUzeysel islense de basarili uygulamalar
zamanla artacak. Kesinlikle tGlkemizde yetismis insan
gUcl agigi vardir. Firmalar calistirdiklart personelleri-

ne bu anlam-
da daha ¢ok
onem vermelidirler. "Her gidenin yeri doldurulur.
Onemli olan firmadir, sistemdir” diisincesi kurumu
hedeften uzaklastiran dustncelerdir. Unutmayalim
sistemi de kuran insanlardir. Bu kadar olumsuz du-
stinceleri yansitirken olumlu olanlari da atlamamak
gerekir. Son yillarda tlkemizde calisan is gliciine

yonelik egitim calismalarini da takdirle karsiliyorum.

Egitim organizasyonlarr ile galisanin uzmanlik alani-
na yonelik verilen bilgilerin, sektdre ve ekonomiye
ayri bir deger kattigini ve tlkenin gelecegine yati-
rim oldugunu soyleyebilirim. Tabii yapilan bu faali-
yetler cok yetersiz olmakla birlikte zamanla daha iyi
konuma gelecektir.

“Karsilikh saygi cok nemli”

Ben belki de sevdigi isi yapan ve bundan do-
layr mutlu olan ender insanlardanim. Elbette
calisanlarin da, isverenin de yasanan sikintilar
sebebiyle hakli gerekceleri var. Bugtine kadar
cesitli firmalarda ascilik yaptim. Mutlu ¢alisan-
lar da gordum, strekli oflayip puflayanlari
da... Kimi zaman sevdiginiz isi yapmak da, is-
yerinizdeki kosullardan dolayr mutlu olmaniza
yetmiyor. Calisan emek harcar, isveren de her
anlamda emegin karsiligini verirse isler olmasi
gerektigi gibi ilerler. Ben bircok kez sahit ol-
dum, egosunu tatmin etmek isteyen insanla-
rin kendi sorumlulugu altinda calisanlara din-
lemeden bagirip, cagirdigini... Onuru kirilan
birinden isyerini sevmesini ya da verimli calis-
masini bekleyemezsi-
niz. Bu nedenle sirket-
lerin ozellikle yonetici,
sef konumundaki kisi-
leri 6zenle secmesi
gerekiyor. Kisacas! in-
san kaynagdi konusun-
da yapilacak yanlis bir
secim, bircok calisa-
nin mutsuz olmasina
neden olabiliyor.
Bayram Pason
IAsci

netlenmesi gerekiyor. Elbette calisanlarina deger veren, onlan koruyan ve daha iyi olacak. Bununla beraber 6zellikle kimi sektorlerin N
' oo . . . ] : Suat Giiney /Reklamai
bu nedenle basariyi yakalamis cok firma var. Dilegim calisanlarini dnemse- guvenlik konusunda daha hassas ve dikkatli olmasi sart.
yen firmalarin daha basarili olmasi. .. Emekli/Musa Tetikogulllar

Agciklama: 12. sayimizda “Cilingirin Sesi” béldmdinde yaptigimiz Pegasus Anahtar séylesisindeki fotodraf,
Yusuf Bakkala degil, Orhan Gérdnmekee aittir.

Leyla Bektag/Akademisyen
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Kale EndUstri Holding'de CEO gbrevine

Hakan Once getirildi

Kale Endiistri Holding sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kale EndUstri Holding Mali Isler
ve Finansman Grup Baskani gérevlerinde bulu-
nan Hakan Once 15 Ekim 2010 tarihi itibariyle
Kale EndUstri Holding CEO'su olarak atandi.

1957 dogumlu olan Hakan Once, Istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakultesi mezunudur. Is hayatr-
na Arthur Andersen'de baslayan Hakan Once, si-
raslyla Ernst & Young'da Kurucu ve Kidemli Or-
tak, Boyner Holding'de Perakende Grubu Finan-
sal Kontrol Bagkan Yardimciligi ile Altinyilldiz AS,,
Beymen, Benetton, Alboy A.S., Carsi Magazacilik
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi, Eregli Demir Celik

Fabrikalarinda Genel Mudur Mali Danismani,
Tosyall Holding'de mali ve ticari konularda icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

2008 yilinda Kale Endstri Holding'de Mali Isler
ve Finans Grup Baskani olarak géreve baslayan
Hakan Once, 2010 yilinda Kale Kilit, Kale Yapi, Ka-
le Kapi Pencere, Kale Kilit Dig Ticaret ve Kale Si-
gorta Yonetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini taki-
ben 15 Ekim 2010 tarihi itibariyle Kale EndUstri
Holding CEO'su olarak atandi.

2003 -2005 yillan arasinda Bilgi Universitesi Islet-
me Fakultesi'nde Finansal Muhasebe dersleri de
veren Hakan Once evli ve iki kiz cocuk babasidr.

Kale Celik Esya Genel Mudurltgu'ne
Erhan Yilmazel atand

Kale Endiistri Holding grup sirketlerinden
Kale Celik Esya'nin Genel Mudurligu'ne daha
once Kale Endustri Holding Yonetim Danisma-
ni olan Erhan Yilmazel getirildi. 1966 dogumlu
olan Erhan Yilmazel, istanbul Teknik Universi-
tesi Ugcak Muhendisligi mezunudur. 1990-2007
yillar arasinda Arcelik'te cesitli gorevleri Ustle-

nen Erhan Yilmazel bu tarihten itibaren Results
Kurumsal Verimlilik Cozumleri Danismanlik sir-
ketinin kurucu ortagi olarak 2009 yilindan bu
yana Kale Endustri Holding'e danismanlik hiz-
meti verdi. 15 Ekim 2010 tarihi ile Kale Celik Es-
ya Genel Mudurltgune atanan Erhan Yilmazel
evli ve bir kiz cocuk babasidir.

Kale Endustri Holding Dubai'deki ilk
s dagitim ve lojistik sirketini acti

Kale Endiistri Holding, Dubai Free Zone'de
actigi sirketiyle ihracata hiz kazandirmaya de-
vam ediyor. Kurulus amaci, Kale Kilit basta ol-
mak Uzere Kale EndUstri Holding catisi altinda
bulunan grup sirket Grtnlerinin pazarlanmasi
ve satisl sirasinda musteri taleplerinin en hizli
sekilde karsilanmasi, nakliye, dagitim sirasinda
yasanacak zaman kaybinin ortadan kaldirlma-
sl olan Kale Kilit Free Zone Dubai sirketi, Kale
Endustri Holding'in ilk dagitim ve lojistik sirke-

tidir. Dogu Afrika, Ortadogu ve Glney Asya'ya
dagitim yapacak sirketin genel muddarlik go-
revine Kale Kilit'te uzun yillar ihracat boélge mu-
darlaga yapmis olan Ferit Polat getirildi.
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Kale Kilit'in web sitesi yenilendi

Turkiye’nin lider kilit markasi Kale Kilit'in web
sitesi www.kalekilit.com.tr Ust dizey web yazi-
lim teknolojisinin olanaklar kullanilarak yeni-
den tasarlandi. Kale Kilit'in yarim yUzyili askin
basari 6yktsu ve her ihtiyaca uygun yenilikgi
ardnleri, yeni web sitesinde kullanilan gelis-
mis teknolojik altyapiyla sergileniyor. Web si-
tesinin uygulamasi ve yazilimi Aritab, tasarimi
ise ZON iletisim tarafindan gerceklestirildi.
Altyapisinda kullanilan web yazilim teknoloji-
sinin en son drtnleri ile sitedeki her tdrld bil-
giye hizli ve kolay bir sekilde erisilebiliyor.

Teknoloji ve tasarim diinyasi,
yeni bir uygulamayla sunuluyor
Yenilenen sitede, Turkiye ve dinyadaki yay-
gin satis agiyla tuketiciyle bulusan Kale Kilit
aranlerinin tanitimi, marka kimligine uygun
tasarim anlayisi ve 3D animasyon filmler yer
aliyor. Kale Kilit teknoloji ve tasarim diinyasini
Ucboyutlu ve zengin bir tanitimla sunan bu
yeni uygulamayla, musteriler satin alma 6n-
cesinde Urtnleri detayl olarak inceleme sansi

Web sitesinin altyapisinda
kullanilan web yazilim
teknolojisinin en son
Uranleriyle sitedeki her turlU
bilgiye hizli ve kolay bir sekilde
erisilebiliyor.

buluyor. Bugtine kadar 100’0 askin Ulkeye
yaptigi ihracatla Turkiye'nin kilit ihracatindaki
bir numarali ismi Kale Kilit, yeni web sitesinde
sundugu dil segenekleriyle duinyanin bircok
noktasinda Kale Kilit Grtnlerinin yakindan in-
celenmesine olanak taniyor. isteyen site kulla-
nicilar, Kale Kilit Grin katalogunu, brosur ve
bultenleri PDF formatinda indirebilecek. Site
ziyaretcileri Kale Kilit'in gegmisten gtinimuze
yayinlanmis kurumsal ve drtn ilanlarina da
yeni web sitesinden ulasilabilecek. Uretim alt-
yapisinda kullandigi gelismis teknolojisi basta
olmak tzere satis, dagitim ve diger alanlarda-
ki Gsttin ve hizli gelisimini anlatan Kale Kilit ta-

nitim filmi, web sitesi ana sayfasinda ziyaretci-
ler tarafindan izlenebiliyor.

Kale Kilit’in yenilikci diinyasi
daha yakin

Uc aylik periyotlarla cikan, Kale'den ve sektér-
den haberler, 6zel soylesiler, mekan hikayele-
rinin yer aldigi Kalem Dergisi'nin tum sayilari,
ww.kalekilit.com.tr Uzerinden okunabiliyor ve
PDF olarak kolayca indirilebiliyor.

Tarkiye'nin Kale Kilit adresleri
elinizin altinda

www .kalekilitcom.trden Tarkiye'nin yedi bol-
gesine yayilan bayi aginin
iletisim adreslerine kolaylik-
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la erisilebiliyor. Kale Kilit'in
dunya standartlarindaki tek-
nolojisi ve dncd atiimlarinin
vurgulandigi sitede Kale Ki-
lit ardnlerini yakindan tani-

i e AT 0 1 ey P
T o Fo S e o St e e o S v o s ma ve bilgilenme firsati su-
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nuluyor. Siteden, kurumla il-
gili basin bultenleri ve ba-
sinda yer alan haberlere de
ulasmak mumkan.
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Kale Kilit 6zel ambalajli Grtinleriyle
Yapi Market Tedarikcilerinin Fuari'nda

Kale Kilit kendi

sektdrunde bir ilke

daha imza atarak,

yapl market sektorinde

ilk defa dizenlenen

Yap! Market Tedarikgilerinin
Fuar’na katildi. =

CNR istanbul Fuar Merkezi’'nde 16-19 Ey-
lal 2010 tarihinde duzenlenen Yapi Market
Tedarikgilerinin Fuar’'nda Tarkiye'nin kilit devi
Kale Kilit, 6zel olarak hazirladigr yapi market
gorunumlu standiyla géz doldurdu. Peraken-
de sektoértnun yikselen trendi yapl marketler
satis kanalina hitap eden ve birincisi bu yil du-
zenlenen fuara ¢ok sayida yerli ve yabanc
sektor profesyoneli blyuk ilgi gosterdi. Din-
yaca UnlU yapr market temsilcilerinin ve sati-
nalma yetkililerinin katilacagi fuara Turkiye'nin
lider kilit Ureticisi Kale Kilit, 350'nin tzerinde
aran gesidiyle, kutulu ve blister ambalajl

aran secenekleriyle katildi. Basta silindirler ol-
mak Uzere kilitler, topuzlu ic mekan kilitleri ve
asma kilitler son tuketiciye blisterli zel amba-
lajiyla sunuldu.

Kale Kilit iiriinlerine

kolaylikla ulasin

2009 Haziran itibariyla Turkiye genelinde yapi
market raflarinda son tuketiciyle bulusan Kale
Kilit Grtnleri; Bauhaus, Baumax, Koctas, Leroy
Merlin, Praktiker ve Tekzen gibi buyik yapi
marketlerin yani sira 2010 yili itibariyla Migros
ve Real gibi buyuk gida marketlerin raflarinda

Kale Kilit ihracat ve Yapi Market yetkilileri, Medyafors ve Mr. Bricolage temsilcileriyle birlikte....

da tuketiciye sunuluyor. Turkiye genelinde
ulusal ve uluslararasi yapi marketlerin tama-
mina yakininda yer alan Kale Kilit Grtnleri, ya-
kin bir zamanda hem uluslararasi yapr market-
lerin hem de klicUk capta yerel yapi marketle-
rinin raflarinda yerini alacak. Kale Kilit, trtnle-
rine ¢ok daha fazla noktada erisilebilmesini
saglayarak kullanicisina uzun yillar hizmet et-
meyi amacliyor. Kapisina kolaylikla monte edi-
len kilit ve silindire, ambalaji ilk agan kisi olarak
ulasan alici, en dnemli gvenlik unsuru olan
mekaninin gavenligi duygusunu dogrudan
hissediyor. 57 yillik tecrtbesi ve blister amba-
lajli “Ambalaji ilk Siz Acin!" logolu Kale Kilit
ardanleri, Turkiye genelinde 125 magazada
son tuketicinin hizmetine sunuluyor.

Kale Tuzakh Barel

iist diizey giivenlik saghyor

Son dénemde ¢ikardigi yenilikgi ve Ust dizey
guvenlik saglayan silindir grubu Urtnlerinden
Kale Tuzakli Barel, disaridan zorlandiginda ba-
relin disarida kalan kisminin kirilmasini saglaya-
rak barele ikinci bir mudahaleyi imkansiz hale
getiriyor. Kinldiginda bile calisir olma 6zelligi,
mekan sahibinin anahtariyla yeniden kapiyi
acip iceri girebilmesine imkan taniyor. istanbul
Sanayi Odasi tarafindan her yil duzenli olarak
aciklanan iSO 500 listesinde bu sene 270'inci
sirada yerini alan Kale Kilit, ulusal ve bolgesel li-
derliginin yani sira uluslararasi pazarda da
onemli bir potansiyele dogru kosuyor.
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“Kapiyi Kilitlemeyi Unutmak” C

Law @
/ =

artik sorun degil!

Kale Kilit, celik kapilara monte edilebilen yeni Griint Kale Otomatik ile evlerin gu-
venligini bir kat daha artiriyor. Kale Otomatik, yardimci mandali sayesinde, icerden ve
disaridan kapinin anahtarla kilittenmesine gerek duymadan otomatik kilitlenmeyi
gerceklestiriyor. Kale Otomatik ile celik kapilarda strgtler, kapinin kapanmasi aninda
32 mm yerinden otomatik olarak disari ¢ikarak karsiliktaki yuvasina yerlesiyor. Boyle-
ce kapilarin her defasinda anahtarla kilitlenmesine gerek kalmadan evlerde maksi-
mum guvenlik saglaniyor. Kilitlenen kapiyi iceriden agmak icinse kapi kolunu indir-
mek veya mandalli silindiri tek tur cevirmek yeterli oluyor. Her turlt gelik kapiya taki-
labilen Kale Kilit'in yeni Grtinu Kale Otomatik “Cek ve Cik" mantidi ile calisarak, celik
kapi kilitlerine yenilik getirirken, kullanicisina maksimum guvenlik ve zaman agisin-
dan da kolaylik saglyor.

Celik kapr Ureticileri

Kale Kilit, 252 RA Otomatik Kilitlemeli Celik Kapr Kilidi Kale Otomatik'i
celik kapr Ureticilerine tanittl. 21 Ekim Persembe guint Kayseri'de duzen-
lenen Urdn sunumuna 300 celik kapi Ureticisi katildi. Sunum sonrasi ve-
rilen aksam yemeginde Ureticiler, yeni Grintn celik kapi piyasasina geti-
recegi yenilikler Gzerinde gorUs alisverisinde bulundu. Ayrica sunum
sonrasinda Urtn teshiri icin dzel olarak hazirlanmis teshir kutularini alan
Ureticiler, GrinUn hem kapi Ureticisi hem de kapi tUketicisi icin iyi bir tes-
hir araci olacagini belirtti. Celik kapr kilitleri Grtin grubuna eklenen yeni
Grtin 252 RA Kale Otomatik, celik kapi Ureticileri tarafindan ilgiyle izlendi.
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Kale Endiistri Holding blinyesinde faaliyet
gbsteren Kale Kilit Dig Ticaret AS. Satis ve Pa-
zarlama MUudurt Semih Teker Urin portfo-
yundeki kartli kilit sistemleri Grtin grubuna ye-
ni bir Grtn daha eklediklerini ifade etti: Kale
Kartl Kilit (Mandalli). Elektronik kilitler konu-
sunda titizlikle calisan Kale Kilit Dig Ticaret AS,,
6zellikle son zamanlarda toplu kullanim me-
kanlarinda guvenlik alaninda yasanan prob-
lemlere karsl, elektronik kilit grubundaki tGrtin-
lerinin uygulandidi her alanda tam gUvenlik
saghyor. Uriin portféytne yeni ekledigi Kale
Karth Kilit (Mandalli) serisiyle diger karth kilit
grubundaki Grtnleri gibi oteller, is merkezleri,
yurtlar, egitim kuruluslari, saglik kuruluslar gi-
bi isletmelerin yani sira ofisleri, pansiyonlari,
butik ve kugtk sehir otellerini hedef aliyor.
Kompakt bir yapiya sahip olan yeni Grtin ayni
zamanda oldukca ekonomik. Paslanmaz arka
ve 6n panele sahip olmasi, montaj kolayligi,
kapilarda tadilat gerektirmemesi ve dar seren-
li kapilar icin dlculerinin uygun olmasi Grindn
baslica ozellikleri arasinda yer alyor. Urtinle
birlikte kullanilacak yazilim ve donanimlar, gU-
nUmuzdn en gelismis ve yuksek gtvenlikli Mi-
fare kart teknolojisiyle calisiyor. Ozellikle to-
puzlu kilitlerin kullanilmakta oldugu mekan-

larda, herhangi bir tadilat gerektirmeden ko-
laylikla kaprya monte edilebiliyor. Mevcut to-
puzlu kilit sokulerek Ug¢ tane baglanti elemani
(vida) ile Gi¢ dakika gibi kisa bir stirede uygula-
ma yapilabiliyor. Kale Kartli Kilit (Mandalli) kol
takimi, &n ve arka olarak iki parcadan olusu-
yor. Montajl, arkadan éne ¢ektirme yéontemiy-
le cok pratik bir sekilde yapiliyor. Kapi ydontne
bagl olarak sag veya sol kullanim uygulamasi
da mumkan.

Kale Karth Kilit'le keyfiniz yerinde
Kilidin elektronik emniyet kilidi 6zelligi saye-
sinde oda kullanicisi rahatsiz edilmek iste-
medigi veya daha fazla gtvenlik gereksinimi
duydugu takdirde iceriden kol takimi Gzerin-
de ergonomik sekilde konumlandiriimis em-
niyet butonuna basmasi yeterli oluyor. Bu
durumda kilit kat gorevlisi kartlarini tanimi-
yor ve kilit agiimiyor. Ayni zamanda kilidin 6n
yUztnde yer alan kigtk LED araliklar kirmizi
renkte yanip sonerek kullanicisinin emni-
yet/rahatsiz edilmeme modunda oldugunu
isaret ediyor. Es zamanli olarak ayni odayi
kullanan diger kullanicilar kendi oda kartlari
ile odaya giris yapabiliyor. Isletme sahibi ve-
ya yetkili kisiler saglik yardimi mudahalesi,

Kale Kilit Dis Ticaret'ten
ofis ve otellere

akillica ve ekonomik
bir ¢c6ziim

denetim vb. olagantstu hallerde Master Kart
ile kilidi acabiliyor.

Kale Kartl Kilit'le 200 bin defa
acip kapatin

Urtnlerin standart mandal uzunlugu 60 mm.
Kapilarin seren genisligine bagli olarak talep
edilmesi halinde 70 mm’lik mandal opsiyo-
nel olarak satiliyor. Acil durumlarda mekanik
anahtarla kullanilabilen Kale Kartli Kilidin
(Mandalli) agma-kapama 6mrt 200 bin kere-
yi buluyor. 10 bin defa agma-kapama yapila-
bilen dort adet alkalin kalem pil ile calisiyor.
Dusuk voltaj uyarisindan sonra 100 kez ag-
ma-kapama yapilabiliyor. On ve arka paneli
paslanmaz celikten yapilan kilidin, mandal
ve kol takimi zamak (zinc alloy) ve Uzeri nikel
kaplamali. Elektronik sistem kullaniminin ra-
hatliginin yani sira olasi sistem arizalar duru-
munda 6n kolun igine kapakla gizlenmis si-
lindire, yetkili kisilerde duran mekanik anah-
tarla midahale ederek kapryr agmak mim-
kiin. Kale Karth Kilit'in (Mandalh) barelleri
20'lik gruplar halinde (her grup icin dort adet
plastik kafali master anahtar) dretildi.

Kale Kilit Dis Ticaret A.S.
Satis ve Pazarlama Mudurt
Semih Teker
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Kale Kilit,

Kale Kilit’in sponsorluk destegi verdigi Kali-
te Cemberi Paylasim Konferansi, bu yil 14
Ekim 2010 tarihinde Ankara ODTU Kongre
Merkezi'nde gerceklestirildi.  Konferansa
1200'e yakin yonetici katildi. Kale Kilit, konfe-
ransta “Uriinden Urline Gegis Surelerinin lyi-
lestirilmesi” konulu bir sunum yapti. Dort aylik
denetleme surecinden gecerek sunum yap-
maya hak kazanan Kale Kilit, bu calismast ile
“Ulusal ve Avrupa Kalite Odulu ile Mukem-
mellik Modeli"ni alma strecinde buytk bir
adim attl. Kale Kilit adina sunum yapan Mali-
yet Avcilari (Pitstop)grubu, sponsor Tolga Ka-
yaoglu, danismanlar Kuthan Erkaya ve Orhan
Bas'in yani sira cember lideri Tuncay Yayla,
cember Uyeleri Sezgin Caliskan, Ali Tomruk,
Mahmut Ozcan, Ozgur Giicli ve Sonat Tas-
kin'dan olustu.

Kalite Cemberi, calistiklari is alanlariyla ilgili ka-
lite, maliyet, verimlilik, calisma kosullari gibi
konularda, sorunlari ve ¢c6ztm dnerilerini pay-
lasarak yaptiklar isi gelistirmek amaciyla go-
nullt olarak bir araya gelen bir grup olma
ozelligini tasiyor. Alt kademedeki calisanlarin,
iyilesme konusundaki calismalara katilimi ve
isyerindeki gorevlerini, sorumluluklarini anla-
malari agisindan 6nemli bir role sahip olan
Kalite Cemberi'nin faaliyetleri, calisanlarin ku-
ruluslarina aidiyetini guglendirmeyi hedefli-
yor. Kale Kilit bunyesinde 2010 yili icinde ¢e-
sitli calismalara imza atan 32 farkli cember ku-
ruldu. Bu gruplarin ¢alismalarinin, Kale Kilit'e
yil sonu itibaryla 2,5 milyon TL'ye yakin ka-
zang saglamasi bekleniyor.

2010 Yil
Kalite Cemberi Odiilii

Kalite Cemberi Paylasim Konferansi'na katilan Kale Kilit,
“Ulusal ve Avrupa Kalite Odult ile Mikemmellik Modeli”
sUrecinde buyUk bir adim attl.

13Ky m
dylagim Kunf&'an
fang

Kalite Coppye
1€ Cemberi Odill Torep

iy,

Rangee Meriey

i 3
’II". a3

E KILIT VE KALIP SAN. AS. | %)
CEMBERSUNUMU | |
-PITSTOP- . -'j 1 I_.___ b
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‘Kale Kilit, Kale Vidave =~

Kale Kilit Dis Ticaret
bayilerini Antalya'da agirladl

Kale Kilit 25-29 EylUl tarihleri arasinda bayile-
rini, esleriyle birlikte Belek Calista Luxury Re-
sort Otel'de agirladi. Bowling ve havuz oyun-
lan aktivitelerine katilan misafirler aileleriyle
beraber tatilin keyfini ¢ikard.

Kale Vida ise 29 Eylul- 3 Ekim tarihleri arasinda
bayileriyle muhtesem bir tatil organizasyo-
nunda bir araya geldi. Misafirler sutopu, mini
futbol gibi organizasyonlarla eglenirken, ken-
di aralarinda cesitli yarismalar dtzenlemeyi
de ihmal etmediler. Ginduz aktivitelere kati-

lan bayiler, aksam yemeklerinde mevcut
UrGnler ve pazar hakkinda degerlendirme
yapma firsati yakaladilar.

Kale Kilit Dis Ticaret bayilerine ¢zel olarak ha-
zirlanan tatil organizasyonunda bayiler go-
ndllerince eglendiler. Antalya Vouge Avan-
garde Hotel'de 1-5 Ekim tarihleri arasinda du-
zenlenen tatil kampanyasina 185 kisi katild.
Bayilerle yapilan safari ve yanar tas magarala-
rinin ziyaret edilmesiyle katilimcilar bir arada
keyifli saatler gegirdi.

Kale Kilit bayileri, 21-28 Haziran tarihleri
arasinda “Balkanlar Gezisi Programi” kapsa-
minda bir araya geldi. Hirvatistan, Dubrov-
nik, Bosna Hersek ve Saraybosna'yr iceren
Balkanlar seyahatinde ilk durak Zagrep
oldu. Buyuleyici gtzellikteki Zagrep ge-
zisinin ardindan ikinci gtn Plitvice'de
trekking yapan Kale Kilit bayileri ardin-

dan, sirin bir Akdeniz kasabasi olan Q,

Spliti gezdi. UNESCO tarafindan

Dunya Mirasi Listesi'ne alinmis eski

sehir meydani ve Dubrovnik'i gezen

Kale Kilit davetlileri, ayrica Karaka (Korsan Tek-
nesi) ile U¢ ada turu yaparak, Turkuaz Deni-
zi'nin ve buydleyici kumsali ile Dubrovnik
manzarasinin tadini ¢ikardi. Gezinin son ginu
Saraybosna'da gala yemegine katilan Kale Ki-
litliler, Balkanlar'in essiz dogasi ve tarihi gtzel-
likleriyle dinlenmis ve edlenmis olarak dénts
yoluna ciktilar.

Kale Kilit Bayileri, Balkanlar turunun
sembolii olan Mostar Koprisi'nde
hatira fotografi ¢ektirdiler.

Mimar Hayreddin tarafindan 1557
yilinda insa edilen Mostar Kopriist
Osmanli mimarisinin bir saheseridir.
Kopri, 1992 yilindaki savasta Hirvat
topgulari tarafindan yikildi, ancak
Tukiye Cumhuriyeti'nin de buyuk
katkilariyla 2004 yilinda yeniden
hizmete acild.
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KALE SAFIR

Cift Agllim Sistemi

Kale calisanlari

Anitkabir'de

Fotogga"ﬂar Naflye Soylemez

Her yil geleneksel hale gelen, tarihi ve kul-
tarel olarak bellegimizde ayri bir yeri olan
mekanlarin hep birlikte gortlmesini ve bu
vesileyle tim calisanlarin kaynasmasini
amaclayan gezi organizasyonunun ikincisi
23 Ekim 2010 tarihinde Ankara'ya, Anitka-
bir'e yapildi. Kale Endustri Holding'de cali-
san yaklasik 500 personelin katihmiyla ger- = . _ \
ceklesen gezi Ankara Atattrk Orman Ciftli- g | B \ "~y f %, ' KALE GéK
gi'nde yapilan kahvaltiyla baslarken Anitka- B ¢ o . A o ) £ Tek Acilim Ispanyo
bir'de Kale Endustri Holding'e ¢zel dizenle- : 3 - 3

nen askeri térenin ardindan Ataturk'dn mo-

zolesine ¢elenk konulmasi ile devam etti.

Anitkabir seref defterine Yurtici Satis ve Pa- g mmae- g e T '

zarlama Grup Baskani Baris Ener tarafindan @4 g ' : """"" ;frrﬂﬂgﬂﬂﬂ‘ I \\\\ ll'IUﬂ,_W///////////,
kaleme alinan yazinin ardindan Anitkabir ; z o
Muzesi rehberler esliginde gezildi ve hatira

fotograflarn cekildi. Ogleden sonraki prog-

ramda ise Anadolu Medeniyetleri Mizesi, I. . L .
=> Sorunsuz, kolay, pratik montaj sistemi

N b )i = > Arntlar vastan miemmell - KAPI PENCERE
. i V7 £ % AR - . uslararasi kalite ve kapasitede uretim.
J ' eap S SISTEMLERI

- Gercek Kale Garantisi'yle.

I.E ARAL

Kap! Ispanyoleti
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SIGORTA

Kale.Sigorta B A centaue:
KOBI Sigorta Nalbur Paketi i

onem verdiginiz her seyin degerini biliyoruz

Aviva Sigorta’nin Kale Sigorta Acenteligi, isletmeler icin hazirladigi 6zel sigorta paketiyle yangin ve ek teminatlara ilave ola-
rak isletmenize ¢zel riskler de, ayrica prim alinmaksizin tek bir policeyle sigortalaniyor. Kaza sonucunda kirilma ya da miste-
ri esyasina verilen zarar, musteri sorumlulugu, nakliyat teminati, montaj teminati, tasinmaza bagli hukuksal koruma gibi risk-
ler sonucu olusabilecek hasarlar policede yazili 6zel sart, limit ve muafiyetler cercevesinde teminata dahil edildi.

Turkish Power Smackdown Kale Outlet Center'da

Son yillarda Tirk halkinin boks sporuna ilgisinin artmasinda buytk pay sahibi olan Smackdown dé-
vUs sporu programini sunan Fox Alternatif Sporlar Koordinatord Bilgehan Demir, uzun zamandir bek-
lenen imza gliniinU sonunda gerceklestirdi. Unlt sunucu Bilgehan Demir ile sevenleri Kale Outlet Cen-
ter'da bulustu. Gergeklestirilen imza gtintinde Unl spikerin hayranlari alisveris merkezine sigmadi. Bur-
sa, Izmit ve Trakya'dan gelen hayranlar, “Turkish Power” sovuyla olaganistt anlara taniklik etti. Diinya
rekortmeni ilker Celik de kardesi Emre Celik'le birlikte buytleyici bir sov yapti. Bilgehan Demir “Turkish
Power” isimli Turk Amerikan gures takiminin da kuruldugu mdjdesini verdi.

* KALE ;)UT

CENTER

Ogrenciler, calismalarini
© Kale Outlet Center'da sergiledi

Ozel Bagailar Birikim Koleji 6grencileri, dgretim yil sonunda el

14
Kale outlet center Ia "é’;f,,f_‘;,‘,ﬁ' sanatlari calismalarini “Geleneksel Sanatlar Sergisi” adi altinda

k d I kﬂ!ﬂr:dltar! Kale Center'da sergiledi. Sergide ebru, ebru hat, vitray, agag
azandiiar = yakma, ip kolaj, yaglh boya ve batik calismalar yer aldi. Ogren-

cilerin yani sira, 6gretmen ve velilerin de yil icinde yaptigi ¢a-
lismalarin yer aldidi sergide, ziyaretciler gorsel sanatlar dgret-
meninin nezaretinde ebru uygulamasi yapma firsati buldu.

Kale Outlet Center hediye kampanyalarin-
dan biri daha gectigimiz gtnlerde sonuclan-
di. T Temmuz-15 Eylul tarihleri arasinda Kale
Outlet Center'dan 50 TL Gzeri alisveris yapan
musterilerimiz, DFM marka arac ve SEGER
marka scooter ¢ekilisine katilmaya hak ka-

Sergi sonunda yapilan ebru uygulamalari ziyaretgilere hediye
edildi. Sergide en ¢ok
ilgi ceken calisma ise
120 bin pul ve 10 kilo
toplu igneden yapilan
Turk bayragr tablosu

zandi. 30 Eyltl'de noter huzurunda gercek-
lesen cekiliste Kadriye Saygin DFM marka

arag; Aziz Bakir, Semra Kilic ve Yavuz Senkan ise SEGER marka scooter kazan- oldu. Bayrak tablosu
dilar. Kale Outlet Center Pazarlama Mudurd Ebru Mirza bu tar sevingleri sergi sonunda Bagcilar
musterilerine yasatmanin ayri bir mutluluk ve keyif verdigini vurguladi ve ta- Kaymakamligi'na hedi-
lihlileri tebrik ederek hayirli olsun temennisinde bulundu. ye edildi.
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sahip. Turkiye'de motor sporlarinin, arzu edilen noktada olmadigini, yanlhs tanitildigi icin “tehlikeli spor” imajindan
siyrilamadigini ve bu nedenle ¢ok fazla ilgi gérmedigini sdyleyen Yazici, “Turkiye'nin basarili pilotlari ve
organizasyonlariyla diinya motor sporlar platformunda séz sahibi bir Ulke olacagina inaniyorum” diyor.

“Arac”, rallici icin ne ifade eder? Yansta kullandi-
giniz aracin 6zelliklerinden bahseder misiniz?
Yaris arabalari bizden birer parca gibidirler,
yarisirken onlarla btttnlesiriz adeta. Bazen biz
onu, bazen de o bizi kurtarir tehlikelerden.
Buyuk bir bag vardir aramizda.

ilk yangimizdan bahseder misiniz? Bugiine kadar
sizi en cok etkileyen yarig hangisi oldu ve nasil so-
nuglands?

IIk yarisim 1989 Mudanya tirmanma rallisi idi.

!P.‘
‘.3- b—

Zorlu etaplan yola getiren rallici:

erkan Yazic

Kendine has tarziyla basarili islere imza atan ralli pilotu Serkan Yazici, gésterisli pilotajlariyla dnemli bir hayran kitlesine

O gun yarisi kazandim ve ¢ok mutlu oldum.
Unutamadigim bir giindd; ¢cok buytk bir se-
yirci ntnde ilk yarnisimi kazanmistim.

Uludag'daki Karadam yarisini kazandigimda
da ¢ok sevindim. Tum yarismacilari gectim ki,
hepsi sampiyondu ve oraya da “Sampiyonlar
Sampiyonas!” diye gelmislerdi. Tum basin
oradaydi ve basta beni hig fark etmediler bile.
Ama ben hepsini gececedimi biliyordum. Ya-
nsa da Cem Hakko'yu ikna ederek katilabil-
mistim. CUnkt sampiyon degildim ve beni

R . 2 -

oraya almalari icin énemli bir basanm yoktu.
Ama katildim ve kazandim..

Yanstan once neler yaparsimz? Ozellikle dikkat
ettiginiz noktalar var m?

Motivasyonum iyi oldugunda kazanabiliyo-
rum. Bu nedenle yaris dncesinde motivasyo-
numu iyi tutmaya galisiyorum, dua ediyorum.

Déniim noktasi saydiginiz bir tarih var mi?
2000 yilinda ttm ugrasilarima, didinmelerime

52 « KALEM « SAYI 13 « 2010

ve cektigim sikintilara deden bir anlasma yap-
tim. Team Atakan’a girdim. Benim yarismaya
cahstigim dénemde 40 yasindaki pilota “geng
yetenek” diyorlardi bu tlkede. Cok sukur, ne-

ticede olmak istedigim yere geldim ve o ta-
rinte Marlboro pilotu oldum. DUsledigim sey
gercek oldu.

Tiirkiye motor sporlari konusunda nasil? Ozellikle
bu sporda egitimin ve giivenligin 6neminden bah-
seder misiniz?

Bir Ulkede motor sporu olmasi icin devlet
desteginin olmasi gerekiyor. Simdi bakiyo-
rum, iki geng caddede kurallara uymadan hiz
yapiyor. Gazeteler “Yarisirken kaza yaptilar” di-

Serkan Yazici’nin kiinyesi |J

Meslegi: Turizm ve insaat

Turkiye Ralli Sampiyonlugu

ye manset atiyor. Yaris kavrami zihinlere
olumsuz bir sekilde yerlesiyor ve halkimiz bu
spordan soguyor. Halbuki yaris, kurallari olan
bir seydir. iki kisi kavga ettiginde, gazeteler ka-
rate ya da boks yaptilar, diye yaziyor mu? O
halde yaris kavrami da boyle kullaniimamali.

Eskiden on binlerce kisi seyrederdi bu sporu.
Oysa bugtn toplum bu spordan korkar hale
geldi. Federasyonumuz da, sporcuya yonelik
hicbir sey yapmayinca takimlarimizin kalitesi
3. lig takimlarina déntstu. Dusus ¢ok hizl ve
sert oldu. Ama muhakkak ¢ikisa gececektir
diye dustnuyorum. Bir kahraman gelip bu-
nu degistirecektir. Tabii ki kahramanin arka-
sinda duracak ogeler cok énemli. Bunlar su
anda Turkiye'de yok, zaman icinde olacaktir.

Tiirkiye Ralli Sampiyonasi'nin altina ayaginin
galibi oldunuz. Yansla ilgili yasadiklarinizi pay-
lasir misiniz?

Hata yapmadik ve yarisi kazandik. Zor bir yaris-
t, Gstelik hava ¢ok sicaktl. Ama ben yarisi bugu-

Dogum tarihi: 22 Mart 1971'de Bursa'da dogdu. Evli ve bir cocuk babasi
Motor sporlari baslangici: 1989 Mudanya tirmanma

Yaristigi takimlar: Testes Rally Team, Opel Motorsport Turkey, Team Atakan, Team Taksi,

Ford Rally, Team Taksi, Ford Rally Sport Turkey, Hyundai Assan Motorsports, Lassa Rally Team
Onemli basarilar: 1996 Turkiye Tirmanma Sampiyonu, 2000 WRC FIA Teams Cup 3., 2000 Ttirki-
ye Ralli Sampiyonlugu, 2001 Tarkiye Ralli Sampiyonlugu, 2004 Turkiye Ralli Sampiyonlugu, 2008

ne kadarki birikimim ve tecrtibemle kazandim.

Oniimiizdeki dénemde katilacaginiz bir yans var mi?
Avrupa Sampiyonasi’'nin bir ayagina katilaca-
gim. Bir de Turkiye'de bir yaris yapacagim.

Motor sporlanyla ilgilenenlere neler soylemek is-
tersiniz?

Motor sporlarinin her ttrQ, sokakta kurallara
uymayan gengclerin yaptigi tehlikeli hareket-
lerden ¢ok daha emniyetlidir. Motor sporlari-
na sahip ciksinlar. Bu spor ne kadar ilgi gortr-
se genglerin de sporun icinde yer alma sansi
o kadar fazlalasir.

Motor sporlarinin emniyete dayali olmasindan
hareketle hayatimizin emniyetini saglayan Kale
Kilit ile ilgili diisiincelerinizi 6grenebilir miyiz?
Kale Kilit Turkiye'nin bu sektdrdeki markasi.
Adeta baska bir kilit markasi yok gibi. Herkese
oldugu gibi bana da buyuk bir gven veriyor.
Kendilerine basarilar diliyorum.
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SAGLIK

Prof. Dr. Osman Miiftiioglu

Yorgunluk son gunlerin en ¢ok ko-
nusulan konularindan biri. Ozellikle
kis ve bahar aylarinda yorgunluk so-
rununa gare arayanlarin sayisi arti-
yor. Peki, ne oldu da eskiden soh-
betlere bile “ara-sira” konu olan bu
sorun en onemli saglk problemle-
rinden biri haline geldi? Cunkl eski-
ye oranla daha az bedensel glg
harciyoruz, kazma sallayan, kadrek
saplayan, odun kiran, yani su veya
bu sekilde agir bedensel calisma
yapanlarin sayisi parmakla gosteri-
lecek kadar azaldi. O zaman sorun
ne? Cogumuzun farkinda olmadigi
bir nokta var: Bizi bedensel yukler
kadar ruhsal olaylar da yorar. Co-
zUmsUz konular, bitmeyen sorunlar,
is, as, es endiseleri, kaygi ve korkular,
gelecege yonelik belirsizlikler, yani
farkina vardigimiz ya da varmadigi-
miz bircok ruhsal problem ve/veya
ic catisma yorgunluk nedeni olabi-
lir. Son zamanlarda yasanan yorgunluklar be-
densel veya fiziksel olmaktan ¢ok, ruhsal ya da
motivasyonel yorgunluklardir. Depresyon so-
rununun, kaygr bozukluklarinin siklasmasi, ya-
rismaya dayali yeni yasam tarzi sosyal ve mad-
di yonden mukemmeliyete yakin olanlarda
bile ciddi duzeyde yorgunluk yakinmasina se-
bep olabiliyor.

Beslenme ve uyku ¢cok 6nemli

Yorgunlugun baska sebepleri yok mu? Tabi-
i ki var. Hareketsiz yasam tarzimiz bunlarin
basinda geliyor. Yogun bedensel aktivite na-
sil yorgunluk hissine yol aclyorsa, geregin-
den fazla tembellik de enerjisizlik, gugsizluk
duygusuna yol aciyor. Uzamis tatiller, televiz-
yon karsisinda gecirilen bos saatler, geregin-
den uzun istirahatler de bizi yorabiliyor. Bes-
lenme yanlislari da 6nemli bir neden. Bede-

deyip gecmeyin

nimizde bazi vitamin ve mineraller azaldigin-
da yorgunluk hissi baslyor. Ozellikle demir,

potasyum, kalsiyum eksikligi, folik asit ve bil-
hassa B 12 vitamini noksanligr yorgunluk ne-
deni olabiliyor. Sodyum azliginin da yorgun-
luga yol actigi kesindir. Kalsiyumun yalniz az-
g1 degil, fazlaligi da yorgunluk nedeni olabi-
liyor. Beslenme hatalari sonucu ortaya ¢ikan
kan sekeri dusmesi —hipoglisemi-, yeteri ka-
dar su icmemek de yorgunluga neden olabi-
liyor. Ozellikle fazla kilolu, gdbekli, instlin di-
renci problemi olan biriyseniz, fazla miktarda
seker, un, nisastali yiyecekler yemek, bir
6gunde alinan toplam kalori miktarini abart-
mak, silik hipoglisemi nobetleri de yorgunlu-
Ja sebep olabiliyor. Oguin atlamanin da yor-
gunluga neden olabilecedi aklinizda olsun.
Sik yapilan bir beslenme yanlisi da yorgun-
luktan kurtulacagim diye fazla miktarda kafe-

in tiketmektir. Kafeinin makul mik-
tarlari yorgunluga iyi gelse de faz-
lasi yorabiliyor. Uykusuzluk en az
beslenme kadar 6nemli bir yor-
gunluk sebebidir. Stresi ve kalitesi
iyi olmayan bir uyku ertesi gin
mutlaka yorgunluk yapar.

Hastalik isareti olabilir
Yorgunlugun 6nemli bir saglik so-
rununun isareti olabilecegini de bil-
menizde fayda var. Kansizliktan en-
feksiyon hastaliklarina, hormonal
bozukluklardan organ yetmezlikle-
rine, romatizmal hastaliklardan kan-
serlere kadar pek ¢ok hastalikta yor-
gunluk uzun sureli ilk ve tek sikayet
olabiliyor. Yorgunluk sorununun te-
davisi esas olarak nedene gore
planlaniyor. Sorun psikolojikse bas-
ka, bedensel sorunlardan kaynakla-
niyorsa baska sekilde ¢céztimlenme-
si gerekiyor. Yani herkese uygun
gelebilecek ortak bir tedavi s6z konusu degil.
Benim 6nerim birkag¢ haftayr gecen, 6zellikle
ilerleyici bir karakter gosteren yorgunluk sika-
yetiniz oldugunda sorunun nedenini &gren-
meye calismaniz, gerekiyorsa konuyla ilgili bir
doktordan yardim almanizdir.

Kronik yorgunluk sendromu son yillarda sik
sik glindeme gelen bir saglk problemidir ve
nedeni hala belirlenebilmis degildir. Bu sen-
dromda depresyon, gezici kas ve eklem agri-
lar da ¢cogu zaman yorgunluga eslik etmekte-
dir. Daha ¢ok gen¢ hanimlarda gértlen bu
saglik probleminde hafif bir ates, boyun lenf
bezlerinde blylume de yorgunluda eslik ede-
biliyor. Bazi hastalarda yorgunlukla beraber
kolit sikayetleri de sik sik tekrarliyor. Sendro-
mun kesin bir teshis araci yok. Hasta sikayetle-
rinin klinik veriler ve laboratuar bilgileriyle bir-
lestirilerek teshis konuluyor.
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KALE OZGUR EVLER sakinleri
bu yaz yazhga ihtiyag duymadilar!

4 mevsim yasayacaginiz KALE 02ZGUR EVLER'de size uygun ™

kat ve cephe segenekleri ile 0ZGUR YA§AM’a siz de dahil o
|ster mlsmlz‘7
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1 Sinif
Yagam icin
Tum Ayrintilar
Dusundlda:

Daire icl

2+1 175.500 TL, 3+1 210.000 TL’den baslayan fiyatlarla

saglayan Aksa Jenerator

Teka Ankastre Firin

Teka Ankastre Bulasik Makinesi
Teka Davlumbaz & Set Ustii Ocak
Huppe Dusakabin Sistemleri
Kaledekor Banyo Mobilyalari

% S M—. :

Kaledekor Mutfak

Kalebodur Seramik

Kale Celik Kapi

7/24 Kamerali Guvenlik Sistemi
Kat Erisimli Kapali Otopark
iklimsa Klima

Schiico Pencere Sistemleri

erine de kesintisiz enerji

Uydu TV Anteni

Viessmann Kombi

Vitra Lavabo & Armatir

Vitra Klozet & Kuvet

Yedek Su Deposu ve Hidrofor

Kale Kilit, Kale markasinin vaad ettigi giiven ve kaliteyi Kale Ozgiir

Evier’de hayata gecirdi.

Projede sunulan tiim ayrintilarla eksiksiz olarak tamamlanmis
olan daireleri hemen taginmak Uzere inceleyebilirsiniz. Clnki
Ozgiir Evler'de tim daireler, drnek dairelerle ayni
standartlarda, birinci sinif malzemeyle insa edilmistir. Yeni
evinizi veya yatirminizi maket Ustiinden degil, tasinmaya
hazir halini gérerek segin.

KALE YAPI

www.kaleozgurev

v Acik ylizme havuzu

+ Cocuk oyun parki

v Acik misafir otoparki

+ Kat erisimli kapal otopark

v 2+1, 3+1, 6+1 (dubleks) daire segenekleri

ler.com Tel: (0212) 855 42 05
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o
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KAYA ARMADA
PLAZA

BEYKENT BAUHAUS
ONIVERSITES/ ». =53] gy
CR MIGROS —~
o
FOXCITY ®ma
Es

Satis Ofisi:

Gurpinar E-5 baglantisina 2.5 km mesafededir.
Acik Adres:

Adnan Kahveci Mahallesi Yavuz Sultan
Selim Blv. Osmanli Cad. Beykent
Beylikdizu

bilgi@kaleozgurevler.com



Simdi sahip olduklarinizi korumak, glivenceye
almak her zamankinden daha 6nemli.

Gelin, de@er verdiginiz her seyi Kale teknolojisiyle
glvenceye alin. Kale kalitesi ve garantisiyle her
donemde, her kosulda rahat edin.

KALE KAPI KALE KASA

“Glvenlikte Son Nokta” “%100 Guvenlik Teknolojisi”
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