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SUNUS\SEDAT 0ZGUR

Ddnya ekonomisinde son elli yilin en zorlu ekonomik sartlarinin hakim oldugu, ayni

Ka G Ka pl zamanda 6nemli gelismelerle tarihe damga vuran bir yili geride biraktik.
Gegtigimiz yil gerceklesen gelismelere bakugimizda; bilimde, teknolojide ve diger

OI u rsa 0 Isu n alanlarda pek ¢ok yeni kesif ve bulusun yapildigini gériyoruz.
I k An a hta r Y te r' Bir taraftan ufkumuz genislerken diger taraftan bugtine kadar bildigimiz dogrular
e e a dedisiyor. Ekonomik olarak diinya yeni bir diizene hazirlanmaya bashyor. Bu hizli de-

dgisim, rekabet kosullarini, tdketici ihtiyaglarini ve beklentilerini de dedistiriyor.

Kale Ortak Anahtar sayesinde evinizin, yazliginizin ve

ofisinizin kapisini tek bir anahtarla agabilirsiniz. Degisime hizla adapte olmak, dinamik ve esnek hareket etmek, her zamankinden

daha da fazla 6nem kazaniyor. Bu dedisim stirecinde mevcut ekonomik sistemler
ise ihtiyaca cevap veremedikleri icin elestiriliyor.

: Ticari hayatta da krizden alinan derslerle is sire¢lerinin sorgulanacadi ve yeniis mo-
'( i dellerinin aranacadi bir dénem yasayacagiz. Oyunun kurallar siratle degisiyor.
Urtinlerin yasam ve cevrim streleri gittikgce hizlaniyor. Pazarin olgunlasmasiyla fiyat
ve iliski degerinin genisledidi, performans dederinin gdrece azaldigi gézlemleniyor.
Genelde fiyat dederini esas alan oyuncular pazara eskisinden ¢cok daha cabuk giri-
yorlar. Kendilerini sdrekli yenileyen sirketlerin ayakta kalabildigi dikkatle izleniyor.

Global bir ekonomide rekabetci avantajin yeni kaynaklari, yenilik esneklik, pazara ce-

Kale Ortak Anahtar

Kale Ortak Anahtari 2’li ve 3'IU setler halinde
tim yapi marketlerde bulabilirsiniz.

vap verme hizi, firsatlanin yeniden tanimlanmasi olarak gérlliyor. Hayatta kalmak
icin proaktif olmak sirketlerin en &nemli yetkinligi haline déndisciyor.

Kale Endustri Holding ve sirketleri olarak; 2015 yilina kadar yol haritamizi bu degisim

hizina gére cizdik. Onceligimiz, degisim hizina ayak uydurabilen proaktif bir sirketler
toplulugu olmaktir. ‘Buttinsel Guvenlik Sistemleri Sunucusu” olma hedefimize dog-

ru emin adimlarla ilerlerken her zamanki gibi dinamik, hazir ve kararliyiz.

2011 yilinin sadlikli, basarili ve verimli gegmesini dilerim.

-m - SEDAT 6ZGUR |
Yénetim Kurulu Baskani | HOLDING A5,
I I Kale Enddistri Holding A.S. '
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YUVARLAK MASA
Kale Kilit'te
2011 farkli bir yil olacak

Ekonomist Prof. Dr. Kerem Alkin:
“2011'de cesur olmak yerine dikkatli olun”

2010 yili dedgerlendirmesi ve 2011 yilina bakis’ temali 14. sayimiz ile
tekrar karsinizdayiz.

Bu sayimizda Kale Endustri Holding y&neticilerinin ve is dinyasindan
onemli isimlerin 2010 degerlendirmelerini ve 2011 yilina nasil baktik-
larini aktaracagdiz.

2011 yilinin her seyden énce farkli ve verimli bir yil olacadi kesin. Ondi-
muzdeki dénemin ekonomide, Uretimde, ticarette, bilimde, sanatta
ve iletisimde oldugu gibi; tim alanlarda dedisime agik, dedisimin ‘de-
gismez’ oldugunu bilenler tarafindan yénetilecedi de bir gercek.

2000'i yillardan sonra hizla gelisen iletisim ¢adi, degisimin &nciligu-
nd yapmaya devam ediyor. lletisim araclarinin cogalmasi, dijital cagin
getirdidi hiz ve degisen tlketim aliskanhklari karsisinda Urdnler, talep-
ler, ttiketici beklentileri cok cabuk dedisiyor ve strekli gelisiyor.

Faks: (0212) 554 31 55 SEKTOREL GUNDEM . Al Y
Yapim IMMIB Genel Sekreteri l - Bu degisimlerin yaninda ‘marka olmak’ ve &zellikle ‘marka kalmak’ gi-
Kesisim Yayincilik ve Mehmet Zeren: } ANADOLU’NUN EN’LERI derek zorlasiyor.
'Ijasarln:] Hizmeﬂerf AS. “Inracatta rekabet gicmuzd artiryoruz” | Anadolu'nun kaleleri goéz kamastiriyor
“asan QI\ak', Hﬁ‘“?' /Hak a= Kale Kilit icin reklam filmi cekmek Uzere yola ¢iktigimizda, bu anlayis-
E;é;;:/ﬁ;;g;%l - - tan hareket ettik. "Kale markasinin yarim asri asan marka yolculugunu
Telefon: (0212) 337 51 99 (obx) iGiMiZDEN BiRi . W en iyi ne yansitir?” sorumuzun cevabi agirlikli olarak ‘tlketici” oldu.
Faks: (0212) 288 62 36 N " - - Yaptigimiz sokak réportajlarinda tesaddfen sectigimiz kisilere ‘evierin-
Kale Kilit bayilerinden GUVENLIKTE TRENDLER de en ¢ok deger verdikleri seylerin’ neler oldugunu ve ‘bu degerleri
:I::;asm Mazlum Vural ve Hamit Tdrk ile Evleriniz ne kadar akilli? ne ile koruduklarini’ sorduk. Herkesten ayni cevap geldi: Kale Kilit.
W 697 5096 keyifli bir séylesi gerceklestirdik.
Markamizin tuketici tarafindan tam da amacladigimiz gibi ‘gtven’ ile
Yayin Tirti: Yerel, Stireli, Ug aylik 3 0 ozdeslestirilmesinin hakli gururunu ve sorumlulugunu yasiyoruz. Bu
’ sorumlulukla 2011 yilina strekli gelisim, yenilik ve degisimi ilke edin-
_ mis olarak giriyoruz.
SPOR
Tolga Arslan: Keyifli okumalar dileriz.
“Kitesurfing benim icin
6zgUrlik demek”
HULYA KILIC
Reklam ve Halkla iliskiler Mdidcirci
Kale Enddstri Holding A.S.
~ ™
~ f
farkli bir yil olacak
HOS SOHBET
| g e W — Metin Akpinar: “insanlarin yizand guldar-

mek beni mutlu ediyor”
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2011 farkh bir yil olacak

GECTIGIMIZ YIL PIYASAYA SURDUGU YENILIKCI BN Kale Endistri Holding'in tepe yoneticileri, basaril bir 2010 yili nasil gecti? Yénetim Kurulu Baskani olarak, bize 2010 yilinin
URUNLER ILE TUKETICININ DEGISEN VE GELISEN GU- sekilde gecen 2010 yilini ‘yuvarlak masa’ toplantisinda de- sonunda Kale Endiistri Holding ve Kale Kilit'in genel durumunu, yéne-
VENLIK iHTiYACLARlNA BASARIYLA CEVAP VEREN gerlendirdi. Moderatérluguni Kale Endistri Holding Y- timsel gelismelerle birlikte degerlendirebilir misiniz?
KALE KILIT. 2011'DE VERIMLILIK CALISMALARINI YO- netim Kurulu Uyesi Cengiz Solakoglu'nun gerceklestirdigi 2009 yilinda dunya genelinde yasanan ekonomik krizin 2010 yilinda da etkilerini

toplantiya; Kale Endustri Holding Yénetim Kurulu Baskani devam ettirdigini g6z 6nune alirsak, Kale Kilit olarak krizi firsata gevirmek adina

GUNLASTIRARAK GELECEGE YONELIK DAHA DA Sedat Ozqur, Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu Bas- snemliisler yaptigimiz sdyleyebilirim. 2010 yili bizim icin rekabetciligimizi artirma-
SAGLAM ADIMLAR ATMAYA DEVAM EDECEK. YENI- kan Yardimcisi Kenan Kiziltan, Kale Endustri Holding CE- ya yonelik calismalar planlayarak uyguladigimiz bir yil oldu. inovasyon, verimlilik,
RCTAAATELIVE WOVATR CROMERLEson £10. | B S o

DIALI BASLAYAN KALE KILITIN FARKLI ALANLARDA- E\;ﬁ\ﬁg;jj;@é;‘;;ﬁj'ggﬂgfjg';fk';ir;jjfijg' o rultusunda, hedeflerini yakalamis ve basaril sonuclar elde etris durumdayiz
KI HEDEFLERINI KALE ENDUSTRI HOLDING YONETI- Kilit Dis Ticaret Genel Midart Cavit Dogan ve Kale Celik 2010 yilinda Uretim tesislerimizde verimliligimizin artmasi, yeni Urinlerimizi piya-
CILERINDEN DINLEDIK. Esya Genel Mudurd Erhan Yilmazel katild!. saya surmus olmamiz, i¢ piyasada ve ihracatta bir Snceki yila gre artislar kaydet-

mis olmamiz memnuniyet vericidir.

Tam bunlarin yani sira 6zellikle son iki yil icinde kurumsallasma adina buytk adim-
lar attik. Konusunda uzman ve deneyimli yonetici kadromuz ve c¢alisanlarimizla
gelecege dair buytk olusumlari hayata gecirmeye devam edecegiz.

Kale Endiistri Holding Yone-
tim Kurulu Bagkani

2010 yilinda sektorle ilgili ne gibi gelismeler oldu?

Turkiye ekonomisinde insaat sektorinin lokomotif olma ozelligi tasimasi, buttin
sektérlere canlilik ve is ortami yaratmaktadir. Son yillarda TOKI ve diger insaat fir-
malari tarafindan yapilan konut ve diger insaatlar buna érnektir. Bu yatirnmlar ka-
ba insaat malzemelerinden i¢ dekorasyonuna kadar sayisiz sektore is imkani yarat-
maktadir. insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin (IMSAD) verilerine gére insaat
sektort 2010 yil boyunca biytme kaydederek ilk dokuz aylik doneminde yizde
184 oraninda blyume elde etti.

2010 yilinda kilit sektorindeki en énemli gosterge, glvenlik ihtiyacinin artan
oranda devam etmesiydi. Konut aliskanliklari degisen ve bilgi donanimi artan tU-
ketici profilinin gtivenlik ihtiyaclari da degisti. Kale Kilit olarak gectigimiz yil ¢ikar-
digimiz yenilikgi Urtinler ile tuketicinin degdisen ve gelisen guvenlik ihtiyaclarina
buyuk oranda cevap verdigimizi dustntyorum.

Kilit sektoriinde rekabetin fiyat ve kalite Uzerine odaklandigr bir gercektir. Yildan
yila artarak devam eden ve Uzakdogu Ulkelerinden gelen ucuz ve kalitesiz Urin-
lerin piyasa girmesi gUvenlik sektoriind olumsuz anlamda etkilemektedir.

Kale Kilit ve Kale Endustri Holding olarak Uretimini yaptigimiz tim trunlerde kali-
te ve glveni esas alma anlayisimiz markamizin yurticinde ve yurtdisinda tercih
edilmesindeki en dnemli etkendir.

Kilit sektoriinde Turkiye'nin de aralarinda bulundugu bolgede mekanik trtnlere
olan talep yogunluklu olarak devam ediyor. Bununla birlikte dtinyada kilit kulla-
nim aliskanliginin elektromekanik ve elektronik kilitlere dogru yonelmesi dikkat
cekmektedir.
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YUVARLAK MASA

“Bolgesel bir gii¢
haline gelmeliyiz”

CENGIZ SOLAKOGLU
Kale Endiistri Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi

is dilnyamiz 2010 yilini nasil gegirdi?
Turkiye, 2008'in son aylarinda baslayan ve ha-
len devam eden dunyadaki ekonomik krizi
2010 yilinda 6nemli 6lctde asan sayili Ulkeler-
den biri oldu. Bankacilik sisteminin gecen sekiz
yilda giderek guiclenmesi, kamu borglarinin di-
Ger gelismis Ulkelere kiyasla daha az olusu,
ozel sektorimuzin dedisen sartlara cabuk
ayak uydurabilme 6zelligi ve Turkiye dis politi-
kasinda gozlemlenen komsularla sifir problem
politikasi bu basaridaki en dnemli faktorlerdi.
Dinyadaki trendi ve Turkiye'deki degisimi ¢a-
buk fark eden kuruluslar, ayni zamanda 2010
yilinda ciro ve karliliklarini en fazla artiranlardi.
Faizlerin dUsmesi, olumlu etkisini buytk olcu-
de insaat ve otomotiv sektorinde gosterdi.
Buna ragmen Turkiye'nin 6ndnde asmasi ge-
reken gugltkler var. Cari acik, issizlik, gelir dagi-
limindaki esitsizlik, kayitdisi ekonominin varlig,
dolayli vergilerin yUksekligi bunlardan bazilar.

Kale Endiistri Holding agisindan 2010 yi-
linin en 6nemli gelismesi nedir?

Kale Endustri Holding'in cirosunu ve ¢zellikle
ihracatini énemli 6lctide artirmasi, kurumsal
yapisini guglendirmesi, gelecek igin stratejik
planini yapmasi ve uygulamaya baslamasi
bence iz birakan gelismelerdi.

2011 yilinda is diinyasinda yeni trendler
neler olacak?

Turkiye'nin dinyada gelismekte olan Ulkeler
arasinda en st siralarda yer almaya baslamasi
cok 6nemli. Se¢im sonrasinda dinya finans
kuruluslarinin Turkiye'nin notunda yapacaklari
olasi bir ytkseltme, hem dogrudan yabanci
sermaye artisini hizlandiracak hem de birgok
sektorde yabanci kuruluslarinin boy goster-
mesini beraberinde getirecek. Ozel sektdr, bu
degisim ve gelisimi yakindan takip eden bir

yaplya sahip. Bu yilin trendini rekabet gtictind
artiracak 6nlemlerin alinmasi ve isi cok daha
verimli ydnetecek bir kurumsal yapiya gegisin
hiz kazanmasi olarak tahmin etmek mumkun-
dur.

Oniimiizdeki bes yillik donemde Kale
Endiistri Holding ve Kale Kilit'i nerede
goriiyorsunuz?

Turkiye ve dinyada taninan Kale Kilit markasi-
ni genel gtvenlik sistemlerine dogru, ev ve is
yeri gtvenlik sistemleri kuran bir yapiya tasi-
maliyiz. Markamizin Tarkiye'deki liderligini pe-
kistirirken bolgesel bir gt¢ haline gelmesini
bekliyorum.

| “BIZIM ICIN 2010 YILININ EN ONEMLI GELISMESI, KALE ENDUSTRI HOLDING'IN CIROSUNU VE OZELLIKLE 1H-
RACATINI ONEMLI OLCUDE ARTIRMASI, KURUMSAL YAPISINI GUCLENDIRMESI VE GELECEK ICIN BELIRLENEN STRA-
TEJIK PLANIN UYGULANMAYA BASLAMASIDIR. TURKIYE VE DUNYADA TANINAN KALE KILIT MARKASINI

GENEL GUVENLIK SISTEMLERINE DOGRU, EV VE ISYERI GUVENLIK SISTEMLERI KURAN BIR YAPIYA TASIMALIYIZ.
MARKAMIZIN TURKIYE'DEKI LIDERLIGINI PEKISTIRIRKEN BOLGESEL BIR GUC HALINE GELMESINI BEKLIYORUM.”
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“Dilinya markasi
haline geldik “

==y

KENAN KIZILTAN
Kale Endiistri Holding Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi

Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak 2010 yilini de-
gerlendirebilir misiniz?

Bu sorunuza cevap verirken, dncelikle dinya-
da ve Ulkemizde 2010 yilinin nasil gegtigine
bakmak istiyorum. Bildiginiz gibi, 2009 yilinda
Ulkemizde oldugu gibi buttuin dinyada buyuk
krizler yasandi. Bu krizin etkileri ve actigi yaralar
2010 yilinda da devam etti. Bircok Ulkede fir-
malar krizden ¢ikmak icin devlet destedi istedi
ve iflas etmekten zor kurtuldu. Bazilar ise ta-
mamen yok oldu. Krizin etkisiyle buytik bir be-
lirsizlik ortami dogdu. Talepler azaldi, Gretim ve
tketim dustU. Ayni zamanda da ihracatta kes-
kin dususler yasandi.

Ulkemiz de ayni sikintilari yasadi. Krizden en
fazla etkilenen tekstil piyasasinda iflaslar yasan-
di, kepenkler kapand. Issizlik hizla artti. Krizden
cikmak icin bircok tedbir alindi ama saninm bi-
raz geg¢ kalindi. Turkiye'nin krizden biraz daha
az yarayla ¢ikmasina imkan veren farkli bir yani
var, cunkd ciddi bir ekonomik potansiyele sa-
hibiz. Dogal kaynak zenginlidi, tarim potansi-
yeli, geng ve dinamik egitimli ntfusun yani si-
ra aile baglarinin kuvvetli olmasi ve birbirleri-
nin sikintilarina ortak olmalari, Glkemizde krizin
diger Ulkelere oranla daha az hissedilmesini
sagladi. Bugtne baktigimizda ise Ulkemizde iyi
seyler oldugunu sevinerek gézlemliyoruz.

Sizce Kale Endiistri Holding acisindan
2010 yilinin en 6nemli gelismesi veya
olayi nedir?

Firmamiz 2010 yilinda kurumsal yapilanmayi
tamamlama adina 6énemli adimlar atti. Ar-Ge
BolumU dar bir cergeveden cikarilarak; bugtn
30'a yakin mthendis kadrosuyla mekanik Gre-
timden elektromekanik tretime ge¢meyi ba-
sarmis bir birime dondstt. Bugin tim dunya-
da guvenlik sistemleri ve elektromekanik kilit-
ler 6n plana ¢ikmakta ve kullanimi artmaktadir.
Biz de Ulkemizde bu konuda onde gelen bir

firma olmayi hedef koyduk ve bunu basardik.
Kopya yapan degil, yaratan ve Ureten firma ol-
dugumuzu kanitladik.

Onceki yillarda ekonomik krizden cok etki-
lenen perakende kanallary, iizerlerinden bu
olumsuz havayi atabildi mi?

Insaat, krizin etkilerinin en yogun yasandigi
sektordU. Bu sektdre hizmet veren ve kilitlerin
icinde bulundugu bir alt sektor olan yapr mal-
zemeleri sektorindeki Grlnlerin satisi, insaat
sektérintn trendleriyle dogrudan iliskili. Kriz
doneminde, dzellikle krizin daha yogun hisse-
dildigi kimi ihracat pazarlarindaki bircok firma
gibi biz de dnemli satis kayiplar yasadik. Bu ka-
yiplan telafi etmek icin farkli stratejiler uygula-
dik. Alinan tedbirler sonunda olumsuz havanin
kalkugini goriyoruz. Insaat ve yapi malzemele-
ri sektérundeki canlilik bunun en glizel goster-
gesidir. Ayrica Turkiye Istatistik Kurumu'nun
verileri 2010 yilinin ilk dokuz ayinda insaat sek-
téruntn ylzde 184 oraninda buyudugunu
gOsteriyor. Bu rakamlar karamsar havanin da-
Gildigini daha iyi anlatiyor.

40 yildir Kale Kilit ailesinin bir iiyesi ola-
rak deneyim ve g6zlemlerinize dayana-
rak, oniimiizdeki bes yillik donemde Ka-
le Endiistri Holding ve Kale Kilit ile ilgili
beklentileriniz nelerdir?

Sizlerin de bildigi gibi, Kale Kilit bir dunya
markasina dontsmustdr. Urlinlerimiz dinya
genelinde 100'Un Uzerinde Ulkede, milyon-
larca evin kapisinda glvenle kullaniimakta-
dir. Kale Endustri Holding ve lokomotif sirke-
timiz olan Kale Kilit, gelecek bes yildaki he-
defini vizyonunda belirtmistir. Vizyonumuz,
kilit barel Gretimi ve satisinda yurticindeki li-
der konumumuzu daha da guglendirerek
surdurmek, Kale markasini diinyada en ¢ok
talep edilen ve guvenilen kilit ve barel mar-
kalarindan biri haline getirmektir.

T "BIRDUNYA MARKASINA DONUSEN KALE KILIT, BUGUN 100'UN UZERINDE ULKEDE MILYONLARCA EVIN KA-
PISINDA GUVENLE KULLANILMAKTADIR. VIZYONUMUZ DOGRULTUSUNDA; URETIM VE SATISTA YURTICINDEKI Li-
DERKONUMUMUZU DAHA DA GUCLENDIRIP KALE MARKASINI DUNYADA EN COK TALEP EDILEN VE GUVENILEN
KILIT VE BAREL MARKALARINDAN BIRI HALINE GETIRECEGIZ.

KALEM 20118 9




YUVARLAK MASA

“Fabrika yatirimlari-
miz 2011’de baslaya-
cak”

HAKAN ONCE
Kale Endiistri Holding
CEO

I 20100A YENI URONLER
VE AR-GE ALANINDA ONEMLI
CALISMALARA IMZA ATTIK. HER
YIL CIROMUZUN YAKLASIK
YUZDE 1-2SINi BU ALANA
HARCIYORUZ. AGIRLIKLI OLA-
RAK TEKNOLOJI YENILENMESI
YOLUYLA VERIMLILIK VE KALITE
YUKSELTICI YATIRIMLARA YO-
NELDIK”

10 MKALEM 2011

Kale Endiistri Holding ve grup sirketlerinin
2010 yili degerlendirmesini yapar misiniz?
2009, kriz yili olarak tim sektorleri oldugu gibi
bizi de etkiledi. 2010 yilinda, Gretimimizin yani
sira i¢ ve dis satislarimizda sigramalar yasadik.
2010 yilinda Kale Endustri Holding'in Uretim
Grubu'nda adetsel buylme yasandi, ancak
hem adetsel hem de cirosal anlamda henuz
2008 yili rakamlarina ulasilamadi. Holding ola-
rak, 2010 yilini 250 milyon dolar ciroyla kapat-
tik. Grup sirketlerimizden Kale Kilit'in de icinde
bulundugu Uretim Grubu'nun bu ciroda pay!
yUzde 70 civarindadir.

Sizce Kale Endiistri Holding acisindan
2010 yilinin en 6nemli gelismesi nedir?
2010, ekonomik krizin izlerini minimize etmek
icin is streclerimizi yeniden gdzden gegirdigi-
miz ve planlarimizi uygulamaya devam ettigi-
miz bir yil oldu. Holding ¢atisinin anlamina uy-
gun bir sekilde, 2010'da sirketlerarasi sinerji
saglamak mumkun oldu. Tedarik zincirinden
destek hizmetlerinin sunumundaki kaynak ve-
rimliligine kadar tum sureglerimizi, kritik yolu
dikkate alarak planlar hale geldik. Bolgesel gug
olma yolunda 6nemli adimlar attik. GUney Af-
rika, Ortadogu ve Uzakdogu'daki pazarlarin ta-
lebini zamaninda karsilamak amaciyla Duba-
i'de Kale Kilit FZCO sirketini kurarak lojistik des-
tegimizi guclendirmek icin depomuzu hizme-
te actik. ihracat, bizi kiresel marka olma yolun-
da destekleyen 6nemli bir faaliyet alani. Bugun
70 tlkeye 60-65 milyon dolar civarinda ihracat
yaptigimizi gururla soyleyebilirim.

insan kaynaklan ve is giivenligi agisindan
2010 yilinda yeni calismalar oldu mu?

insan kaynaklan ve endUstriyel iliskiler bagla-
minda 2010 yilini oldukga yogun ve verimli
gecirdik. Gerek isci saghgi ve isci glvenliginde
(ISIG) gerekse IK alanlarninda bircok strecin te-
mellerini attik. Bu konuda bazi rakamlari sizinle
paylasmak isterim. Is guvenligi ve isci saghg
kapsaminda ydrutilen calismalarimizla toplam
is kazasi sayimizda ciddi iyilestirmeler saglandi.
Galismalar sonucunda istirahatli giin sayimiz
2010 yili itibariyle ytuzde 250 oraninda iyilestiril-
di. 2010 yilinda verilen ilkyardim egitimleriyle

birlikte egitim belgeli ilkyardimci sayimiz 100
kisiyi ast. 2011 yilinda bu sayiyr ytzde 50 artir-
may! hedefliyoruz. 2010 yilinda, beyaz ve mavi
yaka toplaminda ortalama 18.5 adam/saat egi-
tim verildi. Tdm mevcut egitim ¢alismalarina
ilave olarak grup sirketlerimizdeki satis ekipleri-
ne yonelik Kale Satis Akademisi projesi icin
planlama calismalari tamamlandi. Bir baska
onemli gelisme de fabrikalarimizda takim lideri
pozisyonu olusturulmasiydi. Bu uygulama bir itk
olup, Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere fabrikalari-
mizdaki yaklasik 60 takim liderinin seciminin ob-
jektif olmasi amaciyla danisman sirket tarafin-
dan bir calisma yaptirimistir.

Ise secme ve yerlestirme uygulamalarinda, &n-
celikle stireclerin etkin bir sekilde gdzden geci-
rilerek dokimante edilip, hedeflenen 'KPI'lar
(Performans gostergesi) dogrultusunda yone-
tilmesi yontnde calisildi. Bunun en guizel gos-
tergesi ‘Kariyer.net’ tarafindan yilda bir verilen
‘Insana Saygi Oduli'nt kazanmamizdir.

2010 gundemimizde yogun sekilde yer tutan
baska bir faaliyetimiz, Gneri sistemi calismalari
oldu. 2009 yilinda kurulan ‘Bireysel Oneri Siste-
mi" ozellikle fabrikalarimizda son derece ciddi
sekilde hayat buldu. 2010 yili igerisinde 1.121
adet 6neri hayata gecirilerek toplam 3 milyon
844 bin 278 TL tutarinda kazang saglandi.

Holding ve sirketler bazinda 2011 yili
ongoriileriniz nelerdir?

Kale Endustri Holding Turkiye'de guvenlik ka-
tegorisini sahiplenmis bir kurum. Holding ola-
rak sirketlerimizle bu alanda gticimuze guc
katacagimiz, yenilik ve yatirim yapacagimiz bir
yil olacak. Bugtine kadar strdtrdtgumdz Ure-
tim odakli stratejimize yeni bir boyut katiyo-
ruz. Tuketicimize daha fazla hizmet veren, do-
kunan, dogrudan ulasan, yasamlarina deger
katan musteri odakli is anlayisimizla vizyonu-
muzu buydttyoruz.

Bu rakamlar blyime hedeflerimize paralel
olarak éntimuzdeki yillarda sadece tretim ve
Ar-Ge alaninda degil, satis ve dagitim kanalla-
rnyla Griin ve hizmet cesitliligini artirict bag-
lamlarda da artarak buyUyecektir. Kriz nede-
niyle askiya aldigimiz fabrika yatimmimiz da
2011 yilinda baslayacak.

“Perakende ka-
nalimiz daha da
gliclenecek”

BARIS ENER
Kale Kilit Pazarlama ve Yurtici Satis
Grup Bagkani

| “2010 YILIKALE KILITICIN OLDUKCA BASARILI GECTI. 2010 BASINDA OLUSTURDUGUMUZ BUTCE HEDEFINI OLUM-

Kale Kilit'in 2010 yilinda yurtici satis
hedeflerinde hangi noktada oldugunu
soyleyebilir misiniz?

2010 yili, Kale Kilit i¢in basarili gecti. Sene ba-
sinda olusturdugumuz bltce hedefimizi
olumlu gidisattan dolayi sene ortasinda yeni-
den revize ederek yukselttik ve yil sonunda
bu hedefimizi de gerceklestirdik. Yani adetsel
ve tutarsal olarak hedefimizi yakaladik.

2010'da 6zellikle hangi iiriin veya iriin
gruplari satis hacimleriyle 6ne cikti?
2010 yilinda, 'Kale Tuzakli Barel’ (KTB) isimli ye-
ni silindirimiz, 282 RD Doner Surgult Celik
Kapi Kilidi" ve ‘252 RA Kale Otomatik Celik Ka-
pi Kilidi" piyasaya yeni strdugumuz Grtnler
oldu. Bu urtnlerin tanitimlarini cesitli illerde
Uretici firmalara yonelik olarak yaptigimiz su-
numlarla gergeklestirdik. Bu sunumlarda
Urlnlerimiz guvenlik ve fonksiyonellik agisin-
dan begeni topladi ve satislar beklentilerimi-
zin Uzerinde gerceklesti.

2010 yilinda insaat sektoriinde gozle-
nen canlanma, satis faaliyetlerini nasil
etkiledi?

2009 senesinin basinda patlak veren ekono-
mik krizin neredeyse sene boyunca devam

etmesinin vermis oldugu olumsuz etkinin
2010 yilinda yavas da olsa ortadan kalktigini
ve bunun da devam etmekte veya yeni bas-
lamakta olan insaat projelerine olumlu yansi-
digini gézlemledik. Ozellikle daha seckin ko-
nut projelerindeki artislar, satislarimiza olum-
lu olarak yansidi. Bu sevindirici artisin bayileri-
mize de etkisi olumlu olmustur.

2010, perakende alaninda Kale Kilit aci-
sindan nasil gecti?

2009 yil ortalarinda yeni olusturmus oldugu-
muz Yapl Marketler Satis Bolumd'ntn gayret-
li calismalari sonucunda Turkiye'de faaliyet
gbsteren tim yapr marketlerle direkt olarak
calismaya basladik. Bunun disinda Migros, Re-
al gibi perakende marketleriyle de ¢alisiimaya
baslanildi. Bu marketlerin raflarinda gercek-
lestirmis oldugumuz gorsel stantlarla blister'l
Urtnlerimizin tanitimlarini yaparak ttketiciye
sunduk. llgili magazalanin satin alma yetkilile-
riyle yapilan goérismelerde ise hareketliligin
sevindirici oldugunu 6grenmemiz bizleri
mutlu etti.

LU GIDISATTAN DOLAY!I SENE ORTASINDA REVIZE EDEREK YUKSELTTIK VE YIL SONUNDA BU HEDEFIMIZI DE GERCEK-
LESTIRDIK. YANI ADET VE CIRO BAZINDA HEDEFLERIMIZI YAKALADIK.”

MODERATORLUGUNU KALE ENDUSTRI HOLDING I
YONETIM KURULU UYESI CENGIZ SOLAKOGLUNUN UST-
LENDIGI TOPLANTIDA KALE ENDUSTRI HOLDING YONE-
TiM KURULU BASKANI SEDAT OZGUR, 2010 YILINDA KRI-
ZIN FIRSATA CEVRILMESI VE KALE KILITIN REKABET GUCU-
NUN ARTIRILMASI ADINA ONEMLI ISLER YAPILDIGINI SOY-

LEDI.
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Kale Kilit
Yurtdisi Satis Grup Baskani

12 MKALEM 2011

Uretim, pazarlama ve hedefler acisindan
2010 nasil bir yildi?

Tahmin edeceginiz Uzere; ihracat faaliyetimiz-
le dunyadaki ekonomik durum arasinda dog-
rudan iliski vardir. 2008'in son ¢eyredinden
baslayarak 2009 boyunca devam eden global
kriz, is yapti§imiz pazarlarda durgunluk yasan-
masina neden olmustur. Bu nedenle 2010'u
tabiri caizse 'yara sarma ve kendine gelme yilI
olarak planlamistik. Memnuniyetle belirtmeli-
yim ki hedeflerimizin tamamina ulastik ve ihra-
catimizi adetsel bazda bir dnceki yila kiyasla
yUzde 11.5 oraninda artirdik.

Butce hedeflerine bdylesine hatasiz ulasilma-
sinda Uretim birimlerimizle aramizdaki yakin is-
birliginin byk payi vardir. istedigimiz trinle-
ri istedigimiz zamanda alabilmemiz musteri
memnuniyetini de beraberinde getirdi.

ihracat ve pazarlamada yenilikgilik adi-
na hangi projeler yiiritiildi?

Bilindigi gibi calistigimiz alanda Turquality’ uy-
gulamasi kapsamina alinmaya layik gérdlmus
olan tek sirketiz. Bunun sonucu olarak marka-
mizin uluslararasi pazarlarda kalici bir bicimde
yer almasini temin edebilmemiz icin ¢ok calis-
mamiz ve yenilikgi olmamiz sart. Bu sartlar ye-
rine getirmeden imajimizin ve marka bilinirligi-
mizin gUclendirilmesi dUstnulemez.
Sektérimuzde son kullaniclya en yeni glven-
lik hizmetleri ve yeniliklerini sunuyoruz. Ustelik
Ust dizeyde sunulan bu hizmetlerin karmasik
yapida olmamasi gerekiyor.

Bu baglamda kapi kapandiginda otomatik ola-
rak kilitlenen celik kapr kilitlerimiz, Glney Asya
Ulkeleri icin gelistirdigimiz oraya 6zgu kilit sis-
temlerimiz, Avrupall bir mUsterimiz icin gelis-
tirdigimiz ayri ayr gtvenlik fonksiyonlarini bir
Unitede birlestiren silindirlerimiz; gegen yil ya-
raticiigimizi ve yenilikgiligimizi yansitan énde
gelen Urln projeleri olarak dustunulebilir.

Her firsatta vurguladigim gibi; bizi uluslararasi

alanda basarili kilan unsurlar arasinda Ulkelerin
farkl kullanim aliskanliklarina hitap edecek ¢o-
zUmler yer almaktadir. Ge¢tigimiz yil bu 6zel-
liklerimiz daha da gugclendi.

ihracat ve pazarlamada 2010 hedefleri-
ne ulasabildiniz mi?

2009 yilinin dis pazarlarda yarattigr olumsuz-
luk, stratejik planimizda yer alan bazi fasillar bir
yil kadar ileri almamiz sonucunu dogurdu. Bu-
nunla birlikte gectigimiz yil Dubai'daki serbest
bolgede bir sirket kurduk, genel madurltgine
blnyemizden yetismis degerli bir mensubu-
muzu atadik. Bu sirket, basta GUney ve GUney-
dogu Asya olmak Uzere, Korfez bolgesine ve
Dogu Afrika'daki musterilerimize lojistik destek
saglamak ve yeni pazarlar bulmak amaciyla
olusturuldu.

Pazarlamadaki stre¢ yonetimi ise tam planla-
digimiz gibi, zamaninda ve etkili olarak devam
ediyor. Bu planlar arasinda yer alan, tlke bazin-
da pazar arastirmasi yapilmasi uygulamasi ge-
cen yil oldugu gibi bu yil da canliidini koruya-
cak. 2011 butcemizde bu konuda gereken
fonlar ayrildi.

2010 yilinda Kale Kilit'in pazarlama faali-
yetlerinin uzandigi yeni lilkeler oldu mu?
Yukarida bahsettigim gibi, Dubai'de bir sirket
kurmus olmamizin amaclari arasinda tlke port-
foyumuza gelistirmek de bulunmaktadir. 2010
yilinda dtinyanin dort kitasinda 72 Ulkeye ihra-
cat yaptik. Buglne kadar ihracat yaptigimiz tl-
ke sayisi 1000 gecti. Ulkelerin kullanim aliskan-
liklarina &zel ¢oztmler Uretmek glnltk yasa-
min bir gercedi haline geldi. Yzlerce tipte kilit
Uretiyoruz, binlerce Uriin kodumuz bulunuyor.
2011 yilinda Ispanyolca konusulan cografyada-
ki mUsteri sayimizi artirmayi, Cin Halk Cumhuri-
yetindeki varligimizi daha da gtclendirmeyi,
BDT Ulkeleriyle Orta Asya'daki lider konumu-
muzu pekistirmeyi planlyoruz.

Kale Kilit
Uretim Grup Bagkani

Uretim Grup Baskani olarak bize Kale
Endiistri Holding Grup Sirketleri’nin
iiretim ve verimlilik bazinda nasil bir yil
gecirdigini anlatabilir misiniz?

2010, son derece verimli bir yil oldu. Arkadas-
larimla beraber planlayip, yil boyunca yaptigi-
miz calismalar neticesinde; gecen yila gore,
Kale Kilit Fabrikasi'nda ytzde 17, Kale Kapi
Pencere Fabrikasi'nda ise ylzde 33 verimlilik
sagladik. Bunu basarabilmek icin calisanlari-
miz 120'ye yakin proje ve kalite cember faali-
yeti gerceklestirdi.

Ayrica bu yil kurdugumuz Kale Uretim Sistemi
(KUS) sayesinde hem calisanlarimiz kendi bo-
[mleri disinda diger bolumlerde de calisarak
tecrlbe kazanip katma deger sagladilar hem
de bizi gelecege lider olarak tasiyacak sistem-
leri, fabrika icine yaymak adina ciddi ¢alisma-
lar yaptilar. Bu arada ¢alisanlarimizdan bu yil
bine yakin éneri aldik. Bunlar sirketimize ¢ok
ciddi katki sagladi.

Kale Endiistri Holding Uretim Gru-
bu’nda 2010 yilinin sizce en 6nemli ola-
yi nedir?

Aslinda iki ¢alisma bizim icin cok dnemliydi.
Birincisi elektromekanik kilit Gretmeye basla-
mamizdir, ikincisi ise yalin hicre tipi Uretim
sistemine gecmemizdir.

Uretim hacmi, teknolojileri, yalin iire-
tim, verimlilik, Ar-Ge ve diger konularla
ilgili calismalarinizdan ve projeleriniz-
den bahseder misiniz?

Uretim hacmimiz, her sene artan bir hizla yiik-
selmeye devam ediyor. Bunun icin teknolojiyi
cok yakindan takip ediyoruz. Bu yil yaptigimiz
ciddi bir calisma da tamamen bizim mthen-
dislerimizin tasarladigi montaj hatlarinda kla-
sik Uretim dlzeninden yalin hicre tipi Gretim

duzenine ge¢cmektir. Bu sayede ciddi bir ve-
rimlilik sagladik.

Ayrica, glclt mekanik ve elektronik Ar-Ge kad-
rolarimizla bu yil hem mevcut Urinlerimizde
iyilestirmeler yaptik hem de yeni Urlnler ¢ikart-
tik. Bunlardan en ¢nemlisi, Kale Kilit btinyesin-
de ilk defa elektromekanik kilit Uretilmesidir. Ka-
pI Pencere Fabrikasi'nda ise mavi yaka ¢alisan-
larimizla beraber ¢cok iyi calisma drnekleri sergi-
ledik. Burada saglanan verimliliklerin sonucun-
da Uretimimiz gecen yila gore 2,5 kat arttl.

Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere sirketle-
rinin 2011 tiretim hedefleri nelerdir?
Bes yillik stratejik hedeflerimiz dogrultusunda;
2011 yiinda bazi yeni olusumlarin temellerini
atacagiz. Ayrica, 2011 yilinda yine verimlilik
Uzerine, her iki fabrikada da ciddi calismalar
yapacadiz. Gelecege saglam adimlarla ve lider
olarak gitmek istiyoruz. Ug seyi cok iyi yapaca-
§iz. Birincisi, fabrikalarin her departmaninda
verimli olacagiz. lkincisi, kalite citasini her ge-
cen gun yukarya cikartacagiz. UclincUsU ise
Ar-Ge alanina daha fazla yatinm yapacagiz.
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Kale Kilit Dis Ticaret Genel Miidiirii

14 MKALEM 2011

Kale Kilit, dis ticaret kanalinda nasil bir
yili geride birakt1?

2010 yilinda guvenlik sektord, tUlkemizde ve
tdm dinyada ekonominin k&t gittigi zaman-
larda bile blUyUmeye devam etti. Hirdavat,
cam ve elektronik grubunda yer alan Urdnleri-
mizin satisinda adetsel olarak gecen yila oran-
la dnemli artislar kaydettik. Faaliyet alanlarimi-
za yakin ve altyapimizin uygun oldugu cesitli
sektorleri ve Urln arastirmalarini tamamlamis
bulunuyoruz. Elde ettigimiz sonuglar cerceve-
sinde yapacagimiz yeni acilimlarin hazirliklarini
hizla sirdUrecegiz.

Turkiye’deki tiiketici egilimlerini diinya-
daki genel egilimlerle karsilastirdiginiz-

da; 2010 yilini nasil yorumlarsiniz?

Son yillarda degisen tuketici profili, hizla gele-
neksel yaklasimdan yenilik¢i yaklasima dogru
yoneldi. ihtiyac tespiti, arastirma, sorgulama,
karsilastirma ve sonuca varma, haklarini bilme
ve uygulayabilme asamalariyla beklentilerini
artiran tUketiciler; bu dogal evrimle kriterlerini
belirleyerek secici profilli tuketiciye donus-
mustUr. Tuketiciler yillardir alisilagelmis hem
ucuz hem kaliteli bakis acisindan kurtulmaya
basladl. Yeni dizende maksimum verim alina-
bilecek, minimal maliyetli ve kriterlere bagl tu-
ketim anlayisi ortaya ¢ikti. Tuketicilerin egilim-
lerindeki bu degisimin hizli olmasi, teknolojik
gelisimin ve kuresel pazarlardaki hayati kolay-
lastirict yeni bulus ve modifikasyonlarin artisi-
na sebep oldu. Bu, surekli kendini yenileyen
anlayisla tuketicinin tavri da gelismistir.

Kale Kilit Dis Ticaret’in 2010 yilinda ha-
yata gecirdigi en 6nemli projeler hangi-
leriydi?

Urtinlerimizin bircogunda gelistirme ve iyiles-
tirmeler yaptik. 20 civarinda yeni Grinun tasa-
nm ve Uretim asamalari icin yatirimlar gercek-
lestirdik. Bu Urdnlerin bir kismini 2010 yili igeri-

sinde hedef pazarlara sunduk, digerlerini de
2011 yiliicinde pazara sunacagiz.

Pazar anlaminda, turizm sektériinde yurtici ve
yurtdisinda toplam 180 otel projesinde Kale
Karth Kilit Sistemleri'nin satis, montaj ve kuru-
lumlarini gerceklestirdik.

Bunlar arasinda 6nem arz eden projeler ¢zel-
likle Libya, Sibirya, Kuzey Irak gibi gelismekte
olan pazarlara yapilan uygulamalardir.

Urdn anlaminda 2010 yilina bakarsak.. Yeni
artn gruplarimizdan Elektronik Kabin Kilitle-
ri'ni Glkemizin en seckin saglik ve spor merkez-
leri ile Robert Kolej gibi okullarda uygulama
imkani bulduk.

2010 yilinda gergeklestirdigimiz bir diger
onemli proje ise Turkiye'nin en dnemli GSM
operatérindn tim Turkiye'ye dagilmis 12 bin
500 adet baz istasyonunun kapisina ¢zel ka-
nalli anahtar ve silindir satisiyla uygulamasini
gerceklestirmekti.

2011 yilinda 6ncelikleriniz neler olacak?
2011 yilinda devam eden yeni trtin calismala-
rimiz tamamlanarak hedeflenen pazarlara en
etkili sekilde sunulacak. Ornek vermek gerekir-
se; yeni, estetik ve fonksiyonel ozelliklere sa-
hip olan karth kilitler, ofis kilitleri, dijital kasa-
lar... Ozetle, 2011 yilinda dnemli atiimlar ya-
pacagimizi ifade ediyor, tim grubumuzun iyi
ve basarili bir yil gecirmesini diliyorum.

Genel ekonomi anlaminda 2011in 2010 yilina
gore dahaistikrarli ve hareketli gececegini du-
stintyorum. Kale Kilit olarak 2010 yilinda bas-
ladigimiz calismalarla 2011 yilinda elektrome-
kanik ve elektronik Urtnlerin Gretimine geg-
meyi hedefliyoruz.

Bunun yani sira Kale Endustri Holding olarak,
tim Urtnlerimizle komple givenlik ¢oztmle-
ri sunan bir yapilanmaya dogru ilerlemeyi he-
defledigimizi sdylemek isterim.

Kale Celik Esya Genel Miidiirii

Kale Celik Esya Genel Miidiirii olarak;
iiretim, pazarlama ve hedefler acisindan
2010 yilini yorumlayabilir misiniz?

Kale Celik Esya'nin son yillardaki performansi-
na baktigimiz zaman, hedefleriyle tutarli ve ka-
rarl bir seyir izledigini gézlemliyorum. Kale'nin
marka degerini koruyan yuksek kalitede ve gu-
venlikte Urlnler Uretiyoruz. Bu &zelligimiz Glke
ve dunya ekonomisindeki degiskenlikten da-
ha az etkilenmemizi sagliyor. Tehditlere karsi
bizi koruyan bu durum, firsatlarin kagmasina
da yol acabilir.

Kiresel gelismelerden dogdan firsatlar yakala-
mak icin farkli pazarlama araglarini devreye so-
kabiliyoruz. 2010 yilinda daha az reklam ve
promosyon kampanyasina basvurmamiza
ragmen yeni Urlnleri devreye almaya devam
ettik. Urlinim{zun yani sira hizmet strecleri-
mizde de birtakim iyilestirme ¢alismalar bas-
lattik. 2010 yilinda, bunyesinde yer aldigimiz
Kale EndUstri Holding'in kaynaklarindan daha
fazla yararlanarak yuksek bir sinerji elde etmek
icin yeni bir yapilanma icine girdik. Yeniden ya-
pilanma ¢alismalari yil boyunca strdd ve
2011'e ait plan ve hedeflerimiz de netlesti.

Celik esya sektoriinde bu yilin 6ne ¢cikan
bashklari nelerdir?

Kale Celik Esya'nin temel Urunleri; celik kapi,
para kasasl ve yangin kapisidir. Sektére bu bo-
yuttan baktigimizda bizi yakindan ilgilendiren
iki konu oldugunu goriyoruz: insaat sektord
ve glvenlik kavrami... insaat sektdriindeki ha-
cimsel artis, bizi dogrudan ilgilendiriyor. insan-

larin gUvenlik talebinin citasi strekli ytkseliyor.
Celik kapr acisindan estetik kavrami bizim icin
2011'de cok daha fazla dne cikacak. 2011, in-
sanlarimizin ve is ortaklarimizin da katkisiyla
gUvenlive kaliteli Grtinlerimize daha fazla este-
tik deger katmayi arzu ettigimiz bir yil olacak.
Celik esya sektord, tuketicimizin dogrudan te-
mas ettigi Urtnler sundugu icin biz de mUste-
rilerimize giderek daha ytksek deger sunabil-
meliyiz.

Kale Celik Esya’da iiretim, pazarlama ve
satis acisindan 2011 yili ngoriileriniz
nelerdir?

2011'in Kale Celik Esya icin farkli bir yil olmasini
planladik. Bir silkinme ve sicrama yili olmasini
bekledigim 2011'de tum musterilerimize ¢ok
daha fazla deger katmayi hedefliyoruz.

Celik kapinin ve para kasasinin musteriye nasil
deger kattigi hakkinda bir fikrimiz var; st du-
zey guvenlik, sorunsuz Urdn, 6zenli hizmet, ki-
sa teslimat stresi, cazip tasarim ve bunlarin td-
mUnU yansitan dogru bir bedel...

Bu fikri uzun yillar boyunca cok farkli segment-
lerden insanlarla birlikte olusturduk. TUketicile-
rimizin, mimarlarimizin, muteahhitlerimizin,
bayi ve servislerimizin, calisanlarimizla satis
temsilcilerimizin sikayet, istek ve arzularini tes-
pit ettik.

Bu degerli bilgileri almayi bunlar trtn ve hiz-
metlerimize yansitmayi strdurecegiz. 2011 yi-
linda musterilerimize yonelik performansimizi
yikseltecegiz. Sloganimiz “Uriinde gtiven hiz-
mette 6zen.."
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Ekonomist Prof. Dr. Kerem Alkin:

“2011'de cesur olmak yerine

dikkatli olun”

TURKIYE EKONOMISININ GECEN YIL KENDISIN-
DEN BEKLENENIN IKI KATINDAN DAHA FAZLA
BIR BUYUME VE PERFORMANS ORTAYA KOYDU-
GUNU SOYLEYEN BLOOMBERG HT DIREKTORU
EKONOMIST PROF. DR. KEREM ALKIN, "EKONOMI-
DE 2010'DAN CESARET ALARAK COK SAVURGAN
DAVRANMAMALI. 2011'DE TURK EKONOMISI ICIN
DAHA KAPSAMLI VE DETAYLANDIRILMIS STRATE-
JILER OLUSTURULMALI KI, TURKIYE DISA BAGIM-
LILIKTAN KURTULABILSIN" DIYOR.
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BN 2010, Tiirkiye icin nasil bir yil oldu?
2010 yili beklendiginden daha mesakkatli gegcmedi.
Aslinda 2010, diinya agisindan zor bir yil oldu. ABD
ve AB Ulkelerinin bankacilik sistemlerinde kuresel
krizden kaynaklanan buytk ¢captaki hasar, 2010 yi-
linda istenilen dizeyde telafi edilemedi. Bunun ya-
ni sira AB ekonomisi ve ABD bankacilik sektord,
beklendigi kadar reel sektore kredi kullandirmadi.
Dolayisiyla ABD ve AB Ulkelerindeki issizlik ve eko-
nomik buytmeyle ilgili sorunlar, tartismalar devam
etti. Buna karsilik Turkiye, 6zel sektor tiketim ve ya-
tinm harcamalarindaki toparlanmaya bagli olarak
gecen yilki ekonomik daralmanin ciddi anlamda
acisini ¢ikartabildi. Bu cercevede belli bir 6lctide de
olsa istihdam yaratilabildi, istihdam rakamlarinda
nispeten bir iyilesme s6z konusu oldu. 2010'un ih-
racatin artmasi, sanayi ve Uretim rakamlarinin iyiles-
mesi, kapasite kullanim oraninin dizelmesi agisin-
dan iyi bir yil oldugunu soyleyebiliriz.
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| "IHRACATIMIZ 2008 YILINDAKI REKOR DUZEY OLAN 132 MILYAR DOLARA YAKLASIYOR.
2010 YILINDA IHRACATCILARIMIZ 112 MILYAR DOLAR OLAN IHRACAT HEDEFINI YAKLASIK

2 MILYAR DOLAR ASMAYI BASARDI. ANCAK BU RAKAMI DAHA DA ARTIRMAK ICIN YENI IHRACAT
PAZARLARI BULUNMALI, YENI SEKTOREL STRATEJILER GELISTIRILMELIDIR."

L |

ABD ve AB iilkeleri ekonomisinin biz-
deki yansimalari 2011’de de siirecek
mi?

Bizim karesel kriz sdrecinden etkilenme bo-
yutumuz dolayl. Cankd Turkiye, ABD'ye ih-
racat yapan Ulkelere ihracat yapan bir lke.
Dogrudan ABD'ye ihracat yapan bir tlke ol-
saydik, kuresel krizden etkilenmemiz daha
agir olabilirdi. Turkiye'nin daha yakin cograf-
yadaki Ulkelere ihracat yapmasi ve son do-
nemde ihracatta pazar cesitlenmesine

dnem vermesi, bu kiresel krizden daha az
etkilenmesine neden oldu. Turk bankacilik
sektdriinun guclt yapisi, bu krizi hig yara al-
madan gecirmesini sagladi. 2010 yilinda
bankacilik sektérintn reel sektore, bireysel
ve kurumsal musteriye kullandirdigi kredi
miktar dnemli 6lctde artti. 2010 yilinda
ylzde 34'Un Uzerinde artan kredi hacmi,
ekonomiye ylzde 8 gibi bir blylme getir-
di. Bu nedenle htkimet, 201 1'deki bazi risk-
leri dikkate alarak bankacilik sektértinun re-

el sektore kullandirdigi kredi hacmindeki ar-
tisin bir miktar yavaslatiimasini istiyor.

2011 yilinda neler yapilmali?

HukUmetin daha proaktif, daha detayli calis-
malara girdigi gdzleniyor. Turkiye ekonomisi
2010 yilinda kendisinden beklenenin iki ka-
tindan daha fazla bir buytume, performans
ortaya koydu. Enflasyon ytizde 9'lara yaklasti-
ginda herkes, 2010 yilinda beklenenden da-
ha hizli buytyen Turkiye ekonomisinin en-
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flasyonist bir ortama girdigini dustndu. Ama
ilginctir Merkez Bankasi, agustos-eylul gibi
enflasyon 8-9 bandina geldiginde, enflasyo-
nun tekrar dusls trendine girecegine hatta
hedefi tutturabilecegine isaret etmisti.

O zaman ¢ok inandirici bulunmamisti ama
bugln rakamlara bakildiginda Merkez Ban-
kasi'nin enflasyon rakamini tutturmus olmasi
gergekten olumlu bir gelisme.

2010 yihindaki tim bu gelismeler olumlu bir
sonucu da beraberinde getirdi. Ihracatimiz
2008 yilindaki rekor duzey olan 132 milyar
Dolar'a yaklasiyor. 2010 yilinda ekonomi yo-
netimi ve ihracatgilarimiz 112 milyar Dolar
olan ihracat hedefini yaklasik 2 milyar Dolar
asmayi basardi. Bu rakam, tebrik edilmesi ge-
reken bir rakam. Ancak bu rakami daha da ar-
tirmak igin yeni ihracat pazarlar bulunmali,
yeni sektorel stratejiler gelistiriimelidir. Tabi-
i bu olumlu gelismenin yaninda, maalesef it-
halatimiz da tekrar hizianmaya basladi. Bu
nedenle Turkiye'nin cari acigi da hizla artiyor.
ithalat azaltmanin yolu da, hammadde ve
makine tesisat ithalati bagimliigindan kur-
tulmaktan geciyor. Peki, Turkiye bagimlilik-
tan nasil kurtulur? Daha spesifik, daha detay-
landinimis stratejiler olusturulmasi lazim...
Dis Ticaret MUstesarligi nezdinde Bakan Za-
fer Caglayan'in koordinasyonunda bir teda-
rik ve girdi strateji grubu olusturuldu bile.

Bu cercevede ekonomi politikalar
dogru yapilandiriliyor mu?

Elbette. Hikumet artik nerelerde tikanildigi-
ni gorayor. Turkiye'de déviz kurlarinin daha
yUksek olmasi ve TL'nin bir miktar deger
kaybetmesini elestirebiliriz. Turkiye'nin dort
basi mamur bir sanayi stratejisi, dort basi
mamur hammadde makine techizat strate-
jisine ihtiyaci var. Uretimin ithal girdilere ba-
gimlihdini azaltacak stratejiler yoksa alina-
cak olan gecici dnlemler uzun vadede ise
yaramaz, ayni noktaya dondldr. Dolayisiyla
daha kapsamli ve detaylandirlmis calisma-
larin yapilmasi gerekiyor.

Neden tam anlamiyla ekonomimiz bir
iyilesme gosteremiyor?
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| "EKONOMI COK HASSAS BIR ALAN. BU NEDENLE BLOOMBERG HT
OLARAK YAYIN YAPARKEN TOPLUMUN FARKLI KESIMLERINI OLUSTURAN
VE COK BUYUK EKONOMIK ZORLUKLARIN ICINDE OLAN INSANLARIN HAS-
SASIYETLERINE GEREKEN SAYGI VE OZENI GOSTERIYORUZ "

Turkiye, katma degeri ytksek Uretim yapmi-
yor. Bu nedenle dunyayla orta ya da daha
dusuk duzeyde rekabet ediyoruz. Hal boyle
olunca, iscilik maliyetleri bu rekabette cok
dnem arz ediyor. YUksek katma degerli mal-
lar Greten ve bunu dunyaya satan bir tlke
olsaydik, her sey daha farkli olurdu. Turkiye
90l yillar heba etti, o ddnemin avantajlarini
etkin kullanamadi. 1994 ve 2001 krizleri Turk
halkinin yasam standardinda tahribata ne-
den oldu. Ayrica Turkiye'nin kuresel rekabet-
te daha dusutk katma degerli mallarla reka-
bet eden bir tlke olmasi, halkimizin yasam
standardinin istedigimiz noktaya tasinmasi-
na imkan saglamiyor. Ana problemimiz bu.
Hizmetler sektorimuzt ¢ok hizli gelistiriyor
olmamiz gerekiyor. Dinyada makinelesme
ve ylksek teknoloji nedeniyle tarim ve sana-
yide calisan isguct sayisi giderek azaliyor. O

sektorlerde ortaya ¢ikan isglcu fazlasini
mutlaka hizmet sektoriine aktarmalisiniz. Bu
nedenle Turkiye olarak dogru bir insan kay-
naklari planlamaniz, Universitedeki egitim
ortamini buna gére yapilandirmaniz sart.

Bu kapsamda yapilan isbirliklerini ye-
terli buluyor musunuz?

Universite egitimlerinde ihtisaslasmaya git-
mek gerekiyor. Sivil toplum kuruluglar, dzel
sektor ve Universiteler arasinda insan kaynak-
lari planlamasina yonelik olarak Yuksekdgre-
tim Kurulu'nun, Milli Egitim Bakanhgi koordi-
nasyonunda daha kapsamli calismalar yap-
masl ve onimuzdeki dénemde Turkiye'de
hangi meslek dallarini, hangi ihtisas alanlarini
cazip hale getirecegiyle ilgili bir strateji belir-
lemesi gerekiyor. Bakan Nihat Erglin'tin agik-
ladigi sanayi stratejisi dikkate alindiginda da-

ha detaylandinlmis bir sanayi stratejisine ihti-
yac var. Hukimet bu konuda son birkag yildir
ciddi bir sekilde calisiyor. HukUmetin dnemli
bir giindem maddesi olan enerjinin de de-
taylandinlmis bir politikaya ihtiyaci var.

2011 yihi secim yili olacak. Umutiu mu-
sunuz?

Bakan Ali Babacan 2011 yilinin uluslararasi
duzeyde 2010'dan daha zor gegebilecedi
uyarisinda bulunuyor ve bunu sik sik dile
getiriyor. Bu nedenle 2011 yilinda Turki-
ye'nin ¢ok daha dikkatli olmasini, 2010'daki
olumlu tablodan ¢ok cesaret alarak yeni
yilda daha savurgan davranmamasi gerek-
tigini dastntyorum. 2011, Turkiye genel
secimlere giderken siyasi ve ekonomik is-
tikrarin bozulmamasi yonunde biraz daha
caba sarf etmemiz gereken bir yila isaret
ediyor.

Secimlerden neden bu kadar ¢ok etki-
leniyoruz?

Eskisi kadar etkilenildigini soyleyemeyiz. Tur-
kiye siyasi istikrar boyutunda surecleri asti.
Fakat genel secimlerde farkli ideolojiye sahip

partilerin bazi beklentileri var. Bu beklentiler,
umut edelim ki, catismalara, yanlis anlamala-
ra dondsmesin. Bu yanlis anlasilmalarin tir-
mandigini, dolayisiyla siyasi ortamin bir anda
gerginlestigini ve bunun da topluma yansi-
digini sik stk géruyoruz. 2011 yili siyasi iliskile-
rin en hassas oldugu dénem olacak.

Bloomberg HT'den bahseder misiniz?
“Toplumun farkli kesimlerini ekono-
miyle bulusturma gayreti icindeyiz”
demistiniz. Bunu ne dlciide basarabil-
diniz?

Bunun geri donUslerini her anlamda aliyo-
ruz. Olumlu ya da olumsuz elestiriler oluyor.
Biz, bu sert yorumlara da cevap veriyoruz.
insanlarimizi ne olursa olsun dinledigimizi
gosteriyoruz.

Ekonomi ¢ok hassas bir alan. Yayinlari ya-
parken toplumun farkli kesimlerini olustu-
ran ve ¢ok blyuk ekonomik zorluklarin igin-
de olan insanlarin hassasiyetlerine de gere-
ken saygl ve 6zeni gostermeye caba sarf
ediyoruz. Toplumun her kesimine ulasiyo-
ruz. Bu yayinlarn gerceklestiren ¢ok saglam
bir ekibimiz var.

Cok yogun calistiginizi biliyoruz. is
disinda neler yapmaktan hoslani-
yorsunuz?

Televizyon yoneticiligim basladigindan
bu yana is disinda bir seyler yapmak
cok zor. DUnya muziklerine ve danslari-
na ¢ok merakliyim. Dolayisiyla diinya-
nin farkli cografi bolgelerindeki, o bol-
geye ait muzikleri ve danslar arastiriyo-
rum. Ama son bir yilda bunu ¢ok yapa-
miyorum. Folklora 6zel bir ilgim var,
uzun yillar oynadim da. Spor alaninda
basketbol ve tenisle ilgilendim. En cok
kulturle ilgili arastirmalarimin aksama-
sindan dolayr tizgntm. Kanalin omur-
gas! buyuk dlcude oturdugunda, kendi
kulturel yasamima zenginlik kazandira-
cak konulari da arastirmaya devam
edecegim.

Kale Kilit ile ilgili neler diisiiniiyorsunuz?
Kale Kilit, sektoértinde ismini cok ciddi anlam-
da duyurmus, dnemli bir aile sirketi. Turki-
ye'deki her aile sirketinde oldugu gibi arka-
dan gelen kusaklarin sirketi kurumsallastirma
noktasinda cabalarini hizlandirdiklar bir su-
recin icerisindeler. Esas ihtisas alanlarinin ya-
ni sira gayrimenkul yatirimlari da olmak tze-
re farkli alanlarda ihtisaslasma gayreti goste-
ren bir grup. Kale Kilit, Turkiye'nin degisen
ekonomik ikliminde gelecegini saglamlastir-
mak adina ‘baska hangi sektodrlere girilmesi
gerekiyor', ‘mevcut sektorlerde nasil bir stra-
teji izlemek lazim’, bu ve buna benzer baslik-
larda ¢ok iyi aragtirmalar yapiyor. Kaldi ki, i¢in-
de bulundugumuz 21'inci yuzyilda, birey ve
aile gutvenligi pek ¢cok nedenle ¢ok daha
dnem arz ediyor. Cinkd 20'nci yuzyilin son-
larinda Turkiye'de degisen ekonomik kosul-
lar yoksullugu, ayni zamanda sehirlerde ve
yerlesim bolgelerindeki gtvenlik sorununu
da cok artirdi. Bu da Kale Grubu'nun ihtisas-
lastigi alanlarda en ileri teknolojiyi kullanarak
bireysel gtvenlik anlaminda bircok projeye,
calismaya imza atmasina neden oldu. Bu an-
lamda isleri de elbette cok kolay degil.

KALEM 20118 19




KALEM

SEKTOREL GUNDEM

ISTANBUL MADEN VE METALLER IHRACATCI BIRLIKLERI (IMMIB) OLARAK
ULKENIN IHRACATINI ARTIRMAK, IHRAC URUNLERINI CESITLENDIRMEK

VE URUNLERE REKABET GUCU KAZANDIRMAK ICIN PEK COK FAALIYET
GERGEKLESTIRDIKLERINI SOYLEYEN IMMIB GENEL SEKRETERI MEHMET

ZEREN, KOYDUKLARI IHRACAT HEDEFLERINE ULASMAK ICIN
KARARLILIKLA CALISMALARINI SURDURDUKLERINI VURGULUYOR.

IMMIB Genel Sekreteri

Mehmet Zeren: lli h ra catta

rekabet gucumuizii
artirnnyoruz”

BN iMMiB'in rekabet giiciine
katkilari nelerdir? Bu anlamda
iMMIiB’in giiciinden bahseder misiniz?
istanbul Maden ve Metaller ihracatcilan
Birligi Genel Sekreterligi, 2001 yilindan
bu yana Turkiye ihracatinin yaklasik ylz-
de 30'unu gerceklestirerek, 13 genel sek-
reterlik icerisinde en fazla ihracat yapan
genel sekreterlik olma ozelligini strdi-
riyor. Ihracat potansiyelimizi artirma ca-
lismalarimiz cercevesinde Uyelerimize
verdigimiz hizmetleri ginden glne ar-
tirma gayreti icerisindeyiz.

Bize IMMIB icin 2010 yilinin nasil
gectigini, 2011 projeleri ile birlikte
degerlendirebilir misiniz?

IMMIB, egitim calismalarindan fuar orga-
nizasyonlarina, ticari-alim ve sektorel he-
yetlerine kadar gerceklestirdigi cok ¢e-
sitli faaliyetlerle, binyesinde bulunan
sektorlere katki saglamayi strddrmenin
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yaninda bir¢cok projenin icinde yer alarak
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket et-
me anlayisini strdurtyor. Bu kapsamda,
tasarim alaninda teknik eleman ihtiyaci-
ni karsilamak amaciyla faaliyet gostere-
cek olan Erkan Avci Endustriyel Tasarim
Meslek Lisesi yapiminda temel atma asa-
masina gelindi. TUrkiye’'nin éncl sektor-
lerinden biri olan demir-celik sektérin-
de faaliyet gosteren ihracatci/imalatg
firmalarimiza teknik ara eleman yetistir-
mek Uzere Iskenderun'da bir endustri
meslek lisesi yapilmasina iliskin ¢alisma-
larimiz da surddrdltyor.

Endiistriyel tasarim yarismalarinin
oneminde bahseder misiniz?

Birligimiz genc¢ tasarimcilari destekle-
mek, sektdre yeni tasarimcilar kazandira-
bilmek ve sanayicisiyle tasarimciyi ayni
platformda bulusturmak amaciyla cesitli
tasarim yarismalari duzenliyor. Bu yil al-
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tincisi dtzenlenen Endustriyel Tasarim
Yarismalari, GgclncUst dizenlenen MU-
cevher Tasarim Yarismasi ve Dogal Tas-
lar Ulusal Ogrenci Tasanim Yarismasl
hem tasarimci-sanayici isbirligine imkan
sagliyor hem de yarismalarda dereceye
giren ogrencilerin yurtdisinda egitim
gérmelerine olanak taniyor.

Bu anlamda Avrupa Birligi’'nden

ne gibi destekler aliyorsunuz?
Birligimiz Avrupa Birligi Subesi'nin bas-
vurusu sonucunda, Avrupa Birligi ve Tar-
kiye Cumhuriyeti HuktUmeti tarafindan
ortaklasa finanse edilen ‘Genc Istihdami-
nin Desteklenmesi Hibe Programi’ kap-
saminda Istanbul Demir Celik Ihracatci-
lart Birligi adina yapilan ‘Sektérel Dis Ti-
caret Takimlar” adli proje basvurusu hi-
be almaya hak kazandi. Proje kapsamin-
da, Hatay bolgesinde ikamet eden Uni-
versite mezunu 50 issiz gencin, bdlge

demir-gelik sektérunun ihtiyaclarina yone-
lik olarak dis ticaret alaninda egitilmeleri ve
meslek sahibi yapilmalarn hedeflendi. ihra-
catcilarimizin bir AB tUzUJUu olan REACH
konusundaki duzenlemeleri yakindan ta-
kip etmelerini saglamak amaciyla, Turki-
ye'de sadece birligimiz bunyesinde yer
alan bir REACH ve CLP Subesi kurularak,
AB'ye ihracat yapan firmalarin 6n-kayit is-
lemleri yerine getiriliyor ve bu konuda Tur-
kiye genelinde seminerler dizenlenerek
ihracatcilarimiz bilgilendiriliyor.

Turk tiréinlerini diinya pazarlarina
tanitmak amaciyla ne gibi calismalar
yaplyorsunuz?

Gelisim ve degdisim halindeki dis pazarlarin
takibi ve yeni potansiyel pazarlar bulmak
amacliyla kurulan 'Pazara Giris Subesi’ ile
sektorlerimize yonelik pazara giris strateji-
leri olusturularak, hedef pazarlara yonelik
‘Sektorel Ticaret Heyetleri” organize ediyo-

ruz. Sektorlerimizi diinyaya tanitmak ama-
clyla 2009-2010 yillari arasinda mutfak es-
yalari, kozmetik-kisisel bakim trtnleri, insa-
at malzemeleri-yap, sagdlik, plastik, 6zel eti-
ketli urtnler, hediyelik esya-promosyon
sektorlerinde 24 fuara milli katilim organi-

zasyonu gerceklestirdik ve her yil 400 civa-
rinda ihracatgi firmanin yurtdisi fuarlara et-
kin katilimini sagladik. Ayrica farkli sektor-
lerden toplam 40 fuara info stant katilimi
gerceklestirdik. Yurtici fuarlarla es zamanli
olarak 2009 yilinda 10 alim heyeti- 730 ya-
banci katilimcr firma ve 2010 yilinda 12
alim heyeti- bin157 yabanci katimci fir-
manin Uyelerimizle ikili gdérusme yapmasi
saglandi. 2008'in ikinci yarisiyla 2009 yilin-
da etkilerinin agir olarak hissedildigi kire-
sel ekonomik krizden olumsuz olarak etki-
lenen ihracatimizin 2010 yili itibariyla, tek-
rar pozitif ivme kazanmis olmasinin en
onemli dayanaklarindan biri yaptigimiz bu
calismalar ve hizla yeni pazarlara yonelme
kabiliyetimiz oldu. Cumhuriyetimiz'in
100'Gncd yil olan 2023 yiliicin hedeflenen
500 milyar dolarlik ihracata ulasmak adina
IMMIB olarak 202 milyar dolari hedefliyor
ve bunun icin kararlilikla calismalarimizi
strddrtyoruz.

Kale Kilit'le ilgili diistinceleriniz...

Kale Kilit Glkemizde kilit denilince ilk akla
gelen firmalardan birisi olup sektortin de
koklU firmalarindandir. Gerek Grin cesitlili-
§i gerek kaliteli ve gavenilir runleriyle ter-
cih edilen bir markadir. ihracat acisindan
baktigimizda ise dunyanin bircok Ulkesine
yaptigiihracatlarla sektdrun liderleri arasin-
da yer aliyor.

iMMiB HAKKINDA

lari Birligi.

Ulkemizin ihracatinin yogunlastig bolge ve sehirlerde Basbakanlik Dis Ticaret Mustesarliginin baglh kurulus-
lari olarak faaliyetlerini strduren ihracatci Birlikleri, ihracatcilan bunyesinde toplayan mesleki kuruluslardir. Ih-
racata konu olan maddeler bazinda érgiitlenen bu kuruluslardan birisi olan istanbul Maden Ve Metaller ihra-
catg Birlikleri Genel Sekreterligi, blinyesinde topladigi alti birligin calisma konularina giren trtinlerde, tlkemi-
zin kalkinmasinda oncelikli hedef olarak saptanan ihracatimizin artirilmasi ¢alismalarinda bulunuyor. Bu cer-
cevede birliklerimizin temel amaglari, ihracatcilarin mesleki ahlak ve dayanismasini korumak; ihracatin artiril-
masl, ihrag drlnlerinin cesitlendirilmesi ve Grtinlere rekabet glict kazandirimasi icin calismalarda bulunmak,
ihracatcilarin calismalarina yardimci olmak, yelerinin menfaatlerini korumak olarak 6zetlenebilir. Birliklerimiz,
ihracatin artirlmasi ve ihracatcilarimizin yurtdisinda tanitilmasi calismalari gercevesinde, yurticinde ve yurtdi-
sinda fuar organizasyonlari gerceklestiriyor, alim heyeti ve ticaret heyeti organizasyonlari yapiyor, egitim fa-
aliyetleri duzenliyor, cesitli toplantilar ve seminerler gergeklestiriyor. Genel sekreterlik btinyesinde yeralan ih-
racatc! birliklerimiz sunlardir: Istanbul Maden Ihracatcilar Birligi, Istanbul Demir ve Demirdisi Metaller ihracat-
cilan Birligi, Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri, istanbul Elektrik-Elektronik, Makine ve Bilisim Thracatci-
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ANADOLUNUN EN'LERI

Anadolu’nun
kaleleri
gbz kamastiryor

ANADOLUNUN ZORLU VE TEHLIKELI SARTLARI AL-
TINDA YASAYAN UYGARLIKLAR, TARIH BOYUNCA GU-
VENLIK SORUNLARINI COZEBILMEK ICIN KALELERE IH-

TIYAC DUYDU. AIT OLDUKLARI TOPLUMLARIN KUL-
TURLERINI GELECEGE TASIYAN KALELER, BUGUN BIZ-
LERI INSANLIK TARIHINE YENI ESERLER KATMAYA TES-

VIK EDIYOR.

Sayisiz uygarligin kendine mekan olarak sectigi Anadolu, tarihin
farkl donemlerine taniklik eden bir agik hava muzesini andirr. Bin-
lerce yillik tarihi eserler arasinda anitsal nitelikleri nedeniyle kamu
yapilari dikkat ceker. Devletin glicti ve kamunun kaynaklariyla olus-
turulan; gérkemli saraylar, kaleler ve dini yapilar ylzyillar boyunca
varligini strdtrmeyi basarmistir.

insanlik tarihinin 400 bin yil dncesine kadar uzandigi Anadolu'daki
inaniimaz yapi zenginligi icinde gorkemli ve vakur duruslariyla kale-
lerin apayr bir yeri olagelmistir. Hepsi birbirinden farkli mimari ge-
leneklerde ortaya c¢ikan kalelerin tamami guvenligin saglanmasi
dogdrultusunda insa edilmistir. Tarih boyunca goclere, istilalara sah-
ne olan Anadolu, binlerce yil boyunca orada yasayanlar icin tehlike-
li bir cografya olagelmistir. Anadolu’'nun zor ve tehlikeli sartlari altin-
da yasayan uygarliklar, gtivenlik sorunlarini cézebilmek icin benzer-
leri gibi kalelere ihtiyac duymustu. Uzerinde yasadigimiz topraklar-
da insa edilen binlerce kalenin bircogu giinUmtize kadar ayakta kal-
mayi basardi. Sehrin icinde, mahallenin disindaki sarp tepede... Ne-
rede olursa olsun gorkemli bir sekilde zamana meydan okuyan
Anadolu kaleleri ilgiyi fazlasiyla hak ediyor. Her biri Tarkiye'nin farkli
bir mtcevheri olan binlerce kale icinden en guzellerini secmek kus-
kusuz digerlerine haksizlik anlamina da geliyor. Yine de Anadolu ka-
leleri arasindan dikkat ¢ceken on tanesini sizin icin sectik.
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Divrigi Kalesi, Sivas'in kuzeyinde, yuksek bir kayaligin Gzerinde
yer aliyor. Mengucekodgullar Beyligi ddneminde yaptirldigi tah-
min edilen kale kapisinda yer alan kitabede; Mengtcekoglu Sey-
feddin Sehin Sah Bin Stleyman tarafindan 1181 yilinda yaptirilan
kalenin mimarinin Megarali Hasan Bin Firuz oldugu belirtiliyor.
Kesme tastan, ic ve dis olmak Uzere iki boltim halinde tasarlanan
kaleden gunumuze yalnizca dis kaleye ait surlarin bir boluma
kalmis. Girisi timayle tahrip olan kalenin, daha dar bir alani ¢evi-
ren alcak surlari da bulunuyor.

Kalenin kuzey eteginde, dik bir burnun Gsttinde, kale surlariyla
baglantisiz 20 metre uzunlugunda, 6 metre yuksekliginde tek
duvar halinde bir yapi da mevcut.

-

Afyonkarahisar Kalesi 3 Kilitbahir Kalesi

Sehrin gtineyindeki yiksek bir volka-
nik tepenin Gzerinde kurulu olan Af-
yonkarahisar Kalesi'nin tarihi

3 bin yil 6ncesine kadar uzaniyor. Ka-
lede rastlanan ilk yerlesim izi Hitit Im-
paratoru Il. Mursil dénemine ait. Hitit-
ler'den sonra Anadolu'da uygarlik
kurmus olan Frigler kaleyi farkli bir
amag icin kullanmis. Sarp kayalik Uze-
rinde ginimuze kadar korunarak ge-
len dini yapilanmadan burasinin Frig-
ler déneminde dini bir merkez olarak
kullanildigi tespit edildi. Bir zamanlar
Selcuklu Sultani Aldaaddin Keykubat'in
hazinesini saklayan Afyonkarahisar
Kalesi, Istiklal Savasi yillarinda Basko-
mutanlik Karargahi olarak cok dnemli
gorevler de Gstlendi.

Canakkale'deki Kilitbahir Kalesi, 1452 yi-
linda Istanbul kusatmasi esnasinda Pa-
palik Donanmasi'nin Bizans imparatorlu-
Ju'na yardim etmesini 6nlemek amaciy-
la Fatih Sultan Mehmet tarafindan 93
gunde yaptirimis.

Kale, ic ve dis sur duvarlari ile avlu

icinde yedi katli i¢gen bir kuleden olu-
suyor. Ik kez 1541 yilinda Kanuni Sultan
Suleyman tarafindan restore ettirilen ka-
le, 1870 yilinda Sultan Abdulaziz tarafin-
dan ikinci kez restore ettirilmis. Kilitbahir
Kalesi, son stratejik gorevini Canakkale
Savaslar’'nda ¢ok dnemli bir rol oynaya-
rak yerine getirmis.

4 Alanya Kalesi

Surlarinin uzunlugu 6 kilometreyi gegen
Alanya Kalesi, denizden 250 metreye kadar
yUkselen bir yarimada Uzerinde insa edilmis.
Gecmisi Antik Yunan dénemine kadar inen
kaleden giinimuze kalan tarihi doku 13'Un-
cU yUzyl Selcuklu eseri olarak kabul ediliyor.
1221 yilinda Alanya'yi fetheden Selcuklu Sul-
tani Aldaddin Keykubat tarafindan Roma ka-
lintilar Gzerinde yeniden insa edilen kalede
83 kule ve 140 burg¢ bulunuyor. Ortacagda
sehir halkinin su ihtiyacini karsilamasi icin
surlarin icinde yaptirilan ylzlerce sarnig bu-
gun ziyaretcilerin en cok ilgi gosterdigi alan-
lar arasinda yer aliyor.

Simdilerde agik alan muzesi olarak degerlen-
dirilen yarimadanin zirvesinde bir zamanlar
Sultan Alaaddin Keykubat'in ikamet ettigi sa-
ray bulunuyordu.
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5 Bodrum Kalesi

ki liman arasindaki kayalik alanin Gizerinde ku-
rulan Bodrum Kalesi, ilcenin turistik potansi-
yeli ve konumu nedeniyle en ¢cok taninan ta-
rihi yapilarimizdan biri. 1406-1523 yillari ara-
sinda Aziz Jean Sovalyeleri tarafindan insa et-
tirilen Bodrum Kalesi, kare plani ve gérkemli
buyukluguyle dikkat cekiyor.

1523'te Kanuni Sultan Stleyman’in Bodrum'u
almasiyla sévalyelerin hukumdarligi son bul-
du ve kale Osmanli idaresine gecti. Bugln
Bodrum Sualti Mizesi olarak hizmet vermeye
devam eden kale; restorasyon ve gtincelle-
melerle seyir teraslar, essiz sergi salonlari ve
ozel ses, 1sik efektleriyle donatilan galerileriyle
essiz bir gorsellige sahip. Ic kaleye yedi kapr-
dan gecilerek ulasilan Bodrum Kalesi'nin kapi-
lari Uzerinde armalar bulunuyor. Bodrum Ka-
lesi, 19'uncu yUzyil sonunda Osmanli niteligi
kazanmis.
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6 Zil Kalesi

Rize'nin Camlihemsin Iicesi'nde bulunan 13.
yUzyila ait Zil Kalesi, Trabzon Imparatorlugu
zamaninda insa edilmis. Firtina Vadisi'ndeki
bir gegide hakim, sarp bir kaya Uzerinde kuru-
lu olan Zil Kalesi, dere yatagindan 100, deniz-
den ise 750 metre yUkseklikte bulunuyor. Sur-
lar ve i¢ kaleden meydana gelen kalede mu-
hafiz binasi, sapel ve bas kule boltmleri gora-
lebiliyor. Osmanlilar bolgeyi fethettikten son-
ra kale askeri amacl olarak kullaniimis. GUna-
muzde ahsap icyapisi yok olmanin esigine
gelen Zil Kalesi bakimsizliktan yikilacak gibi
duruyor. Yemyesil vadinin ortasinda yukselen
Zil Kalesi, sislerin icinde gérkemli goériintUsiy-
le insanlari etkilemeye devam ediyor.

7 Mardin Kalesi

Tokat Kalesi

Sehrin sirtini dayadidi tepenin dstin-
de yer alan Mardin Kalesi, bir kartal
yuvasi gibi sehrin Gzerinde yukselir.
Gegmisinin 10'uncu ylzyila kadar
uzandigi tahmin edilen Mardin Kalesi,
dogal kaya tzerine ¢ok az eklentilerle
insa edilmis. Yapim tarihi kesin olarak
bilinmeyen Mardin Kalesi'nde; Simer,
Babil, Mitani,

Asur, Pers, Roma, Bizans, Emevi ve Ab-
basiler gibi cok sayida uygarhigin haki-
miyet strdugu tahmin ediliyor. 10'un-
cu ylzyllda Hamdaniler tarafindan
yaptirildidi rivayet edilen kalenin bir
kismi sarp kayalarin Gzerine oturtul-
mus. Meyilin fazla oldugu yerlerde
surlarin eklendigi kalenin gtiney kesi-
minde bir kule glinUmuze saglam bir
sekilde gelmis. 1000 metreden yuksek
bir tepenin Gzerinde kurulu olan Mar-
din Kalesi'nin icerisindeki yerlesim ala-
ni kale yamacinin bittigi noktalarda
sarp kayaliklarla ayrilmis.

Tokat il merkezinin kuzeybatisinda,
kayalik alanda bulunan kalenin yapim
tarihi kesin olarak bilinmiyor. Danis-
mentli Melik Ahmet Gazi tarafindan
1074 yilinda ele gegirilen Tokat Kalesi,
daha sonra Selcuklu ve Osmanli ege-
menligine girmis. Timur ve Sah Isma-
il'in akinlari sirasinda ele geciremedi-
gi kaleyi bakin Evliya Celebi nasil an-
latiyor: “Kale yUksek bir tepe tzerin-
de, kesme tas ile yapilmis olup o ka-
dar buytk degildir. Etrafi burclar ve
kuleler ile stislenmis olup, etrafinda
hendek yoktur. Korkusuz bir surdur ki
Samanyolu gibi gdge bas uzatmistir.
Dort tarafi cok sarp oldugundan asla
hendek olacak yeri yoktur. Buttn et-
rafi sahin, kartal ve zaganos yuvalari,
cesitli rengarenk kayalardir.”

Kiz Kalesi, Mersin ilinin énemli simgelerinden
biri konumunda. Mersin-Silifke yolunun
50'nci kilometresinde bulunan kale, yol bo-
yunca uzanan antik Korykos sehrinin karsisin-
da, denizin ortasindaki bir adanin Gzerine ku-
rulmus. Antik Korykos sehrine denizden gele-
bilecek tehlikelere karsi insa edilen Kiz Kale-
si'nin cephesi 250 m uzunlugunda. Uzun yil-
lar Kibris krallarinin elinde kalan kale, Karama-
noglu ibrahim Bey tarafindan 1448'de ele ge-
cirilerek yeniden imar edilmis. Sekiz kulesi bu-
lunan kaleye bir zamanlar denizden uzanan
yol sayesinde yurUyerek de ulagmak mum-
kinmus.

L
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Adaya yaklasanlarin ilk gdéztine ¢arpan yapi
olan Bozcaada Kalesi'nin ne zaman ve kimler
tarafindan yapildigi tam olarak bilinmiyor.
Venedik, Ceneviz ve Bizanslilar ddneminden
beri kullanilan kale, Osmanli déneminde
6nemli konumu nedeniyle Fatih Sultan Meh-
met tarafindan kapsamli bir onarimdan geci-
rilmis. 18'inci yUzyilin basinda Kaptan-i Derya
Stleyman Pasa tarafindan, 19. ylzyilin basin-
daise Il. Mahmut tarafindan onarilan kale,
Kaltr ve Turizm Bakanhidi tarafindan 1996 yi-
linda restore edilerek koruma altina alind.
Bozcaada'nin kuzeydodu burnunda yer alan
Kale, yUksek kayalar Gzerine oturtularak sehir-
den yaklasik 10 metre genisliginde ve 250
metre uzunlugunda bir hendekle ayriliyor.
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“Insanlarin yuziinii giildiirmek

BENI MUTLU

EDIYOR”

[l Sahneye 1957 yilinda adim atan Metin Akpinar, sa-
nat hayatini hi¢ ara vermeden strdurdd. Haldun Taner ve
Zeki Alasya ile birlikte kurdugu Kabare Tiyatrosu ile Turk sa-
nat tarihinde ilging bir yere sahip olan sanatgi, Zeki Alasya
ile birlikte olusturduklari komik ikiliyle seyircinin génlinde
ayri bir yere sahip oldu. Karakteri, ilkeli yapisi ve entelektiel
duzeyiyle kamuoyunun her zaman saygisini kazanmis bir
sanatgi olan Metin Akpinar, kendisini ‘Kale’ gibi sanatgi ola-
rak tanimliyor. Eski istanbul'u ve &zellikle cocuklugunun
gectidi konagi unutamadigini anlatan Akpinar ile keyifli bir
soylesi gergeklestirdik.

Papatyam dizisi ve canlandirdiginiz Necati karakteri
cok begenildi. Bunu neye bagliyorsunuz?

Televizyon dizilerinde iki tur vardir. Komik durumlari anla-
tan komedi ve neseyle kederi i¢ ice isleyen drama turd...
Papatyam dizisinde bunun ikisini birden yaptigimiz icin
cok basaril oldugumuzu dustntyorum. Béylece ortaya ¢i-
kan yeni tUr hem bizi hem de seyircileri cok memnun etti.
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Kabare tiyatrosu ise dramatik tiyatrolardan farkli olarak saka,
alay, ironi tiyatrosudur. Sivilceyi ¢iban yapar, adamin gozu-
ne sokar. Bu elestirel bir tiyatro ve icinde politik hiciv de var.
Sunu da belirtmek isterim ki, her zaman hem guldirdd
hem dustndurdd derler. Halbuki distinemeyen insan gu-
lemez. Tiyatronun disinda bu nasil isliyor; adiniz komedye-
ne ¢ikmissa sizden hep onu isterler. Ama bu, her zaman
boyle degildir. Zeki'nin de benim de oynadigimiz filmlerin
icinde komedinin, nesenin yaninda dram da, htizlin de var-
di. Ama su da bir gergek ki, insanlarimiz gtlmeye ag. Cun-
kU guntmuzde her sey iyiymis gibi sunulsa da yillardir si-
kinti icerisindeyiz.

2011 yilinda neler yapmayi planliyorsunuz?

50 sene tiyatronun askeri disiplini icinde yasadiktan sonra
artik yasamimi ¢ok fazla rutine sokmayi, cok disiplinli yasa-
may! sevmiyorum. Bir insanin her aksam 20.30'da ayni yer-
de olmasi icin inanilmaz bir disiplin icinde yasamasi gere-
kir. Olmedikge, bir organ kaybi olmadikca tiyatroda olmak
zorundasiniz. Oteki bahaneler gecerli degil; grip oldum,
babam oldd, keyfim yok... Bunlar mazeret degildir. O yUz-
den tiyatroyu biraktiktan sonra disiplinli yasamamaya bas-
ladim. Yaz aylarinda ne yapacagimi bilemiyorum. Duruma
gore, gunluk ve kisa vadeli planlar yapiyoruz.

Papatyam dizisinde Tiirk halkinin dizide yansitilan
mabhalle kiiltiiriine duydugu 6zlemin de basarinizda
etkisi var midir?

Yas ortalamasi 25'in Uzerinde olanlar, kiyisindan késesin-
den mahalle kdltdrint yasamistir. Elbette bodyle olunca
mahalle kulttrd de ozleniyor. O donemler cok keyifliydi.
Hem ev hem de carsi hayati cok daha aktifti ve herkesi ilgi-
lendirirdi. Bu isin bir de sanat Uretimiyle ilgili bir yani da var.
Seyirciye tanidik gelen, asina karakterleri kullanmak, bizim
sanat tuketicisiyle cabuk anlasabilmemizi saglayan yon-

TURK TIYATROSUNUN TEMEL TASLARINDAN BIRI
OLAN METIN AKPINAR, 50 YILI ASAN SANAT HA-
YATINA RAGMEN HIC SONMEYEN SANAT ASKINI
KORUYAN ENDER OYUNCULARDAN BIRI. TURK
IZLEYICISININ GONLUNDE AYRI BIR YERE SAHIP
OLAN AKPINAR, SANAT ASKINI “INSANLARIN YU-
ZUNU GULDURMEK BENI MUTLU EDIYOR" DIYE
ACIKLIYOR.

temlerden biridir. insanlar, televizyon ve sinemada asina oldu-
Ju tipleri gormek, tanidik tinilar duymak istiyor. Yangin ¢ikar,
eve hirsiz girer, glvenlik sikintilar yasanir, dogalgaz zammi ge-
lir... Kisacasi guinltk dertler konu edilir. Tim bunlarla hasir ne-
sir olan bir dizi oldugu icin Papatyam dizisiyle halkimiz kolay
ozdeslik kurdu. Tabancasi, bicag, abuk sabuk tipleri olmayan,
efendice bir dizi oldugu icin insanlarin evlerine kolayca girer
olduk.

Dizide basindan ii¢ evlilik gecmis Necati karakterinde-
siniz. Peki, evlilik kavrami hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

Evlilik insanin ¢ztne aykindir. Ay kafa yapisinda, ayr cinste,
ayr egitim seviyesinde, ayr ekonomik seviyede iki insanin
uzun yillar bir arada olmasi insanlar icin bir mahk&miyettir.
Peki, buna ragmen insanlar evlenmeliler mi? Evet, evlenmeli-
ler. Evlilik bir akittir. Bu isi karsilikli devam ettirmek icin taraflar
birbirlerine s¢z veririler. Evlilik keyiflidir. Onemli olan demokra-
siyi evlilikte isletebilmektir. Herkesin kendi ve musterek alani
vardir. MUsterek alanda anlasip, 6zel anlarda esleri serbest bi-
rakmak evliligin ®mrinu uzatir. 50 yillik evliyim. Bunu besinci
yilimizda sorsaydin, bunlari sdyleyemezdim. Demek ki, partne-
rinizi iyi ve dogru sececeksiniz. Birbirinizi cok iyi taniyacak, hile
yapmayacak, acik olacaksiniz. Evlilikte, empati kalturd ve 'biz’
paradigmasi olacak. Boyle olursa evlenin.

50 yili agkin bir siiredir Tiirk izleyicisi sizi aileden biri
olarak goriiyor. Bunu nasil basariyorsunuz?

Onemli olan, insan olarak isini yapabilmektir. Benim esas mes-
legim tiyatrodur. Tiyatroculuk da insani insana insanca anlat-
ma sanatidir. Yani insana bir sey anlatiyorsunuz, insanla anlati-
yorsunuz ve insanca anlatiyorsunuz. insan formati icerisinde
insanin beyni, gonlu, htizny, nesesi, kederi, coskusu ve ofkesi
var. Bunlari iyi anlattiginizda iletisim ¢ok kolay ve net kurulur.
Bu ilk ve ana kuraldir. Ikincisi ictenliktir. Isini samimi yapacaksin.
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Yani bir oyuncu aldidi rolt kendi potasinda
eritir, sonra kendi GrinUymuUs gibi ¢ikarabi-
lirse, o basarinin Gst noktasi olur. Tabi-
i sanat, gibi yapmaktir, asla 6yle olmak de-
gildir. Ama onun da bir sinir, en iyi noktasi
vardir. Samimiyeti insan unsuruna eklerse-
niz, sanat tuketicisi size biraz daha yakin ge-
lir. Uctinct asamasi, insanlar asina olduklari
tiplere benzer olaylarla daha ¢abuk iletisim
kurarlar. Onunla 6zdeslesir, empati kurar. Bir
de asina oldugu sesi duymasi dnemlidir, bil-
dik, tanidik bir ses. Tim bunlar bir araya ge-
lince sanat tUketicinizle dzdeslesirsiniz. Eger
sanat tUketicinizi kandirmamissaniz, bu cok
onemli bir asamadir. Bunu cok net anlat-
mak istiyorum. Aslinda bir yanilsama yonte-
midir tiyatro. Uzak agidan bakmayr sagla-
mak ve izleyeni uyarmak gérevi de vardir. O
yUzden uzun sirede izleyiciye hi¢ yalan
sdylemezseniz, onu istismar etmezseniz,
onun yararina bir sey yaparsaniz sizi benim-
ser. Iste buttin bu unsurlar bir araya gelince
isminizi duydugunuzda insanlarin ytztnde
bir gtlimseme belirir. 50 yildir bu isi yapiyo-
rum. Benim icin en buytk hediye sanat tU-
keticisinin yuzundeki gulimseme, gozin-
deki 1siktir. Bunu goértince dinyalar benim
olur.

Toplumun giderek degismesi, ekono-
mik ve sosyal hayatin daha da acima-
sizlagmasi televizyon izleyicisini nasil
etkiliyor sizce?

Ulke olarak ¢ok hassas bir ddnemden geci-
yoruz. Bu garip dénemde sanki herkes hak-
hlk hastaligina yakalanmis gibi. Dikkat eder-
seniz; herkes hakli ve karsi tarafa hak veren
hi¢ kimse yok. Empati kdltGriinun ve 'biz
paradigmasinin eksikliginden dolayi herkes
mutsuz. Oyle ki toplum olarak nereye gide-
cegimizi de bilmiyoruz.

Uzun yillardir sov diinyasinin 6nemli
bir parcasisiniz. Boyle bir sektorde il-
kelerinizden taviz vermeden var ola-
bilmek zor degil mi?

Acikcasi bana gore zor degil, ciinkl sanat-
¢1 6zgur olmali. Ozgur degilse sorun bas-
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lar... Kanuni Sultan Stleyman ile ilgili bir
dizi yapildi biliyorsunuz, ‘Muhtesem YUtzyil'
adinda... Ardindan kiyamet koptu... Oysa
hi¢ koparmayacaksin, bir diziden s6¢z edi-
yoruz, belgeselden degil... Kurgulanmis
bir seyi begenmediginizde seyretmeye-
ceksiniz. Kumanda sizde, itiraziniz varsa
desturlu ve efendice yapacaksiniz. Ya da ¢I-
kip daha guzelini, daha dogrusunu ceke-
ceksiniz. Emin olun ardindan sanat ttketi-
cisi daha iyisini sececektir. Muhtesem YUz-
yil dizisinin fragmani gecerken kiyamet
koptu. Turkan Saylan'da da aynisi oldu. Sa-
natgr 6zgurce isini yapabilmeli, o zaman
aynaya bakacak millet, hele hele tiyatro-
da... Tiyatro empati kulttrinun mabedi-
dir. Orada giyinirsin, orada sana yanlis bir
adam gosterilir. Orada oyuncu komik du-
rumuna duasuUyor, seyirci de egleniyor.
Onun dastuga durumu alkishyorsun, “Al-
lah kahretsin, neyse ki ben boyle degilim”
diyorsun. Sanat ve sanatginin asil goérevi,
budur. Sanatginin 6zel yasami kimseyi ala-
kadar etmez. Bizim medyamizda dyle bir
sey var. Sizi merak ediyorlar, denize nasil gi-
riyorsunuz, neler yapiyorsunuz, dgrenmek
istiyorlar.

Turkiye'nin son 40 yilda gecirdigi de-
gisimi nasil degerlendiriyorsunuz?
Ozellikle 1970'lerin sonuna kadar, sokakta
her gtin 25 kisi dltrken bile, istanbul'da per-
de acan 40 tiyatro toplulugunun batin kol-
tuklar doluyordu. Ardindan 12 Eylul ihtilali
geldi... Simdi dunya yansa milletin umu-
runda olmuyor. Genclerimiz ne ogretilirse
kabul ediyor, reddetme veya aykirn distn-
me haklar zaten yok... Robot gibi okuyup
mezun olacaksin, ardindan biat ederek sana
verilen iste calisacaksin.

70’lerin efsanesi, Kabare Tiyatrosu
déneminde farklh miydi?

Kabare tiyatrosunun aktif oldugu dénem-
de, 1967'den sonraki 30 yil boyunca, insan-
lar giinde dort gazetenin yani sira ayda iki
kitap okuyorlardi. Opera ve baleyi takip
eden genis bir kitle vardi. Simdi o popilas-

PAPATYAM DiZiSiNDEN NOTLAR

yon kalmadi... 5 bin satan kitap ‘coksatar’
olarak degerlendiriliyor. Benim ¢ocuklu-
gumdan beri gazete 3 bin 500 satardi, hala
oyle. Oysa nufus 10 katina ¢iktl. Genglik yil-
larimin canim Istanbul’'u 750 bin kisinin ya-
sadigi farkli bir sehirdi.

Ndfus 14 milyon oldu, kitap ve gazete satis-
lari yine ayni... Yine o dénemde nufusun
yuzde 30'u kentte, ylzde 70’ kirsalda yasi-
yordu; simdi asadi yukari nufusun ytzde
50'si 12 sehirde yasiyor.

Sadece sehirlesmeyle de olmuyor, gelen
kendi orf ve adetlerini de getiriyor. Geldigi
yeri de bozuyorlar, kendi tasidiklar kualttr de
zamanla kaybolunca ortaya yoz bir yasam
bicimi ¢ikiyor. Oysa kent kulttrinun olus-
masi icin ¢cok daha ciddi 6zen goésterilmesi
lazim. Bunlar olmadigr icin de kimse oku-
muyor, gezmiyor, konusmuyor. Biraz inter-
nete, iPod’a takiliyorlar; facebook var, twit-
ter var... Iste boyle bir karmasa dénemin-
den gegiyoruz.. Bakalim ne olacak dunya-
nin hali?

Bunca yil sonra bile cok yogun
saatlerde calismaya devam

etmeniz meslek tutkusuyla mi alakali?
Oncelikle ekonomik durum; bu kadar calis-
mazsaniz size para vermiyorlar... Ote yan-
dan ben isimi ¢ok seviyorum. Oyle ki isimin
kotusund bile seviyorum. Aslinda tiyatrocu-
yum, dizi sonradan cikti. Turkiye'de tiyatro o
kadar az kil O ylzden en kétd tiyatro bile be-
nim basimin tacidir. Belki kotu isler yapiyor-
lar, calismiyorlar, tembeller ama olsun; iyi ki
varlar. Tiyatroya gitmek ¢ok ciddi bir egitim
isidir. Once gitmeyi distnirsin, organizas-
yonunu yaparsin, yemek yedikten sonra ti-
yatroya gidersin. Iceri girerken parddsund,
semsiyeni gardiroba birakirsin. Elinde akide
sekeri veya cekirdek citleyerek tiyatro izleye-
mezsin. Oraya girdigin zaman kalabalik ka-
ranlik bir yerde ayni yere bakmaya seni zorla-
yan bir ritUel vardir, ona uyarsan sosyallesir-
sin. Cikista 15-20 gUin oyunu tartisirsin, esine
dostuna anlatirsin. Onlar da giderler, boylece
muthis bir kulttrel ve ekonomik bir alisveris

m Dizinin ¢ekilmesi icin 60 kisilik bir ekip tarafindan
bir ay stren yogun bir ¢alismanin sonunda sttdyo-
da gercek boyutlarda bir ¢arsi insa edildi.

m istanbul'daki bin metrekarelik kapali sttidyoda ev-
leri, sokag, carsisi, kaldirm taslari, parkeleri, kasab,
caycisi, balikgisi, aktari, firncisi ve manaviyla yepyeni
bir mahalle olusturuldu.

B Carsinin icerisinde bulunan dukkanlarin yapimin-
da gercek malzemeler kullanildi.

W Kasap icin kullanilacak et dolaplari Bursa'dan ézel
olarak getirtildi.

B Aktar icin 300'U askin gercek baharat cesidi bulun-
du, balikgi ve kasap icerisindeki etler ve baliklar bu-
tafor malzemesinden &zel olarak hazirland..

B Metin Akpinar'in evi, banyosu, tuvaleti, mutfagi ve
salonu tek parca olarak hazirlandi.

B Evin tUm esyalari antikacidan 6zel olarak bulundu.
m Normalde evlerde standart 2.10 cm olan kapilar
yerine eski 2.30'luk orijinal kapilar kullanildi.

B Camlarda ise antika gul islemeli cerceveler kulla-
nild.

B Dizinin ilk bolimlerinin gectigi ‘Dunya Evi' isimli
tanisma programinin dekoru da adeta gercek bir te-
levizyon programi gibi ¢zenle hazirlandi.

meydana ¢ikar. O ytzden tiyatrolar toplum-
larin vazgecilmezleridir. 73 milyona bakiyor-
sun, tiyatro yok, kitap ve gazete satmiyorsun,
sonra da modernlestigin icin gururlaniyor-
sun. Ne demek modernlesmek, felsefeyi at,
rasyonalizmi yok say, sana sdylenen her seyi
oldugu gibi kabul et, dogmalarla yasa, sonra
da modernlestigini soyle... Demek ki mo-
dernlestigimiz dogru degil.

Giivenlik konusunda hassas misiniz?

ok buytk bir konakta btyadtm, dyle ki kag
tane kapi oldugunu bilmiyordum. Aksa-
ray'daki o konakta yasarken insanlara gliven-
meyi 6grendim. O ylzden geredinden fazla
hassas davranmamaya calisiyorum. Elbette
glvenligim icin ne gerekiyorsa yapiyor, han-
gi ekipmanin kullanilmasi gerekiyorsa kulla-
niyorum. Tek bildigim, gtvenlik icin kapinin
kolundan kilitlere kadar her seyin dogru ya-
pilmasi gerekiyor. Celik kapr yapiyorlar, kapl-
nin bir tarafi saglam, diger tarafi boslukta ol-
dugdu icin hirsizlar kolayca aciyor kapilari. ..
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ne kadar

akilh?

"ULKEMIZDE BAZI SIRKETLER
VARDIR Ki GERCEKTEN EMEKLE,
URETIMLE, AR-GE ILE KENDILERI-
NI SEKTORLERINDE KABUL ET-
TIRMIS, KUCUCUK ATOLYELER-
DEN DUNYAYA ACILMIS VE
DEVLERLE YARISIR HALE GEL-
MISLERDIR. KALE KILIT, BU SIR-
KETLER ICIN VERILECEK GUZEL
ORNEKLERDEN BIRIDIR” DIYEN
MARMARA UNIVERSITESI TEKNIK
EGITIM FAKULTESI MEKATRONIK
BOLUM BASKANI NIHAT AKKUS,
KALE KILIT TEKNOLOJISININ EV
OTOMASYONUNA DA KATKISI-
NIN BUYUK OLACAGINI SOYLU-
YOR.
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Eviniz

[ N ev, ginUmduzde insanin ¢ev-
resiyle birlikte rahat, gtivenli ve huzurlu
bir yasam surdurebilmesi icin modern
teknolojinin en son olanaklarinin kullani-
mi olarak 6zetlenebilir. S6zUNU ettigimiz,
ozellikle sevdiklerinizle zamaninizin bu-
yUk bir boluminu gecirdiginiz eviniz-
de, aydinlatmadan perdelerinize, si-
nema, televizyon ve mizik sistem-
lerinden, 1sitma-sogutma-havalan-
dirma Unitelerine, hirsizlik, yangin,
su basmasi gibi gtvenlik sistemle-
rinden, evcil hayvan bakim tnite-
lerine kadar her tUrlt elektronik
uygulamanin, ev icinden ya da di-
sindan kontrolindz altina alinmasi-
dir. Akilli evlerde bu amacla yaratilan
teknolojinin glven, rahatlik ve huzuru
bir arada sundugunu soyleyen Marmara
Universitesi Teknik Egitim Fakultesi Mekat-
ronik BoIUm Baskani Nihat Akkus ile akilli evler
ve guvenligi konustuk.

‘Akalli ev (isyeri)’ nedir? Evin akilli ol-
masi neden kaynaklaniyor?
Bir evin akilli olmasi, yasam mahalinin bizim
dustindugimuz veya yapmamiz gereken
bircok islevinin ev icerisindeki otomasyon
ve kontrol birimi tarafindan veya bir Gnite
tarafindan yapilmasi demektir. Akilli ev
konsepti cok yakin bir zamana kadar ha-
yal gibi gortnse de artik gercektir. Evin
tim aydinlatma, iklimlendirme (isitma-
odutma) ve glvenlik islemleri evdeki
veya yakinindaki bir kontrol odasinda
yapilabiliyor. Otomasyonun kodlu sin-
yalleri kablolu veya kablosuz iletisim
sistemlerinden yararlanarak evin tim
bolgelerine ulasir ve evin her yerinde

aletlerin ve elektronik cihazlarin calismasini
saglar. Ev otomasyonu 6zellikle bagimsiz ya-
samak isteyen yasl ve 6zUrlU insanlar icin ya-
rarli olabilir. Yasli ve 6zirld insanlarin yasanti-
si gesitli ev araclarinin otomatik olarak devre-
ye girmesi ve faaliyetini yapmasiyla buyuk
fayda saglar.

Turkiye'de akilli evlerin gelisimi nasil?
Tirkiye’nin sosyal ve ekonomi yapisi
buna uygun mu?

Ulkemizde &zellikle 2000’ yillarin basindan
itibaren 6zellikle blyuk kentlerde ve deprem
boélgelerinde yeni yapilan evlerde merkezi
veya her ev icin ayr ayr ddsuntlmus oto-
masyon sistemlerine sahip akilli evler gord-
yoruz. Akill ev uygulamalari yeni teknolojile-
rin uygulamasi demektir ve her alanda oldu-
Ju gibi yeni teknolojinin uygulamasi pahali-
dir. Diger bir ilging nokta her kdlttrun ortak
kullandigi akill ev teknolojileri olabilecegi gi-

bi, her toplumun kendine has kulttrtne bag-
I olarak ortaya ¢ikan akilli ev otomasyonu da
stz konusu olabilir. Ornegin, Uzakdogu ban-
yo otomasyonuyla Avrupa-Amerika ve Orta-
dogu banyo otomasyonu birbirinden farkli-
dir. Yine farkli mutfak kdltard farkh mutfak
otomasyonunu ortaya cikariyor.

Tiirkiye'de akilli evler yayginlasacak mi?
Ulkemizi bugiinkd ekonomik yoénuyle ele al-
digimizda akilli ev uygulamalarinin bir sdre
daha sinirli bir alim guictine sahip grup tara-
findan daha yodun, daha az alim guctne sa-
hip gruplarca daha az kullanilacagini séyle-
mek yanlis olmaz. Ancak teknolojilerin hizla
degistigi ve kisa stire 6nce kullanima sunulan
teknolojilerin ¢ok kisa sirede eskiyerek ucuz-
lamasi ve gelisen Ulkemizde artan alim guct-
nun akilli ev Grtnlerinin yaygin kullanimina
altyapr hazirlayacagini séyleyebiliriz. Bircok
akilli ev teknolojisinin Glkemizde Uretilebil-

mesi de yaygin kullanimina yardimcr olacak.
Ayrica akillev teknolojileri iyi mihendislik ¢a-
lismasi gerektiriyor, bununla beraber pahali
girdi icerebiliyor. Bu akilli teknolojilerin katla-
nilabilir zaman diliminde ucuzlamasina yar-
dimci oluyor.

Akilli evleri giivenlik teknolojileri ve sis-
temleri acisindan degerlendirir misiniz?
Akilli evler ne gibi 6zelliklere sahip?
Evlerde guvenlik problemleri her zaman en
cok dikkat edilen ve yatinm yapilan alanlardir.
Bu nedenle dnemli bir Ar-Ge calismasi da bu
alanlarda yapiliyor. Evlere tim giris ve cikisla-
rin kapali devre kameralarla kontrol edilmesi,
yUz tanima sistemlerinin kullanilmasi, kapi ve
girislerin belirli zaman dilimlerinde otomatik
olarak ayarlanmasi, goz irisi ve parmak izi kul-
laniminin moddiler olarak cok ucuz maliyetler
ile alinabilmesi yapilan Ar-Ge calismalarinin
sonucudur.
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Turkiye’deki yapilar ne kadar giivenli?
Giivenlik kavrami nasil ve neye

gore degisiyor?

Gok uzun yillarda evlerimizde gtvenlik dedi-
§imizde saglam-mukavemeti yuksek bir kapi
ve insan girisine karsi alarm calan sistemleri
dustnduk. Ancak teknolojideki son gelisme-
ler bu glvenlik kavramini oldukga genisletti
ve zenginlestirdi. Kamera ve tanima sistem-
lerindeki son gelismelerle birlikte; akilli kart-
larla calisma alanlarinda yetkilendirme veya
yetkisiz kisilerin ilgisiz alanlara erisimi gibi uy-
gulamalara katlanilabilir maliyetlerle ulasila-
biliyor. Son yillardaki gtivenlik kavrami sade-
ce bina giris-cikisi ve calisma alanlarinin yet-
kiliyle sinirlandinimasi seklinde olmaktan ¢iki-
yor. En blyuk gtvenlik problemi bilisim tek-
nolojilerinde bilgi saklama, haberlesme 6z-
gurltagu veya gizliliginin korunmasi, deprem
ve dodal afetlerde dijital bilgilerin saklanma-
si gibi konulara dogru yoneltti. Bunlar genel
olarak is hayatimizi ilgilendiren konular ol-
makla birlikte, Home Office konsepti ve ev-
lerdeki kisisel bilgi ve degerlerin korunmasi
onemli hale geldi. Bu baglamda internet eri-
siminde, bilgisayarlara erisimde, eve giriste
guvenlik konularinda yenilikler goraltyor.
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Yiiksek lisansini Marmara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii'nde ve doktora egitimini Tokyo Metropolitan Universite-
si'nde tamamlayan Prof. Dr. Nihat Akkus, cok sayida yiiksek lisans ve doktora tezine danismalik yapti. Marmara Universi-
tesi, Teknik Egitim Fakiiltesi Mekatronik Boliim Bagkanhg gorevini yiiriiten Prof. Dr. Akkus,

akilli evler otomasyonu konusunda danismanlik hizmeti veriyor.

Bir evde teknolojinin her yoniiyle
kullanilmasi o evi giivenli kilar mi1?
Teknolojileri yaratanlar insanlardir ve ¢ok iyi
bilinen bir s&z vardir: “Iki kisinin bildigi sir de-
gildir.” Guvenlik konusunda gelistirilen her
teknolojiye bir karsi ¢6zim bulmak mum-
kun. Ancak bu baglamda yazilimla kontrol
edilen bazi sistemler 6n plana cikiyor. Clnkd
yazilimlar kilitlenebiliyor ve agilimlari son de-
rece zor olabiliyor. Ama agamadigi yazilimli
sistemi tahrip ederek glvensiz hale getir-
mek de mtmkutnddr. Dolayisiyla bir sistemin
gUvenlik skalasinda ne kadar iyi veya koti
olarak degerlendiriimesi daha dogru olacak-

tir. Ancak ozellikle yeni teknolojiye aliskin ol-
mayan ve tek bir teknoloji yerine kilit, uzak-
tan kumanda, alarm gibi birden fazla gtven-
lik sistemiyle desteklenmis sistemler daha iyi
korunacaktir.

Ozellikle son zamanlarda asagidaki sistem-
lerden bir veya birden fazlasi birlikte kullanil-
maya baslandi. Bunlar;

m Hareket kontrol sensorleri

m Kapi ve pencerelerin manyetik kontrol sen-
sord

m Cam kinlmasina karsin sensorler

m Kapali mahaldeki basing dedisim sensorleri

Diinyada giivenlik ihtiyacinda ve giivenlik ¢6ziimlerindeki degisim trendi nasil?
Son yillarda gtvenlik trendi daha fazla elektronik ve yazilima dayali sistemlerin gelis-
tirilmesi, uzaktaki ev sahibesi veya ilgili kisiye kolaylik, mahalin son durumu hakkinda
bilgi verebilme gibi yenilikleri iceriyor.

Ornegin bilgisayarlarda yiiz tanima ve parmak izi okuma neredeyse standart birim
haline geldi. Ayrica g6z mercegi-iris tanima son derece etkin ve genis kullanimli bir
guvenlik teknolojisi oluyor. llgi ceken nokta ise parmak izi okuma veya iris tanima gi-
bi islemleri yapan sistemlerin artik moduler olmasi ve cok degisik amaglar igin disa-
rndan alinarak moddl olarak kullaniimasidir.

Genel olarak guvenlik sistemleri, bazi elektronik cihazlarin ev veya is mudahaleleri-
ni algilamak icin kullanilir. Ev glvenlik sisteminin temel bilesenleri ve gelismeler; ha-
reket dedektorleri, titresim dedektorleri, sok dedektorleri, gorantt algilayicilar, gelis-
mis basing dedektorleri, ses dedektorleri, manyetik giris kapi ve pencere sensorleri,
duman dedektorleri, 1si dedektorleri, cam kirnlmaya karsi dedektorler, gaz ve dogdal
kacagi dedektorleri, havadaki karbonmonoksit dtzeyini algilamaya yonelik dedek-
torler, yUksek su seviyesi dedektorleri, panik aninda acil yardim sistemleri olarak su-
nulabilir.

Akilli evlerde kapi ve kilit giivenligi de nemli bir yer tutuyor.

Bu acidan Tiirkiye’deki teknolojiyi nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de de akilli ev ve kapi kilit glvenligi diinyadaki gelismelere paralel olarak ge-
lisiyor. Bircok yerli Uretici yurtdisindaki gelismeleri &nce distributorlik daha sonra ye-
terli pazar olusunca yerli tretim seklinde takip ediyor. Bu tlkemizin kendine has 6zel
guvenlik sistemleri gelistirmedigi anlamina gelmemelidir. Ancak 6zel Ar-Ge'ler belli
bir amaca ve genellikle kamu kuruluslari veya buyuk 6zel sektore yonelik olarak ya-
piliyor, maliyetleri de ayni oranda ytksek oluyor. Unutmamaliyiz ki, bir teknolojinin
ucuzlamast icin yaygin kullaniminin olmasi gerekiyor.

KALE KILIT’LE iLGiLi NELER SOYLEMEK iSTERSINiz?

Ulkemizde bazi sirketler vardir ki gercekten emekle, Uretimle, Ar-Ge ile kendilerini
alanlarinda kabul ettirmis; kiictcuk atélyelerden, diinyada ayni alanlarda calisan
devlerle yarisir hale gelmistir. Kale Kilit bu sirketler icin verilecek gtizel drneklerden
biridir. Artik Ttrk insani bundan 30-40 yil énce oldugu gibi ithal trinlerin daha kali-
teli olacagini dustinmayor. Yerli bir Gretimin kalite acisindan ithal Grinlerden asadi
kalmadigini, daha yaygin servis agi oldugunu biliyor. Yedek parca yerli Granlerimiz-
de her zaman daha ucuz oluyor, uluslara-
rasi tasima Ucretleri bitmis Urtin veya ye-
dek parca fiyati Uzerine biniyor. Bu tar
avantajlari Kale Kilit yabanci rakiplerinden
asadl kalmayarak, hatta onlardan daha ka-
liteli Grtnleri Ulkemizde Ureterek insanimi-
Za sunuyor.

AKILLI EVLERDE
KULLANILAN SISTEMLER

W Ev gUvenligi ve mahalin kameralarla kontrolt

B Otomatik yangin sondtrme, gaz kontrolt

B Gaz, su ve elektrik gibi giderlerin insansiz takibi
ve raporlanmasi

B Giris ve cikislarin 6nceden belirlenen kisi ve sart-
lara gore yapilabilmesi

m Akilli asansor gruplari, kisilerin girebilecekleri kat,
ev ve odalarin belirlenmesi

m HVAC. - iKimlendirme sistemleri

B Ev eglence sistemlerinin zaman ve uzaktan kon-
trolu

B Ev ve isyerlerinde otomasyona dayali su ve sula-
ma sistemleri

B Uzaktan hayvan besleme ve kontrolU

W Uzaktan alisveris yapabilme

B Medikal sistemler konusunda doktora gitmeden
uzaktan destek alma

B Tansiyon, ates, EKG, agirlik ilag receteleri vb. is-
lemlerin doktora gitmeden yapilabilmesi

B Yaslilar icin ev ici takibi, disme, bayilma gibi du-
rumlarda otomatik olarak doktora haber verme

Ozellikle Japonya'da ev ici robotlarin kullanimi yay-

ginlasiyor. Temizlik, tasima veya haber verme ro-
botlari olarak kullanilan bu robotlarin fiyatlari sade-
ce bir kag ytz Dolar'dir. Son olarak piyasaya ¢ikari-
lan, yalniz yasayan kisilerle ayni evde yasayarak on-
lara ev arkadasi olan robotlar konunun hangi bo-
yutlara geldiginin basit bir drnegidir.

Liy©
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"Kale

umutiuyuz”

KALE KILIT BAYILIGINI BASARIYLA SURDUREN MAZLUM VU-
RAL'IN SIRKET SAHIBI RIZAVURAL, KONYA'DA INSAAT SEKTO-

RUNUN HIZLANMASI VE GUVENLIK BEKLENTISININ ARTMASI
NEDENIYLE 2011'E UMUTLA BAKTIGINI SOYLUYOR.

WM Riza Vural, asil mesledi marangozluk
olan babasi Mazlum Vural'in 1976 senesinde
Konya'nin Meram ilcesinde temellerini attigi
isyerini Kale Kilit Grtnleriyle ileriye tasiyan ba-
sarili bir isadami. 1986 yilinda adim attiklari
bu sektérde bolgenin dnemili tedarikgilerin-
den biri konumuna gelen Vural, basarisini
1989 yilindan bu yana strdurdyor. 20 yildir
Kale Kilit Grtnlerini satan Vural, tUketicinin ih-
tiya¢ duydugu butin cesitleri satiyor.

2010 yili nasil gegti?

Satislara baktigimizda, yani adetsel anlam-
da iyi bir yil gegirdigimizi sdylemek istiyo-
rum. 2010'un ciro anlaminda artarak de-
vam eden guzel bir yil oldugunu séyleyebi-
lirim. Yilin sonunda karlilik anlaminda bekle-
diklerimize ulasamasak da cirolarin iyi du-
rumda olmasi bizleri sevindirdi. Cirolarla
karllik arasindaki ters orantiyr meslektaslari-
mizla da konusuyoruz; herkes karlilik oran-
larinin dUstuginu soyliyor. 2010, rekabetin
artarak devam ettigi, kimi zaman alacaklari-
mizi tahsil etmekte zorlandigimiz bir yil oldu.
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Kisacasl, is biraz daha parasal glice dayandi.
Hirdavat sektorinde ozellikle satacaginiz
artnleri pesin satin alip, ayni sekilde satma-
niz gerekiyor. Vadeli alip vadeli sattiginizda
karlilik oranlari inanilmaz bicimde dustyor.
Biz, sattigimiz GrUnlerin ydzde 401N nakit
parayla satin aliyoruz.

2011 ile ilgili beklentileriniz nasil?

Yeni yil icin, olumlu ve olumsuz olmak Uze-
re iki tablo s6z konusu... 2011, bizim agI-
mizdan sektorel dlizeyde cesitli soru isaret-
leriyle basladi. Yeni yil arifesinde zamlarin
yeniden basladigini gérdik. Ozellikle plas-
tik ve metal Urlnlerindeki zamlar bizi ¢cok
etkiledi. Ote yandan tamamen karanlik bir
tablo ¢izmek istemem, cUnkd bir aile sirketi
olarak 2011 yiliyla ilgili buyUk umutlarimiz
da bulunuyor. Umuyorum ki kriz etkilerinin
tamamen ortadan kalkmasiyla tum Kale Ki-
lit ailesi ve Turkiye icin gtzel bir yil olacaktir.

Bize sektorii degerlendirebilir misiniz?
Hirdavat sektord, Grun cesitliligi agisindan
onemli bir avantaja sahip. Musteri sayisini
artiran artn gesitliliginin yani sira mevsim-
sel hareketlilikler de sektérimiztn avantaj-
lari arasinda yer aliyor. Ote yandan sektdrin
ciddi bir karllik sorunu bulunuyor. Enflas-
yon dustikten sonra ayni sekilde ticaret
yapmaya calislyoruz, ama eskisi gibi olmu-
yor. Musteri memnuniyeti icin stoklu ¢alis-
mak gerekiyor, ancak stok maliyetlerinin
yUksekligi, karliigimizi dtstren bir unsur
olarak bizleri zorluyor.

Sektorde Kale Kilit'in tercih
edilmesinin nedenleri nelerdir sizce?
Tuketici tercihini en fazla etkileyen unsur,
Kale Kilit Grtnlerinin kalitesidir. Markamizin
guct de insanlari ¢eken bir baska unsur.
Markaya duyulan gtvenin yani sira Urlin ge-
sitliligi de cok ®nemli. Biz ayni zamanda Ka-
le Kapi Pencere Sistemleri'nin de bayisiyiz.

Yeni iiriinlerimizle ilgili neler
diisiiniiyorsunuz?

Konya'da kapi sektort oldukga yavas gidi-
yor, fakat yeni ¢ikan otomatik kapr kilitlerin-
den umutluyum. Urlnlerimizi biraz daha
tanitmamiz  gerektigini  dtstntyorum.
Urdnlerimiz; makul fiyatlar, kalitesi ve mar-
kasiyla Konya'da tercih ediliyor. Konya insa-
at sektorl inanilmaz canlandi. Bu noktada
miteahhitlere dnemli bir gérev distyor.
YUz binlerce liralik konutlar yapiliyor, ancak
kapilardaki kilitler istenen kalitede degil.
Muteahhitler kilit kalitesine buytk dnem
vermeli ve Kale Kilit tercih etmeli.

Aralik 2010'da ha-
yatini kaybeden
sirketin kurucusu
Mazlum Vural'a Al-
lah’tan rahmet,

yakinlarina bas-
saghg diliyoruz.

da a basarih yillara”

2011 YILINDA KOYDUKLARI HEDEFLERE ULASMA KONUSUNDA INANCLI OLDUKLARINI VURGULAYAN
KALE KILIT KONYA BAYILERINDEN KAMIL TURK HIRDAVATIN GENEL MUDURU HAMIT TURK, BU ANLAMDA KA-
LE KILIT'IN KENDILERINE COK DESTEK OLDUGUNU, BOYLESINE DEGERLI BIR MARKAYLA CALISMAKTAN DOLAYI

MUTLU OLDUKLARINI BELIRTIYOR.

KAMIL TURK

[ [ | 2010 yili nasil gecti?

2010 yili cok iyi gegti. Bizler, yani kiguk ve
orta olgekli isletmeler icin yeni hedefler be-
lirlemek kolay olmuyor. 2010 yilinda koydu-
Jumuz hedefleri, sektorel dalgalanmalara
ragmen gerceklestirdik. Genel olarak 2010'u
yUzde 20'lik bir artisla kapattik. Piyasanin kar
edememe gibi bir sikintisi s6z konusu... Piya-
sadaki diger firmalar gibi, daha ucuz veya
ekonomik sartlarda satmis olsaydik, belki ci-
romuz ylzde 15 daha fazla artabilirdi.

Son dért yil icerisinde 2007, krizin kendisini
yogun bir sekilde hissettirdigi bir yildi.
2008'de bu etkiler devam etti; 2009 topar-
lanma yili oldu; 2010 yili da yatinm ataklari-
nin basladigi bir yildi. 2011 de seg¢im yiliama
secime kadar bir sey olacagini dustnmuyo-
rum. CUnka secim dncesi iyimser tablolar ¢i-
zilecek. Ancak secimden sonra belirsiz bir
sUreg baslayabilir. 2011 yilinda hedeflerimizi
gerceklestirecegimize inanmakla birlikte, ye-
ni yildan daha ¢ok sey Umit ediyoruz.

Ekonomi nasil bir durumda?

Oz sermayesi glcli olan insanlar sermayelerini
kullaniyor ama kucuk isletmelerde ayni sey séz
konusu degil. Artik KOSGEB kredileri cok yay-
ginlasti. Herkesin kredi talep ettigi bir donem-
deyiz. Ustelik bu talebi de yeni yatmmlar icin
degil, borclarini édemek icin yapiyorlar.

Kale Kilit ile nasil tanistiniz?

1963 yilinda kurulduk. Ben de 1980'den beri
calisiyorum. Tezgahtarlarla beraber yetistik.
1998 yilinda isletmemizi babamin adini kulla-
narak limited sirkete cevirdik. Bizler de hisse-
dar olduk. Kale Kilitle 1980 yilinda tanistik
ama dort yildir birebir olarak ¢alisiyoruz. Bura-
dan da tesekkur etmek istiyorum, ciinkd Kale
Kilit bizi her zaman ailenin bir Uyesi olarak
gordu. Kale Kilit Grtnlerini satmaktan her za-
man mutluluk duyduk. Zaten toptanclyiz yani
toptanciligin disinda isletmecilik, perakende-
cicilik yapiyoruz.

Perakende satisimiz cok az. GUvenlik denince
akla gelen tek isim yillardir Kale. Kale Kilit'in
sektordn lideri olmasi bizi her zaman onlara
itiyor. Kale Kilit bizi destekliyor.

Kale Kilit'i diger markalardan ayiran 6zel-
likler nedir? Neden tercih ediyorsunuz?

Oncelikle gtiven cok énemli. Kale markas
Turkiye'de bir gliven olusturdu. Kale Kilit'in ya-
pisal ozelligi cok degerli; calisanlarina dnem
veriyor, UrUnlerinin arkasinda duruyor. Bir fir-
may! Urlnleri degerli kilar ama o Urtinlere can
veren bir ekip secmek ve calisabilmek de
snemlidir. Iste Kale Kilit bunu layikiyla basara-
biliyor. Biz de bu nedenle tercih ediyoruz. Ka-
le Kilitte calistiklanmiz, gulerydzIld, bilgili ve
bizimle ¢ok ilgili. Fiyat konusuna gelince, in-

sanlar kaliteli, glivenlikte son teknolojiyi ice-
ren UrUnler almak istiyorsa, bunun bedelini
o6demelidir.

Son donemde cikan Kale Kilit'in yeni
iiriinleriyle ilgili ne diisiiniiyorsunuz?
Biz de her zaman yenilikgilikten yanayiz. Bir fir-
manin Urdnlerini strekli gelistiriyor olmasi cok
onemli. Birgok firmada bu yenilikler yok ma-
alesef. Kale Kilit, bu anlamda hep ¢mek alini-
yor. Musterilerimizin bedendigi, guvendigi
Urdnleri satmak ¢ok guzel. Biz Kale Kilit trdn-
leriyle ilgili ne mutlu ki, hi¢ tepki almadik.
Sunu da soylemeliyim ki, Grtn satislarinda
kampanyalarin ¢cok btyuk dnemi var. Miste-
rilerimiz de kampanyasi olan Urunleri tercih
ediyor.
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“Benim icin en dederli sey, esim ve kizim.” “Sadece oglumun bir fotograf...” “Esimin hatirasl.” “Takilanm ¢ok dnemli.”

“Evinizde en deger verdiginiz sey nedir?” diye sorduk...

GUvenin adi: Kale Kilit

insanlan dis diinyadan gelebilecek olasi tehditlere karsi koruyan kilitlerin gérevi,

sadece para veya altin gibi maddi degerlerin glivence altinda tutulmasiyla sinirh degil.
Kimi zaman anneden kalan bir tabak ya da eski bir fotograf, her seyden dnemlidir.

Kale Kilit'in tanitim filmi icin gerceklestirilen sokak roportajlarinda insanlara en degerli
seyleri soruldu. Yapilan ¢ekimler ‘Kale Kilit"’ markasinin insanlarin géziinde guivenle esan-
lamli hale geldigini gozler 6nline seriyor.

Ele

“Saatlerime ¢ok deder veririm.” “Askerlik donemimden kalma fotograflanm...”

Kilitler sadece maddi degerlerimizi korumaz

Uretim, istihdam ve diinya pazarlarindaki rekabet giict ile Turkiye eko-
nomisinin en dnemli oyuncularindan biri olan Kale Kilit, “gtvenlik” den-
diginde insanlarin aklina gelen ilk marka. Kale Kilit'in reklam filmleri icin
yaplilan sokak réportajlarinda insanlara evlerinde en deger verdikleri se-
yin ne oldugu soruldu. Reklam filminde sokaktaki insanlara sorulan soru-
lardan biri de gtivenlik denildiginde akillarina ne geldigiydi. insanlardan
alinan cevaplar, hedeflerine ulasmak icin degerlerinden ve is anlayisin-
dan taviz vermeden yasama guvenlik katan unsurlari en Ust kalitede
Uretmeye devam eden Kale EndUstri Holding'in ‘Kale Kilit' markasiyla
Tark halkinin gvenini kazanmis durumda oldugunu gésteriyor.

Sizin icin en degerli sey nedir?

Cekimlerde insanlarin ‘evlerinde en deger verdikleri seyin aileleri oldu-
Junu, soyledikleri gortluyor. Maddi degerlerin de &tesinde anneden
kalma bir tabak, evdeki cicek ya da kuslar, kravat koleksiyonu, elektronik

"Evde bakugim ciceklerim benim icin cok kiymetli.”  “En dederli sey canim.”

esyalar gibi hayatin en kiicuk ayrintilart bile insanlar igin cok fazla énem
taslyabiliyor. Emekli bir baba, gtlimseyerek “oglumun bir resmi” derken;
bir kadinin esinin hatirasindan sz etmesi filmi seyredenleri derinden et-
kiliyor. 20 yil 6nce yaptigi askerlik déneminden kalma resimlerini énem-
seyen de var; oturdugu pencere kenarindan sokagi seyreden teyze de...
O teyzeye ayni soru yoneltildiginde, blttin samimiyetiyle “en degerli se-
yim canim elbette” cevabini veriyor.

Giivenlik endisesi...

Reklam filmi icin insanlara gtvenlik endisesi s6z konusu oldugunda ne
yaptiklari da soruldu. Neredeyse herkes ilk is olarak kilitlerini degistirecek-
lerini séyliyor. insanlar kapida Kale Kilit olmasina blytk dnem verirken;
kilit denildiginde ilk akla gelen markanin da ‘Kale’ oldugunda hemfikir-
ler... Film ¢ekimlerinde gtilimseyen insanlar, bunu gostermek istercesi-
ne, ceplerindeki anahtari sallayarak gésteriyor. Film, gtivenin adinin Ka-
le Kilit oldugunu gézler dniine seriyor.

llllllIlllllll..lllllllllIlllllll..l.llllllllllllllll.l

“Annemden kalma tabak “Ciceklerim ve kuslanm...” “Akrabalanmin hediyeleri benim icin cok dederli.” “Dedemden kalma saat...” “Kale Kilit'e “Kilitte marka Kale'dir " “Kale Kilite giveniyorum.” “Kale Kilt kullaniyoruz.” “Giivenlikte ilk tercihim
cok kiymetli.” gveniyoruz.” hakikaten Kale Kilit"

: e I
lll.lllll.....lllllll

“Cocuklugumdan beri Kale Kilit kullaniyorum.” “En degerli sey kizim ve egim.” “Tercihim Kale Kilit..."
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"Ttirk mali oldugu icin Kale Kilit kullaniyorum.” “Yeni bir eve ¢kugimda anahtarlan Kale e degistiririm.”



Hazirlayanlar: Hasan Yilmaz-Esen Ozbecerikli

KALE'DEN HABERLER

Kale Endiistri Holding CEO’su Hakan Once
grubun bes yillik hedeflerini acikladl

MM Kale Endustri Holding sirketleri yoneticilerinin katildig, 26
QOcak 2011'de duzenlenen toplantinin ilk bolimtnde Kale EndUstri
Holding CEO'su Hakan Once, dunyadaki yeni trendleri, gtvenlik
sektortinun gelecegini, Turkiye'de konut ve kilit sektértnun gelisi-
mini ve yeni egilimleri anlatti. Gvenlik sektériinde gelecek bes yil
icinde mekanik kilitlerin varhigini strdtrecegine dikkat ceken Hakan
Once, Elektronik Gecis Kontrol Sistemleri'nin ise giderek daha yay-
ginlasacagina vurgu yaparak 2011 yilindan itibaren yatirimlarin bu-
na gore sekillenecegini ifade etti. Hakan Once, Kale Endustri Hol-
ding sirketlerinin hedefinin, kaynaklari en verimli sekilde kullanarak,
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mevcut Urlnlerin yani sira hizmetleri de gelistirerek,
gelecegin buttnsel guvenlik ihtiyaglarina uygun
aran ve hizmetler sunan sirketler topluluguna do-
ntsmek oldugunu acikladi.

“Kurumsal basarilar, bireysel basarilarin
butiiniidiir”

Kale Endustri Holding'in kurumsallasan yapisina dik-
kat ceken, hedeflere gore yonetimin ilkelerini agikla-
yan Once, "BuyUk hedeflere ulasmak ayni hedefe
odaklanmis guclt bir takimla ve iyi bir takim ¢alisma-
slyla mamkdnddr. Takim calismasiise, bireylerin el ele
vererek, ortak vizyona dogru birlikte hareket etmesi-
dir. Vizyonumuzu gergeklestirmemiz, bu vizyonu
destekleyen kurumsal hedeflerin, bireysel bazda da
sahiplenilmesi ve basarilmasiyla mtmkdn olacaktir.
Diger bir deyisle, kurumsal basarilar, bireysel basarila-
rn butunddur” dedi.

Toplantinin ikinci boélimunde Kocabas EFitim ve Da-
nismanlik Hizmetlerinden Mehmet Kocabas'in takim calismasinin
onemi konusundaki sunumu katiimcilar tarafindan buyuk ilgi gor-
du. "lyi yonetilen bir sirket, bolumlerarasi isleyisi ve iletisimi saglaya-
bilen sirkettir. TUm birimler uyum icinde ¢alismazsa herkes kendi bi-
riminde basarili olsa bile toplam basardan séz edilemez” diyen
Mehmet Kocabas, is hayatindaki rollerin dneminin altini gizerek, ta-
kim basarisinda kisilerin birbirine destek olmasi yaninda tim rollerin
herkes tarafindan bilinmesi gerektiginin de altini ¢izdi. Toplantida
gerceklestirilen takim ¢alismasi oyunu konunun ne denli énemli ol-
dugunu vurgulamak acisindan iyi bir deneyim oldu.

Grup 7 lletisim'den medya egitimi

BN e Endustri Holding Yo6-

netim Kurulu Uyeleri icin organi-
ze edilen Medya Egitimi, 28 Aralik
tarihinde Grup 7 iletisim tarafin-
dan gerceklestirildi. Toplantiya
Grup 7 Baskan Yardimcisi ZUhre
Kurt ve Grup 7 Musteri lliskileri
Grup Direktort Ozden Karakisla
katildi. ZUhre Kurt tarafindan veri-
len egitim, Turkiye'deki medya
gruplarinin tanitimiyla basladi.
Egitimde, basin iletisimi konu-
sundaki yaklasimlar, basarili ileti-
simin puf noktalar, Kale Kilit'in
gelecek donemlerde yazili ve
gorsel basinla ilgili planlart hak-
kinda konusuldu, bilgi paylasi-
minda bulunuldu.

Kale Kilit
Samsun’da
bayileriyle bu-
lustu

B Kale Kilit, 18 Ocak tarihinde bayileriyle Samsun'da bir araya geldi. Sam-
sun Sehir Kulubi'nde gerceklestirilen bayi toplantisinda 2010 yili degerlen-
dirmeleri ve 2011 dngoruleri konusuldu. 25 kisinin katildigr yemekli toplanti,
Kale Kilit Pazarlama ve Yurtici Satis Grup Baskani Baris Ener ile Kale Kilit Sam-
sun Bolge Sorumlusu Ummet Karacaoglu tarafindan organize edildi. Yeme-
ge katilan Samsun Bayileri Yamanlar Teknik Hirdavat ve Kartek Hirdavat yetki-
lileri basta olmak Uzere, davetliler yeni Grtinler ve diinya pazarlar hakkinda
detayl bilgi sahibi oldu.
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KALE'DEN HABERLER

[ | | Garanti, kalite ve guvenlik
kavramlarini kuruldugu ginden bu
yana Urettigi her Grinde kullanicisina yansitan Ka-
le Kilit, yeni Grant ‘Kale Yuksek Guvenlikli Silindir' ile her kosulda gu-
ven saglyor. Kott niyetli mtdahale durumunda silindiri kirarak ag-
ma ve pim yapisinin maymuncuk veya ozel anahtarlarla sifrelerinin
dusurtlmesiyle acilmasina karsilik gelistirilen sistem, tuketicilerin
guvenlik konusundaki yuksek beklentilerini basariyla karsiliyor.
Gegmis deneyimlerde yasanan hirsizlik olaylart dustndldaginde,

Kale YUksek Guvenlikli Silindir
Her kosulda giiven saghyor

kotu niyetli girisimlerde en fazla kullanilan yontem halk dilinde ‘g6-
bek’ olarak ifade edilen silindirin en zayif noktasi olan orta noktasin-
dan kirilarak kilidin agilmasi ve iceri girilmesiyle gerceklestiriliyordu.
Silindirin alt zeminine yerlestirilen celik takviyeli ‘'U" profil sayesinde
kuvvetli darbelere karsi direncli Gst dtzey koruma saglaniyor.

Ozel plastik kafali anahtarlar sayesinde diger silindirlerden ayrilan
‘Kale Yuksek Guvenlikli Silindir" sistem; anahtar modeliyle birlikte
Uretiliyor. Bes anahtari bulunan "Yuksek Guvenlikli Silindir Euro” pro-
fili kullanilan her tarld kilitte kullanima uygun.

Kale Kilit

devrini aglyor

Kale Master Sistem’in gelismis altyapisiyla gelistirilen ‘Kale Master Anahtar’ kullanicilari-
na givenli ve konforlu bir ¢c6ziim sunuyor. ‘Kisiye Ozel’ gelistirilen sistem sayesinde sa-
dece bir anahtarla ev, isyeri, yazlik kapisi gibi tim kapilar agabilirsiniz.

WM Gunumizde konforlu bir yasam alanr icin, evlerimi-
ze, ofislerimize maksimum guvenlik sistemi yatinmi yapili-
yor. Guvenlik sisteminde teknolojik donanim arttik¢a, kul-
lanimda zorluklar yasanabiliyor. Kale Kilit &nctluginu yap-
tigr her yenilik¢i Griinde, teknolojik Gstinlugdnun yani si-
ra kullanicinin hayatini kolaylastiran ¢zellikleri de hayata
geciriyor. Kale Kilit'in gelecegin guvenlik sistemleri alanin-
da gelistirdigi Master Anahtar, maksimum guvenlik siste-
mi sunarken, kullanicilara dnemli kolayliklar sunuyor. Kale
Master Anahtar tim yapi marketlerde ikili ve ¢l set se-
cenekleriyle satisa sunuluyor.

Master Anahtar ile, bireysel kullanimlarda tek anahtarla
apartman, garaj, yazlk, ofis gibi pek ¢ok kapryr sadece tek
anahtarla agma kolayhdini sunuyor.
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Kale Elektrikli Tirajh Kilit

yeni nesil Urlnler arasinda yerini aldl

B KaleKilitin yeni nesil UrinU Kale Elektrikli Tirajl Kilit, binalarin ve
apartmanlarin dis kapisinin yani sira bahge kapilarinda, yagmur, glines
gibi dis etkenler nedeniyle kolayca paslanan ve kullanilmaz hale gelen
kilitlere dGnemli bir alternatif olustururken; sessiz calisabilme 6zellidi,
estetik gorinumu ve dustk enerji tiketimiyle gtvenlik ve fonksiyo-
nelligi bir arada sunuyor. Kale Kilit'in gelismis teknolojik altyapisiyla
Uretilen 157 EL Kale Elektrikli Tirajl Kilit, sessiz calisma 6zelligiyle apart-
man gibi ¢cok sayida insanin tek kapidan giris yaptigi mekanlarda gu-
raltula kapi otomatigi sesini de en aza indirerek apartman sakinlerinin
rahatsiz edilmelerinin dntine gegiyor.

Her turlt kapiya rahatlikla monte edilebilen cift renkli kaplamasiyla sik
bir géruntm sunan Kale Elektrikli Tirajli Kilit, silindir 6l¢tstine uygunlu-
Ju nedeniyle farkli kapi kalinliklarina gore ayarlanabiliyor. Tirajli Kilit,
Master Sisteme uygun iki kanalli anahtar yapisina da uygun bir Grdn.
Ayrica daire icindeki apartman kapisi agma dugmesi basili kaldiginda,
elektrigi otomatik olarak keserek ekstra gtvenlik sagliyor. Kapinin agi-
lim yénlne gore, sag ve sola rahatlikla adapte edilebilen 157 EL Kale

Elektrikli Tirajli Kilit'in montaji 6n kapaginin agilmasina gerek duyulma-
dan, kapi Gzerinde kolaylikla tamamlanabiliyor.

Kale Kapri Pencere Sistemleri'nden yeni bir Grin:

DIS CEPHEDE

KALEKALITESI ve GUCU
P ilMakastar

Kale Atlas
Agir Yitkk Makaslari

N «ale Kapi Pencere Sistemleri Urlin yelpazesine yeni bir
arun ekledi. Kale Atlas Agir Yuk Makasi; cok katl rezidans, is
merkezi ve modern camli binalarin cam giydirme cephe yuzey-
lerinde pratik kullaniminin yani sira modern ve gozalici bir go-
rintt sagliyor. Kale Kapi Pencere Sistemleri, aliminyum pence-
re agcma kapama aksesuar sistemleri Grin grubunda kullanimi-
nin yayginlastigr dis cephe makasinin pratik montaji ve kulla-
nim kolayligiyla sektériinde s6z sahibi olmaya devam ediyor.
50 bin defaya kadar acilip kapanabilme 6zelliginin yani sira ¢ce-
sitli boy alternatifleriyle 130 kiloya kadar agirlik tasiyabilme ka-
pasitesine sahip Kale Atlas Agir YUk Makasi ile ayrintilara ulasi-
lan mukemmellik bir arada. Cok katli modern camli binalarin dis
cephe cam giydirmelerinde dis cephe agir yuk makaslari, Kale
gUvencesi ve kalitesiyle hizmete sunuldu.
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KALE'DEN HABERLER

Kale EndUstri Holding Sirketleri
Turkmenistan’da

B 27 Ocak 2011 tarihinde Turkmenistan President Otel'de Kale — cllarinin katildigi Griin
Endustri Holding grup sirketleri trdinlerinin tanitildidi bir toplanti ger-  sunumunda 100'e ya-
ceklestirildi. Turkmenistan insaat Bakanlig), insaat Malzemeleri Sanayi  kin davetli vardi. Gin-
Bakanhigr yetkilileri, Turk insaat firmalari, yerel ve uluslararasi boyutta Itk 100 bin adetin
buyuk insaat firmalarinin yani sira Kale Kilit yetkili saticilari ve alt toptan-  Uzerindeki Gretim ka-
pasitesi, gelismis tek-
nolojik altyapr ve bol- .
gesel pazar liderliginin yani sira, uluslararasi boyutta da 6nemli bir ak-
tor olan Kale Kilit'in, olusturulan Grtn teshir stantlarinda Grunlerinin
davetlilerce incelenmesine olanak sunmasi buyuk ilgi gordu. Yeni
rdnler, Kale Yiksek Guvenlikli Silindir, Kale insaat Silindiri, Kale Tuzak-
i Barel, Kale Doner Strgult Celik Kapr Kilitleri ve Kale Otomatik Celik
Kapi Kilidi basta olmak Uzere Kale Kilit Grin gamindaki bircok Grun
sektor profeyonellerine detayli olarak anlatildi. Kale Kilit Grtinlerinin ya-
ni sira Kale Celik Esya ve Kale Kapr Pencere Grunleri konusunda bilgi
verildi. Kale Celik Esya'da kapi ve kasa, Kale Kapr Pencere Sistemle-
ri'nde tek acilim ve ¢ift agilim Uriinlerine ilave olarak Kale Vida ¢zel tes-
hir Gnitesinde 50'ye yakin vida Urtn ¢esidi tanitildi. Toplant, Grin ta-
nitiminin ardindan verilen aksam yemediyle sona erdi.

Kale Kilit Almanya BAU 2011 Fuar’'nda

BM Dunyanin gelisim potansiyeli yik-
sek dnemli pazarlarinda yapi ve insaat sek-
tortyle ilgili cok sayida sektorel fuara kati-
larak distribttor, bayi ve toptancilaryla
bulusan Kale Kilit, 2011 yilinda da yeni
Urdnleriyle sektérinde dinya capinda
oncu firma oldugunu bir kez daha kanitla-
di. Almanya’nin Manih kentinde duzenle-
nen BAU 2011 Fuar'nda yer alan standiyla
ziyaretgilerle bulusan Kale Kilit ile ayni
stantta Urdnlerini sergileyen Kale Kapi
Pencere Sistemleri sirketi kapi ve pencere
aksesuari sektorinde de soz sahibi oldu-
dunu gosterdi. Ortadogu ve Afrika adirlik-
I Ulkeleri kapsayan ziyaretci portfoyUyle
cok sayida yeni Grinun tanitildigr fuar
180 bin dolayinda kisi ziyaret etti.
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Kale Kilit, polis ekiplerine
yUksek gUvenlikli Grtnlerini tanitt

B Hirsizlik olaylarinin éntine gecmek amaciyla
istanbul Emniyet Madurliga tarafindan olusturu-
lan Toplum Destekli Sube Mudurligu'nde gorev
yapmakta olan polis ekiplerine Kale Kilit tarafindan
ardn sunumu yapildi. 24 Kasim 2010 tarihinde Kale
Kilit Ar-Ge, Kalite ve Pazarlama Bolumleri tarafindan
gerceklestirilen sunuma 14 polis memuru katildi.
Sunumda, kilit ve silindirlerin dnemli ve ayirt edici
teknik ozellikleri anlatildi, hirsizlik olaylarina karsi
alinmasi gereken basit ama dnemli dnlemler konu-
sunda detayl bilgilendirme yapildi. Ev ve isyeri ka-
pilarinda kott niyetli mudahalelere karsi alinabile-
cek tedbirleri iceren 6nemli bilgilerin karsilikli ola-
rak paylasildigi toplantida, Toplum Destekli Proje
Mudurlagt'ne baglh polislerin sorular uzmanlar ta-
rafindan yanitlandu. Silindirlerde KTB ve OBS basta
olmak Gzere kilitlerde Kancali Kilit, Doner Surguld
Celik Kapi Kilitleri ve Kale Otomatik gibi yeni Kale
ardnlerinin dzelliklerinin aktarldigr sunum polisler tarafindan ilgiyle iz-
lendi. Bunlara ek olarak, piyasada satilan Uzakdogu menseli, TSE norm-
larini karsilamayan, garantisi olmayan piring ve aliminyum silindirler
icin halki bilinclendirme konusunda neler yapilabilecedi aktarildi. Kar-
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silikli goraslerin ifade edildidi, onemli notlarin alindigi ve en sonunda
memnuniyetlerin belirtildigi sunumda dolayli da olsa bir sosyal so-
rumluluk projesi icersinde yer almak Kale Kilit ailesi olarak bizleri mut-
lu etti.

. _KAHME ASl"
m

Nadir ERZE

i KALE KiLiT

YER ; SPONSOR FiIRMA
Kiiglikyah KampOsBi

304 Mumarah simi

Saat : 14.00-15.30

Biedlgion ; Damils Kara /0330 752 1101

Kale Kilit ile kahve arasi

[ | | Turkiye'de alaninda agilan ilk dégrenci kultibt olarak ¢alismalarina 1 Mart
2010 tarihinde baslayan Uretim Arastirmalar Kuliibd, acildigi giinden bugtine
yaptigi ¢cok sayida etkinlikle adindan sikga sz ettirmeye baslad!.

Konusmacilarla katilimcilar arasindaki kdpruleri en aza indirmeyi ve bir seminer-
den cok konusmacilarin pratik anlamdaki tecriibelerinden soru cevaplarla yarar-
lanmayr amaglayan 5 Kasim 2010 tarihinde gerceklestirilen ‘Kahve Arasi’ progra-
mina Kale Kilit Uretim Grup Baskani Nadir Erze konuk edildi.

Kale Kilit tanitim filmiyle baslayan soylesi, Nadir Erze'nin 2006 yili icinde Kale Kilit'e
dahil olduktan sonra yaptidi calismalariyla devam etti. ‘Yalin Dontstm Streci’
esas alinan soyleside Kale Kilit fabrikalarinda yalin araclarin nasil kullanildigy, degi-
sime gosterilen direncin nasil kinldigi ve bu dontstmlerle firmanin ne tarz iyiles-
tirmeler sagladigi konusuldu.
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Kale Kilit Dis Ticaret
Anfas Fuari’na katildi

BN Ginden glne gelisen gtvenlik
teknolojilerini yakindan takip eden Ka-
le Kilit Dis Ticaret, otellerin ihtiyag duy-
dugu yenilik¢i, cagdas ve ergonomik
glvenlik ¢coztmlerini ANFAS Uluslara-
rasi Otel Ekipmanlari 2011 Fuari'nda ta-
nittl. Sektérun uluslararast bulusma
noktasi olan ‘ANFAS HOTEL EQUIP-
MENT Uluslararasi Akdeniz Turistik Is-
letmeler Donanimi, Tekstil, Dekoras-
yon ve Servis Ekipmanlari Ihtisas Fuar’
19-22 Ocak 2011 tarihleri arasinda An-
talya'da gerceklesti.

Uranleri ve gelistirdigi yeniliklerle sek-
torunde dncl olan Kale Kilit Dis Ticaret
A.S, ANFAS Otel Ekipmanlari Fuari stre-
since; IC, RF, MIFAREO, MIFARET Kartli
Kilit Sistemleri ve Kale Elektronik Kabin
Kilitleri'nin yani sira en yeni Urtnlerin-
den olan Kale Kartl Kilit (Mandalli) Gra-
ndnun de tanitimini gergeklestirdi.
Toplu kullanim mekanlar icin gelistiri-
len Kale Karth Kilit (Mandall) montaj
kolaylg, ytksek gtvenlikli, gelismis ya-
zimi ve ekonomik bir ¢ozUm olmasiy-
la dikkat gekiyor.
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Kale Mandalli Elektronik Kabin Kilidi ile

sevdikleriniz glvende!

Elektronik Kilit Sistemleri alaninda lider olan Kale Kilit Dis Ticaret,

Elektronik Kabin Kilitleri Grln yelpazesine yepyeni bir trlin daha ekle-

di: Mandalli Kale Elektronik Kabin Kilidi.

L Toplu kullanim mekanlarinin vazgegil-
mezi olan sac dolaplar icin ¢zel olarak hazir-
lanan Mandalli Kale Elektronik Kabin Kilidi,
her kullanicinin kendisinin belirledigi sifreyle
sureli ya da suresiz kullandigi dolap, kabin,
cekmece gibi yerlerin guvenligini saglamis
oluyor. Pratik ve hizli montajlyla uygulayiciya
ayrica kolaylik sagliyor. Mandalli Kale Elektro-
nik Kabin Kilidi; kamu binalari, askeri binalar,
bankalar, hastaneler, oteller, okullar, fabrika-
lar, 6§renci yurtlar, spor tesisleri gibi bireysel
veya bircok toplu kullanim alaninda basta
sac ve ahsap dolaplar olmak Uzere bircok
dolap yapisina kolayca takilabiliyor. Tek ka-
nat, hareketli cift kanat, biri sabit biri hareket-
li ¢ift kanat kapi ya da kapaklara mandalli ve-
ya opsiyonel merkezi kilitleme aparatlariyla
uygulama yapmak mumkun. Birgok kurum
ve isletmede kullanilan Mandalli Kale Elek-
tronik Kabin Kilidi, insan trafiginin yogun ol-
dugu ve belirli kisilerin belirli dolaplar kul-
lanma yetkisine sahip oldugu mekanlarda
kullaniciyr zor durumda birakacak her turlu
artniyetli kullanima karsi dnemli belgelerini
ve kisisel esyalarini gtivenle sakliyor.

Sifre ve ID anahtarla

rahathikla kullanilabiliyor

Montaji yapiimis mandalli kabin kilidi, dolap
kapaginin kapatilmasi ve mandalin saat yonu-
ndn tersine cevrilmesinin ardindan, tus taki-
minda kullanicinin girdigi 1-9 basamak arasin-
da kendi olusturdugu sifre ve kare tusuna
basmasiyla kilitleniyor. Acmak icinse sifre ve
ardindan kare tusuna basmak ve mandali sa-
at yoniinde cevirmek yeterli oluyor. Ayrica ka-
ranlik ortamlarda tuslarn rahatca gérebilmek
ve uyku modunda olan kilidi uyandirmak igin

%! tusuna basmak yeterli. Kirmizi ve yesil uya-
riciisik sistemiyle dolabin bos veya dolu oldu-
Ju kolaylikla anlasilarak bos dolap rahatlikla
bulunabiliyor. Ayrica tus takimi sessiz olarak
da kullanilabiliyor. Sifre ve ID anahtarla rahat-
likla kullanilabilen Mandalli Kale Elektronik Ka-
bin Kilidi, kullanim ihtiyacina gore yeni bir ya-
ziim, program ve ek bir teknik altyapi-

ya ihtiyag duymadan kisinin gtvenlik {r
seviyesini kendisinin belirledigi sekilde
olusturmasina yonelik olarak program-
land!.

Artniyetli kullanimlara karsi alarm
ozelligi ekstra bir glivenlik sa
Degisken (gegici) sifre tek bir dolabi birden
fazla kisinin kullanimina sunarken, sabit sifre
ozelligiyle dolap agma kapama durumui kisi-
sellestiriliyor. Urtintn kullanildigi kabin ya
da dolabin kullanicilarina ve kullanim amaci-
na gore zaman faktort de géz éntine alindi-
ginda;

U Degisken sifreyle sadece tek bir kullanici,
dolabin kendisine ait oldugu zaman dahi-
linde dolabr kullanabilir. Es zamanli olarak
baska bir kullanici kullanamaz. Ornegin
alisveris merkezleri veya buyuk marketle-
rin emanet dolaplari.

U Sabit sifreyle stresiz bir veya birden fazla
kullanici tarafindan tek bir kabin ya da do-
lap icin kullanilabilir. Ornegin kamu kurulu-
sundaki gizli evrak dolabini es zamanli ve
ayni sifreyi kullanarak yetkili tg kisinin kul-
lanmasi.

Yanlis sifre ve artniyetli kullanimlara karsi
alarm ozelligi ekstra bir guvenlik saglyor.
Mevcut dolaplarda yodun olarak kullanilan

basta asma kilitler olmak Uzere bir¢cok dolap
kilidinin dezavantajlarini ortadan kaldiryor.
Asma kilitlere yonelik kesilme, kinlma gibi art-
niyetli girisimlerin yani sira dolap sahibinin
degisimine paralel olarak kilit ya da anahtar
degistirme zorunlulugunu da ortadan kaldiri-
yor. Mekanik kilitlerdeki anahtar degisimi ve
master sistemin olmamasi gibi olumsuz kulla-
nim uygulamalari da Mandalli Kale Elektronik
Kabin Kilidi'nin tercih edilmesiyle son buluyor.
iki adet kalem pille 5500 agma kapama yapila-
bilen Mandalli Kale Elektronik Kabin Kilidi, son
50 agma kapamada vermeye basladigi uyari
sinyaliyle dnceden kullaniciyr pil degisimi ko-
nusunda ikaz ediyor. Sanayi Bakanligi'ndan
onayli (14 Haziran 2010 - 84802) garanti bel-
gesi kapsaminda tim Kale Elektronik Kabin
Kilitleri'nde oldugu gibi iki yil garantili satilan
mandalli versiyonu sari ve gimus renk sece-
nekleriyle pazara sunuluyor.
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Kale Kilit calisanlariyla paylasildi

2010 yilinin genel degerlendirmesi ve 2011 beklen-
ti ve hedefleri, Kale Kilit Fabrikas’'nin beyaz yakali
personeliyle paylasildi. 29 Ocak 2011 tarihinde The
Green Park Otel'de gerceklestirilen, Kale EndUstri
Holding CEO'su Hakan Once ve Uretim Grup Bas-
kani Nadir Erze'nin katiimiyla yapilan sunumlara 70
fabrika calisani katildi.

Sabah kahvaltsinin ardindan Uretim Grup Baskani
Nadir Erze 2010 yili degerlendirmesi ve 2015 strate-
jileriyle ilgili iki dnemli sunum gerceklestirdi. Er-
ze'nin ardindan Kale Endustri Holding 1K Madurd
Hakan Selahi ve IK Uzmani Hande Bildik de 2011
personel projeleriyle ilgili kisa bir sunum gergekles-
tirdi. Soru-cevap kdsesinin ardindan Akilevi Danis-
manlik'tan Salih Turhanlar'in ‘Yaratici Problem Coz-
me Uygulamali EGitimi" sunumu personel tarafin-
dan ilgiyle izlendi.

Kale Kilit'te
oneriler ddullendiriliyor

B KGale Kilit ve Kale Kapi Pencere fabrikalarinda Kale Uretim Sistemi (KUS) kapsamin-
da olusturulan ‘Oneri Sistemi’ yogun ilgi goériyor.

Tum personelin katilimina agik olan 6neri sistemi, personelin her tarlt konuda (mali-
yet, proses, kalite, cevre, is gtivenligi...) fikirlerini sdyleme ve sirkete sagladigi katma de-
ger oraninda ddullendirilmesi imkani sagliyor. Ozellikle mavi yakali personel tarafindan
yogun ilgi géren sistem, karsilikli ‘kazan-kazan’ ilkesiyle hem sirket streclerine hem de
personelin moral ve motivasyonuna olumlu sekilde hizmet ediyor.

Personel hayata gecen her 6nerisi karsiliginda édullendirildigi gibi; aylik fabrika toplan-
tilarinda sirkete katma degeri en fazla olan éneri sahipleri ayrica édullendiriliyor. 2010
yilinin son toplantisinda yillik bazda en iyi neri sahipleri ¢ddllerini Uretim Grup Baska-
ni Nadir Erze'den aldi.
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Kale Kilit TUBITAKtan
Ik destegini aldl

Kale Kilit, eylil ve ekim aylarinda onaylanan iki projesiyle TUBITAK TEYDEP Sanayi Ar-Ge Projeleri Des-
tekleme Programi kapsaminda ilk kez devlet tesviklerinden yararlanmaya basladi.

B Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kuru-
mu, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskan-
1§ catisi altinda sanayi kuruluslarinin katma deger
yaratan ‘Arastirma-Gelistirme’ calismalarini tesvik
ederek Turk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin ytkseltil-

maliyet distruct nitelikte yeni tekniklerin, yeni Gretim tek-
nolojilerinin gelistirmesi konularinda ydrtttlen Ar-Ge'nin
nitelikli projeleri destekleniyor. Kale Kilit Ar-Ge BoIimU ve
Elektronik Projeler Bolimu tarafindan yurtttlen toplam iki
proje kapsaminda gerceklestirilecek ‘Arastirma ve Teknolo-
mesine katkida bulunuyor. Sanayi Ar-Ge Projeleri ji Gelistirme' faaliyetleri, ylzde 60'a varan oranlarda geri
Destekleme Programi ile yeni bir Grin Uretilmesi, as s o6demesiz olarak toplamda yaklasik T milyon TL degerinde
Gran kalitesi veya standardinin yukseltilmesi veya L Tu B I T n H desteklendi.

Kale Kilit Yapi Ligi’'nde
Ucunculuk kupasini muzesine goturdd

B sckisriun lider firmalan arasinda gerceklesen Yapi Ligi Futbol Turnuvasi'nin Ggtinctst Ekim ayinda gerceklesti. Sampiyonluk magi
dncesinde aralarinda Umit Davala ve Saffet Akbas'in da bulundugu dostluk maginda firma yéneticileri sahaya cikti. Yapi Ligi Futbol Tur-
nuvasi’nda basarili skorlara imza atan Kale Kilit Takimi, 25 Aralik'taki final maginda Hafele Turkiye takimini 5-1 yenerek 56 sirket icerisinden
Uguncd olmaya hak kazand.
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Agr

Dagi zirvesinde

WM Kale Kilit, Turkiye'nin en yUksek dagi
olan'Agrn Dag Kis Tirmanisi’na sponsor oldu.
Kale Kilit Istanbul Bélge Satis Sorumlusu Su-
leyman Ergul, Kale Kilit sponsorlugunda Kale
Kilit bayragini zirveye tasidi. 25-31 Aralik 2010
tarihleri arasinda gerceklestirilen Agrn Dadi
Kis Tirmanisi, Anadolu Dagcilik ve Doga
Sporlari Kulubt Gyesi lisansli sekiz dagcinin
katilimiyla gerceklesti. Iki gin hazirlik dért
gln tirmanisla gegen ve toplamda alti gtin-
de tamamlanan Agr Dagi Kis Tirmanisi'nda,
3,200 metre birinci kamp, 3,750 metre ise
ikinci kamp yapilarak 5,137 metrelik zirve ta-
mamlandi. GUndUz -5, gece ise -20 derecele-
ri bulan hava sicakligina ragmen zorlu ‘Agri
Dagi Kis Tirmanis’ basarlyla tamamlandi.
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KALE ATLAS AGIR YUK MAKASLARI

» Sorunsuz, kolay, pratik montaj sistemi.
» Ayrintilarla ulasilan mikemmellik.
» Uluslararasi kalite ve givence.

KAPI PENCERE
SiSTEMLERI

> Kale Kapi Pencere Sistemleri Pazarlama ve Ticaret A.S. bir Kale Endiistri Holding A.S. kurulusudur.

> Atatiirk Cad. Basak Sok. No: 39, 34610 Giingdren - istanbul > Tel: 0212. 677 4126 > bilgi@kalepensistem.com > www.kalepensistem.com
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\/a kitnakitti

Kilitlemeyi
Unufturan Kiht!

GUN, HERKES ICIN 24 SAATTIR. AMA HER
INSAN BU 24 SAATI FARKLI KULLANIR.
BASARILI INSANLARIN BIR OZELLIGI DE
ZAMANI YONETEBILMELERI. ..

252 RA Otomatik Kilitlemeli Gomme Celik Kapi Kilic

BN Gonomizon hizl is dunyasi icinde
Zaman Yonetimi’ dnemli bir kavram olarak
ortaya ¢ikiyor. Zaman yonetimi, zamani akilc
kullanarak daha verimli sonuclar elde etmek
anlamina geliyor. Zaman ydnetimi isin ve
glndelik yasamin gerektirdigi hizli kosuda
stresi azaltacak bir yontem olarak da kullani-
labilir. Zamani iyi degerlendirmeyi 6gren-
mek, stresi azaltacak bir yontemdir.

Sinirlar verimi artirabilir
Ray Joseph, zaman yonetimiyle ilgili yazdigi
kitabinda bir pUf noktasina dikkat cekiyor:
"Aslinda, hepimizin sahip oldugu zaman ay-
nidir. Ama bu, pek az insan icin yeterlidir. Oy-
leyse zaman sorunun kendisi degildir. Sorun
bizde. Yani sorun ne kadar vaktimiz oldugun-
da degil, sahip oldugumuz sure icinde neler
yaptigimizda.”

Zamani essiz bir kaynak olarak niteleyen ya-
zar, tipki diger kisitl kaynaklar gibi zama-
ni da nasil kullanacagimiza karar vere-
bilecegimizi belirtiyor ve sdyle devam
ediyor: "Aslinda insan zamani yonet-
mez, yonetemez. Cunkl akreple yel-
kovanin hareketi bizim yonetimimizin

disindadir. Bunlar durmaksizin hareket eder-
ler ve biz ne yaparsak yapalim, zaman énce-
den kararlastinimis bir hizla akip gider. Mese-
le saati yonetmek degil, kendimizi zaman
icinde yonetebilmektir.”

Zaman yonetimi bosa giden vakti azaltir ve
boylelikle kisinin verimini artinr. Hicbir kaynak
sinirsiz olmadidina gére zaman sinirlamasi
konmus bir is de belli bir disiplin icine ¢ekil-
mis olacaktir. Zaman yonetiminde basarinin
anahtari, hayatin anahtarnyla ayni: Dogru
planlama ve planlan uygulayabilme kararlihg
gosterebilme.

Plan, plan, plan...

Basarili bir zaman yénetiminin birinci kosulu
zamani iyi kullanmak icin yapilacak seyleri si--
raya koymaktir. Uyku, yemek, kisisel temizlik
ve bakim, ulasim gibi zorunlu isler icin harca-
nan zaman ¢ikarildiktan sonra
kalan sure icin planlama

yapllmasi gerekir.
Plan yaparken 6ncelikle-
ri belirlemek, gorevierin
yani sira sosyal aktivitele-
re zaman ayirmak énem-

» I

I

lidir. ik adim, islerin listesini hazirlamak olabi-
lir. Iyi bir plan, birinci kosuldur.

Giine erken baslayin

Gune lyi baslamak énemlidir, her seyden 6n-
ce erken kalkmaya kendinizi alistinn. ise gi-
derken giyecediniz kiyafetlerinizi ve cantanizi
aksamdan hazirlayin. O glin yapacaginiz isle-
ri, zamaninizi nerelere harcayacagdinizi belirle-
yin. Kararli olun, seri hareket edin. Hedefe
ulasmada kestirme ve alternatif yollari dene-
yin. Not alma aliskanligi edinin.

Yonetici iseniz ayrintilarla ugrasmayin. ideal
calisma ortami yaratin. Yazil kayit tutun, mut-
laka ajanda kullanin. Yolda dtstndn, zihinsel
planlama yapin. Hizli ve etkili okumayr 6§re-
nin. Kendinizi gelistirin, bilgilerinizi gtincelle-
yin. Davetsiz misafirlerin sizi mesgul etmeleri-
ne izin vermeyin.

Planlariniza sadik kalin
Televizyona dalmak, alisveriste vakit kaybet-
mek, telefonda sohbet etmek, internette ge-
reksiz sorf yapmak, elektronik postalar icinde
kaybolmak, sizi planlarinizdan uzaklastiracak
tuzaklardir. Habersiz gelen ziyaretciler ve tek-
nik aksilikler de 6zellikle belli bir tarihte bitmis
olmasi gereken isler agisindan felakete se-
bep olabilir. Burada dnemli olan, bir is icin
ayirdiginiz zamanda gercekten o isi yap-

makta oldugunuzdan emin ol-
4’ manizdir.
"
{

isleri 6ncelik sirasina

koyun

Melissa Raffoni, 2006 Eyltl ayin-

da c¢ikardigi Zaman Yonetimi'
adli kitabinda okuyuculara, ‘he-
deflere odaklanin’ tavsiyesinde
bulunuyor. Zamaninizi ve calisma
yUkinuzd kontrol altina almakta,
gorev ve sorumluluklan oncelik si-
rasina dizmek en Gnemli unsur.

Kale Kilit, her ttrlt celik kapiya monte
edilebilen yeni Uriind Kale Otomatik
ile gtivenliginizi bir kat daha arttiryor.

% Kale Otomatik, yardimci mandali
sayesinde, kapi kapandiginda
surguler otomatik olarak tek turda
32 mm yerinden disari ¢ikarak
karsihiktaki yuvasina yerlesir ve
kilitleme gerceklesir. Bu sayede i¢ten
veya distan kapinizi kilitlemeyi
unutsaniz da, Kale Otomatik her
defasinda glvenliginizi otomatik
olarak saglamis olur.

KALE KiLiT

Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.S. bir Kale Endiistri Holding A.S. kurulusudur.

“Glvenin AdI”

© Kale Miisteri Destek Hatti: 0212 444 0 243 © www.kalekilit.com.tr



SPOR

TOLGA ARSAN:

Kitesurfing benim icin ozglirlilk demek

KITESURF'UN RUZGARIN GUCUNE
HUKMEDEN BIR SPOR OLDUGUNU
SOYLEYEN KITESURF EGITMENI
TOLGA ARSAN: "KITESURF
OZGURLUGU, MUTHIS BIR HAREKET
KABILIYETINE SAHIP OLMAYI,
LIMITLERI ZORLAMAYI, DENIZDE
HIZLA GEZMEYI VE HATTA UCMAYI
IFADE EDIYOR" DIYOR.
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| | Kitesurfing nedir, nasil yapilir?

Kitesurfing, adindan da anlasilacagi gibi ki-
saca ‘ugurtma sorfl’ olarak adlandirdigimiz
bir spor. Bu sporu, ayaklariniza taktiginiz bir
kayakla, size bagli ve sizin yonetiminizdeki
bir ugurtmayi kullanarak riizgar sayesinde
ortaya ¢lkan c¢ekis gtcUyle sorf yapmaniz
seklinde de &zetleyebiliriz. Sporun yapila-
bilmesi icin istikrarli bir rizgara ve bu riz-
garin estigi bir denize veya gole ihtiyag var.
Kitesurfing'de yelken olarak kullanilan
ucurtmanin, bildigimiz ugurtmadan ¢ok
daha buyuk oldugunu ve daha ¢ok para-
sttt andirdigini séylemek mumkdn. Bazi-
larinin sekilleri parasite pek benzemese
de tamaminin calisma mantigi parasutle
ayni. Kitesurfing'in en dikkat ceken yani ise

N

suda sorf yapmanin yani sira diz suda 10
metreyi asan sigramalar da yapabilmeye
imkan saglamasi. Bu yluzden sporun surat
ve rota disiplinlerinden ¢ok, serbest stil ya-
nislar dne ¢ikmis durumda. Ik bakista in-
sanda saskinlik uyandiran, estetik cekiciligi
yUksek olan bu spor, temelinde yelkencilik
ve parasut teknikleri barindiriyor. Bu teknik-
leri birlestirerek rtizgarnn gucine hikmet-
mek ve istenmeyen kazalara mahal verme-
mek icinse egitim sart.

Kitesurfing, son zamanlarda
Turkiye’de yayginlasan bir spor. Bu
anlamda Tiirkiye nasil bir iilke?
Kitesurfing'e ilgi her gecen gun artiyor.
Dinya capinda ¢ig gibi buydyen bir akim

haline gelen spor, tlkemizde de ilerlemesini
sUrdurtyor. Turkiye, bircok konuda oldugu
gibi bu spor icin de elverisli bir konuma sa-
hip. Ancak sporun ilerlemesi icin bu tek basi-
na yeterli degil. Bu noktada ne kadar denizci
oldugumuz hususu da énem tasiyor. Bu yUz-
den sivil denizciligin ve deniz turizminin éne
ciktigr bolgelerde bu spor, daha belirgin bir
blyume gosteriyor.
Gunidmuzde Istanbul Kilyos sahillerinden
Gokgeada'ya, Cesme sahillerinden Gokova
ve hatta Fethiye'ye kadar uzanan ozellikle
bati sahillerimize yapilan Kitesurfing'in egiti-
minin verildigi ve yapildidi bircok plaj ve par-
kur bulunuyor. Kitesurf Turkiye'de onceleri
su kayad ile ortak yanlarindan dolayi, Ttrkiye
Sualti Sporlari Federasyonu’'na badgliyken,
birka¢ yildir Turkiye Yelken Federasyonu'na
badli bir spor dali oldu. Yapildigi alanda dzel-
likle yzuculer icin tehlike arz edebilecek
bir spor olmasindan dolayr 6zel izinli
parkurlarda yapilan kitesurfun gelis-
mesiyle birlikte daha ¢ok parkura ihti-

/\ “ yac duyuluyor.

Masrafh bir spor mudur?

Ne kadar siirede dgrenilebilir?
Yelken sporlari arasinda en masraf-
sizlarindan biri oldugunu sdyleye-
biliriz. (Baslangig seti yaklasik 2 bin
Euro). Ancak her rzgar seviyesine

gobre ayri ekipmaniniz olmasini is-
terseniz, 0 zaman masrafiniz biraz
artabilir. Sporun temel egitimi 8-10
saat olup ardindan 10-20 saatlik bir
antrenmanla rahatliklg égreniliyor.

T

Peki, sizin icin bu spor ne ifade ediyor?
Ne zaman ve nasil basladiniz? Sizi bu
spora hangi etkenler yonlendirdi?
Benim icin kitesurf 6zgurlugu ifade ediyor.
Muthis bir hareket kabiliyetine sahip olmayi,
limitleri zorlamayi, denizde hizla gezmeyi ve
hatta ugmayi ifade ediyor. Sporla tanismam
1997 senesine rastliyor. O zamanlar yazlari
daha cok windsurf sporuyla vakit gegiriyor-
dum. ingiltere’de hediye ugurtma almak igin
girdigim bir magazada tanistim kitesurfing'le.
Zor bir baslangi¢ oldu. Sporu Turkiye'de ilk
ben yapacaktim ve ogretecek kimse yoktu.
Sporla ilgili egitici dokiiman ya da seri Uretici
cok zor bulunan seylerdi. Sorf tahtas bulabil-
mek icin 20'nin Uzerinde Ulkeye mesaj atip
Uc ay beklemem gerekmisti. Ogrenmem
bundan da uzun surdt. Fakat ogrendikten
sonra windsurf't biraktim. Yasadigim 6z-
gurlaga ve mutlulugu dostlarimla
paylasabilmek adina etrafimdakilere
sporu Ogretmeye calisirken, 2000 yi-
linda énceleri ugcurtmamla trafigini al-
tust ettigim Alacati Sorf Merkezi'nin tek Ki-
tesurf ¢gitmeni oldum. O tarihlerde hentiz
50 kisiye bile egitim vermemistim ki, Kale
Kilit Yonetim Kurulu Baskani Se-
= dat Ozgur'in sadece egitim al-
mak icin izmir'e gelmesiyle ken-
disini tanima imkanim oldu. Ben-
den ¢ok daha iyi ve deneyimli us-
ta bir denizciye egitim verecek
olmak beni tedirgin ediyordu. Ay-
rica spor o zamanlar malzeme/®r-
deki gtivenlik 6nlemlerinin tam gelis-
memis olmasindan dolay! biraz tehli-

keli ve yipratici olabiliyordu. Ancak kendisinin
alcakgonullaltgu, deneyimli ve cok kabiliyet-
li bir denizci olusu isimi cok kolaylastirdi. Ar-
dindan Sedat Bey de kitesurf'ti sevmis olacak
ki etrafindaki pek cok kisiyi bu spora yonlen-
dirmisti.

Kitesurfing’e yeni baglayanlar

oncelikle nelere dikkat etmeliler?
Kitesurf bugin tim dunyada, belirlenmis
parkurlarda yapilan bir spor. Bu parkurlarda
kitesurfing yapabilmeniz icin elinizde yeterli-
lik sertifikasi bulundurmak mecburiyetindesi-
niz. Aksi takdirde bu parkurlardaki diger spor-
culari ve kendinizi tehlikeye atacaginizdan
dolay girisinize izin verilmeyebilir. Ayrica bu
sertifika olmadan malzeme kirala-

masi da yapmaniz mimkan degil- =
dir. Dolayisiyla dncelikle kendi gu- -.\
venliginiz icin egitim almalisiniz.
Ulkemizde yaz aylarinda Kilyos, Gok-
ceada, Cesme Alacati ve Pirlanta plaji, Goko-
va ve Fethiye'de egitim alinabilecek tesisler
bulunuyor. Bu tesislerde alinacék egitimin ar-
dindan 6zgurltgun tadini cikarmaksa
sizlere kalmis.
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STRESIN GUNUMUZDE, DAHA
AGIR VE DERIN SORUNLAR YASAT-
TIGI GERCEGINDEN HAREKETLE,
STRESINIZLE BASA CIKABILMENIN
YOLLARINI OGRENIN VE ONU
KONTROL ALTINDA TUTUN.

Stresinizi

yonetmek =

B Genel anlamda baskiya karsi gosteri-
len tepkiler olarak adlandirilan stres, is haya-
tinda ya da gtindelik yasamda hepimizin kar-
silastigi, kacinilmaz bir durumdur. Bu kavra-
mi hayatimizdan c¢ikarmak ise mimkin de-
gildir; sadece stresinizi kontrol altina alabilir,
onu yonetebilir, olumlu anlamda yonlendi-
rebilirsiniz. Calisma hayatinin ise her gin bi-
raz daha stresli hale geldigi, stresin is basari-
sini engelleyen en dnemli nedenlerden biri
oldugu iyi biliniyor. Yonetilemeyen stres, is
iliskilerini bozuyor, dikkati dagrtiyor, verimi
azaltiyor, basarisizliga sebep oluyor. Bu ne-
denle stres, calisanda yaratacak olumsuzluk-
lari nedeniyle isletme yoneticilerinin ¢zenle
Ustiinde durmasi gereken bir kavram. Bu an-
lamda calisanlar desteklenmeli ve konuyla il-
gili egitimler diizenlenmeli.

Stresinizi firsata doniistiiriin

Beklentilerini gercekgi bir temele oturtma-
nin ve stres kaynaklarini saptayarak bunlara
uygun ¢o6zim stratejileri  gelistirmenin
mumkin oldugunu sdyleyen Psikolog Prof.
Dr. Acar Baltas, kisilerin stresten etkilenerek
sagliklarini kaybetmeleri ya da aksine, stresle-
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rini gelisme yolunda firsatlara cevirmelerinin
Ug¢ faktore bagl oldugunu belirtiyor:

Hayat gorust: Isine bagl, isi Uizerinde deneti-
mi olduguna inanan, degisikligi gelisim icin
firsat goren ve kendine saygisi yiksek olanlar,
is stresinden daha az etkilenir. Kendine sayg,
sinirlarini kabul etme ve sevmeye imkan ve-
rir. Kendi kafasindaki cozimUn disinda ¢o-
zim kabul etmeyen, cevresindeki insanlar
ve olaylari degistirmeye calisan, hep hakli ol-
duguna inanan kisi strekli stres altinda kal-
maya mahkimdur. Kontrol, kendine glven
ve kendini adamislik Gzerine kurulmus bir ha-
yat gorusu kisiyi stres karsisinda guclt kilar.

Is yerinin yapisi: Yasanti dngérilebilir ve de-
netlenebilir nitelikte ise stres verici etkisi aza-
lir. Bu nedenle is hayatinda deneyim ve be-

ceri streslerle basa ¢ikmayi kolaylastirir. Bunu
saglamak icin de ise uygun olan kisinin secil-
mesi ve ise hazirlanmasi buytk dnem tasir.
Basari duygusu yasamis olmak, baskiyi azaltir
ve yasantiyl zevkli bir duruma getirir. Bunun
etkisini artirmak i¢in basarinin tadini gikar-
mak yararlidir. Ancak Turk kaltdrt basarinin
tadini ¢ikarmaya hosgortyle bakmaz. Bu da
daha sonraki mtcadeleler icin gerekli enerji-
nin ve iyimserligin dogmasina engel olur.

Kisisel basa ¢ikma tekniklerinin uygulanmast:
Herkesin stres kaynadi farklidir. Bu nedenle
basa ¢ikma yollarinin da farkli olmasi kaginil-
mazdir. Ornegin zaman baskisindan kaynak-
lanan stresler, ncelikleri belirlemeye daya-
nan zaman dizenleme tekniklerinin 6grenil-
mesiyle azaltilir. insan iliskilerinden kaynakla-
nan stresler, etkili iletisim tekniklerinin dgre-
nilmesiyle duzeltilir. Distince biciminden
kaynaklanan stresler, gercekgilik temeline
dayanan olumlu ve yapici dustnce sistema-
tiginin 6grenilmesiyle yumusatilir. Boylece
kisinin beyninin ‘kuruntu Gretim fabrikas!’
olarak calismasi dnlenir.

Son s6z

Stres yonetimi, yasam kalitenizi, hayatin her
alaninda verimliliginizi ve performansinizi ar-
tiracaktir. Stres konusuna farkli bir bakis agi-
siyla yaklasan Cinli dastndr Yung'un su s6z-
leriyle yaziyr sonlandiryoruz: “Zitliklardan,
problemlerden ve aykiriliklardan korkmayin,
onlar bizim varolusumuzun temel taslardir.
Mucadele icin vicdanimiz ve aklimiz yeterli-
dir. Once kendinizin sonra karsinizdaki insa-
nin stresini ¢6zun. Size sinirli verilmis olan
omrindzin kiymetini bilin, gegen zamanin
tekrar geri gelmeyeceginin bilincinde gu-
[Gmseyin”.

1. Stres kaynagini belirleyin. 2. Sorun ¢ézmek icin yapici diyaloglar kurun 3. Beden kimyasina yardim
edin: Besin degeri yuksek yiyecekler tiiketmek hem hormonlarimizi hem de sinir sistemimizi destek-
leyerek stresle bas etmemizi kolaylastirir. 4 Daha ¢cok meyve ve sebze tuketin

5. Daha ¢ok su icin 6. Sakinlestirici bitkilerden yararlanin 7. Bagisiklik sisteminizi giclendirin

8. Egzersiz yapin 9. Masaj yaptirin 10. Yeterince uyuyun
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