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Yeni evinize tasindiniz,

[ [

guvenliginiz icin
ne yaptiniz? LS

Yasanan hirsizlik olaylarinin cogunun baslangici - y -
ayni. Kirllan kilitler, patlatilan gébekler, " e
maymuncukla acilan bareller... Siz de

sevdiklerinizin ve deger verdiklerinizin guvenligi
icin, ise once kilidinizi degistirmekle baslayin.
Kale Kilit'in yUzlerce cesit Urintnden biri,
biliyoruz ki tam da sizin intiyacglariniza gore.
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burahmaluyez

Kiiresel isinma, kaynaklarin tikenmesi ve artan nifus; diinya ve insanoglu-
nu buydk bir degisimin esigine getirmis durumda. Sanayilesme sirecinde
doganin, ‘ekonominin bir parcasi olarak, hatta hammadde deposu’ olarak
gorulmesinin ne kadar yanlis oldugunu bugtin ¢ok daha iyi gériyoruz.
Gectidimiz bin yil boyunca, dlnyadaki karbondioksit dengesi, ormanlar
sayesinde bitkilerin salgiladigi gazlarla korundu. Carpik sanayilesme, bu
dengeyi sadece bir asirda bozdu. Diinya genelindeki iklim dedisiklikleri ve
siradisi doda olaylarina bakarak durumun ne kadar nemli bir noktaya gel-
digini butdn uzmanlar kabul ediyor.

O nedenle, sanayiden tiketime, yasam bicimimizden tatil anlayisimiza,
ekolojik kriterleri glindemimize almanin tam zamani. Kiresel isinmayi ya-
ratan insanoglu, onunla bas edecek bilgi ve teknolojiye de sahip. Teknolo-
Jjik degisim kendini acikca belli ediyor. Bizim gibi sanayi kuruluslar, bu ko-
nudaki hassasiyetlerini lretime tasididi gibi, hizmet veya Urtin sundugu in-
sanlara da aktariyor.

Cocuklarnimiza daha iyi bir gelecek birakmak adina; bu konuda herkes tize-
rine ddseni yerine getirmeli. Teknolojiyi ortak kararlilikla kullanarak, felake-
tin esigine gelmis bir dlinya yerine; onlara ¢ok daha yesil ve mutlu bir din-
ya mirasi birakabiliriz. Bunun icin devletlerin yani sira sanayi ve sivil toplum
kuruluslarinin da birlikte hareket etmesi gerekiyor. Toplumun bilinglenme-
s, insanoglunun mevcut durumdan rahatsiz hale gelmesi ilk adimdl. Sim-
di diinyamiza sahip ¢cikmak icin harekete gecmeliyiz.

Cok daha yasanabilir bir diinya yaratmak dilegiyle..

SEDAT OZGUR

Yonetim Kurulu Baskani
Kale Enddstri Holding A.S.

SUNUS\SEDAT 0ZGUR
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ONURSAL HABER
Sadik Ozgur'in hayati
kitap oluyor.

Kale Endustri Holding A.S.
Yayin Organi

imtiyaz Sahibi

Kale Endustri Holding AS. adina
Sedat Ozgur

Yazi isleri Miidiirii

Sema Gurin

Genel Yayin Yonetmeni
Halya Kilig

Yayin Kurulu
Sedat Ozgur, Kenan Kiziltan, DOSYA
Sema Gurun, Cengiz Solakoglu, Kale Kilit Kalite Madard

Ulkt Karaosmanoglu, Halya Kilic Zerrin Yilmaz Nalbat:
Fditar “Kalitemizle gliven veren bir markayiz."
Ozden Kilig
Ozer Sayin

Sanat Yonetmeni

Ahmet Akgul

Yonetim Yeri
Ataturk Caddesi, Basak Sokak

SEKTOREL GUNDEM
WWE-Turkiye Genel Muduru
Tolga Bastak:

“Felaketin 6nuine gecebiliriz."

No: 39 Glngéren/istanbul
Telefon: (0212) 557 34 00 (pbx)
Faks: (0212) 554 31 55

Yapim
P REHBER

Kesisim Yayincilik ve

Tasarim Hizmetleri AS. Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Kasap Sokak, Hilmi Hak Han, Universitesi Sehir ve Bolge
No: 22, Kat: 6, 34394 Planlama Boltim Baskani

Essritgps/lkizmau) Prof. Dr. Aykut Karaman:
Telefon: (0212) 337 51 99 (pbx) R o
Faks: (0212) 288 62 36 Istanbul'dan 6grenecedimiz
Baski

Elma Basim

0212697 30 30

CEVRE TRENDLERI

Karesel isinmaya karst: Yesil binalar

cok sey var.”

Yayin Turd: Yerel, Streli, Uc aylik

SPOR
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VIZYON

Kale Kilit Yurtdisi Satis Grup Baskan Vekili
Umut Ahmet Soylemez:

“Bes yildir ihracatin yildiziyiz.”

ANADOLU’NUN EN’LERI

Istanbul'un en glizel hazineleri

HO$ SOHBET
Hulya Kogyigit: “Dunyanin
kurtulmasi bize bagli.”

w kale/z den

Temasini ‘cevre ve doga’ olarak belirledigimiz dergimizin 15inci sayi-
siyla yeniden karsinizdayiz. Bu sayimizda yer alan dederli konuklarimi-
zin konuyla ilgili bakis acilarina yer verdik. Ozellikle gtintiimdizde ‘cev-
re’ ve ‘doga’ ézenle yaklasmamiz, kiymetini bilmemiz gereken iki
6nemli kavram. Teknolojinin, ekonominin, sanayi kosullarinin dedis-
mesi cevreyi kimi zaman olumsuz yénde etkileyebiliyor. Bircok kisi ve
kurum bu degerin farkinda olmadan ¢evresine hoyratca davranabili-
yor. Oysa ki, cevresini korumayan kisi ya da markalarin bu bilingle ba-
saril olmalar mdamkdn degildir.

Ayrica sizinle keyifli bir haber de paylasmak isteriz. Kale Enddstri Hol-
ding Yénetim Kurulu Baskani Sedat Ozg(ir'tin bir oglu oldu. Kale Aile-
sine katilan Sadik Demir bebege hosgeldin diyor, saglikli uzun bir
émdr diliyoruz.

Bu ve bundan sonraki sayilanmizda, Kale Kilit kurucusu ve Kale En-
ddistri Holding Onursal Baskani Sadik Ozgur'in yasam &ykisindn an-
latilchgr ‘Sadik Ozgiir Biyografi’ kitabindan bélimlere yer verecediz.
Kitap, Turkiye'nin sanayilesme stirecinde geng bir girisimcinin azmi,
o6zgliveni, ticari zekasi ve caliskanhigiyla bir diinya markasi yaratmasi-
nin 8ykdsind iceriyor ve geng kusaklara ilham verici bir rnek olma
ozelligi tasiyor.

‘Dosya’ ve Vizyon’ bélimlerimizde ise, Kale Kilit Yurtdisi Satis Grup
Baskan Vekili Umut Ahmet Séylemez ile Kale Kilit'in ihracattaki basari-
sini; Kale Kilit Kalite Mdddird Zerrin Yilmaz Nalbat ile de firmanin kalite-
ye bakis agisini konustuk.

“Cevre sorunlaninin ¢ozilebilmesi icin pozitif yaklasimimizi korumaya
devam etmeliyiz” diyen, Tirk sinemasinin 6nemli degerlerinden Hil-
ya Kogyigdit, Hos Sohbet’ bélimimdiziin konugu oldu.

‘Anadolu’nun En’leri'nde, gecmisten ginimdize Istanbul'un kdltdr ve
tarihini en iyi anlatan iki 5nemli carsimizla sizleri bulustururken, ‘Reh-
ber’ bélimdnde Mimar Sinan Glizel Sanatlar Universitesi Sehir ve BSl-
ge Planlama B&lGm Baskani Aykut Karaman ile kentsel tasarim Uzerine
bir séylesi gerceklestirdik.

Keyifli okumalar dileriz.

HULYA KILIC

Reklam ve Halkla lliskiler Mdid dirdi
Kale Enddstri Holding A.S.
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‘Sadik Ozgur Biyografi Kitabr', iki yil stiren
calismalar sonucu tamamlandi. Onumiiz-
deki aylarda yayimlanacak olan kitap, ga-
zeteci-yazar ve CNN Turk Haber Mudurt
Ridvan Akar tarafindan kaleme alindi. Sa-
dik Ozgur'dn cocukluk yillarindan gini-
mize yasam 6ykusinu ele alan kitap icin
altmisa yakin kisiyle roportaj yapildi. Kitap
icin yapilan réportajlarda, Sadik Ozgr'in
yasaminda kilometre tasi niteligindeki
tdm olay ve insanlara yer verilerek, kendi-
siyle ilgili ani ve gorusler alindi.

Bir kismi Sadik Ozgir tarafindan kaleme
alinan notlar ile bu réportajlar degerlen-
dirilerek ortaya cikan kitap, okuyucusuyla
ilk etapta dagitim yoluyla bulusacak.
Sivas'in Divrigi ilcesine bagl Bayirtistt Ko-
yi'nde dogan Sadik Ozgurtin cocukluk
ve tornacilik dénemlerini canlandirmak
icin, Divrigi ve Bayirtstd Kéyd'nde canlan-
dirma fotograf cekimleri de yapildi.

Degisim yillar
Kitap, Sadik Ozgiirtn yasam eykusi fle
birlikte bir tlkenin degisimini, Kale Kilit ve

Sadik Ozgiirtin hayatt

Kale EndUstri Holding'in kurulusundan
buglne kadar gecirdigi yolculukla birlikte
anlatiyor.

Sadik Ozgur, Turkiye'nin sanayilesme su-
recinde dnemli yer tutan bir rol modeli.
Hirsi, azmi, caliskanligy, ticari zekasi, en iyi-
ye ulasma ve daha da iyisini Uretme iste-
giyle, yola c¢iktigi andan itibaren attid
adimlar ¢ok énemli dersler iceriyor. Bu
nedenle Sadik Ozgur'tin yasami, &zellikle
genc girisimciler icin ilham verici bir &r-
nek olma &zelligi tasiyor.

Atolyeden sanayi devine...

Sadik Ozgur'tn hayati 19307u yillanin
Turkiye'sinde yokluklar ve yoksunluklar-
la basliyor; kdytinde ¢obanlik yaparken
baslayan hayat hikayesi, tornacilikla ta-
nismasl, isinde uzmanlagsmasi ve o giin-
lere gore cok dGnemli bir karar ve adim
atarak istanbul'a gitmeyi basarmasiyla
devam ediyor. Kitap, istanbul'da cesitli
islerde calistiktan sonra ilk atélyesini kur-
mas! ve Kale Kilit'in temellerinin atilma-
siyla ilerliyor. Sadik Ozgur'in biyografi
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KALE KILITIN KURUCUSU VE KALE ENDUSTRI HOLDING
ONURSAL BASKANI SADIK OZGUR'UN YASAM OYKUSU

|
KITAP OLUYOR. DENEYIMLI GAZETECI RIDVAN AKAR'IN
KALEME ALDIGI KITAP, SADIK OZGUR'UN HAYATI
ESLIGINDE BIR ULKENIN DEGISIMINI DE YANSITIYOR.

A Hayats kitaplastinlan Sadik Ozgilr, bir kez daha torun sahibi olmanm keyfini yastyor. Sedat
kitabinda kusaklar boyu hayatimizda (zqiir'tin oglu Sadik Demir, Mayis ayinda diinyaya geld:. Kale Kilit Ailesie katilan

yer alan Kale Kilit markasinin ktcuk bir Sadik Demir bebege "Hosgeldin” diyoruz.
atélyeden nasil dev bir sanayi kurulusu-

na donusttgundn ayrintilari yer aliyor.

Ozetle, ‘Sadik Ozgur Biyografi Kitabr' Ana-
dolu’nun bagrindan ¢ikan bir insanin ya-
samini nasil degistirdiginin, girisimci ru-
hu, azmi, zekasi ve caliskanlidiyla neleri
basarabileceginin dykistnd iceriyor.

Ridvan Akar ve ekibi, Kenan Kiziltan ile
birlikte Sadik Ozgiir'tin qocuklugunun
gectigi Bayiriisti Koyd'nd ziyaret etti

(istte ve solda)

Kitabin yazan Ridvan Akar, Kale Endstri Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Kenan Kiziltan ile roportaj yapti (Ustte).
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VIZYON

‘Bes yildir

KALE KILIT'IN, KURESEL BIR
MARKA OLMA HEDEF]
CERCEVESINDE DORT

KITADA 72 ULKEYE IHRACAT

YAPTIGINI BELIRTEN KALE

KILIT YURTDISI SATIS GRUP
BASKAN VEKILI UMUT

AHMET SOYLEMEZ,
"MUSTERI ODAKLI HAREKET
ETMEMIZ VE HER ULKEYE
OZGUN URUN
STRATEJILERIMIZ SAYESINDE
KATEGORIMIZDE EN FAZLA
IHRACATI GERCEKLESTIREN

SIRKET UNVANINI BESINCI
KEZ KAZANDIK' DEDI.

8 IKALEM 2011

B istanbul Maden ve Metal Ihracatc Birlik-
leri'nin (IMMIB) sektorinde lider kuruluslarin
basarili ihracat calismalarina verdigi ‘fhracatin
Yildizlan Oduli'nde ‘Metal Esya' kategorisinde
Kale Kilit besinci kez Ust Uste birinciligi elde et-
ti. 2010 yilinda Tarkiye kilit ihracatinin ytzde
64'UnU gerceklestirerek diinyanin dort kitasin-
da 72 tlkeye ulasan Kale Kilit'in ihracat faaliyet-
lerini, Kale Kilit Yurtdisi Satis Grup Baskan Vekili
Umut Ahmet Soéylemez ile konustuk.

Kiiresel kilit sektdriiniin durumuyla ilgili genel bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

Kilit, gtivenlik ¢coztimleri kavraminin énemli bir
6gesi oldugu icin konuya biraz daha genis bir
yaklasimla, kiiresel gtivenlik sektort olarak bak-
mak daha uygun olur. Is hacmi 80 milyar dola-
r buldugu tahmin edilen kilit sektértindeki bu-
tin gelisme ve dalgalanmalar, kilit arziyla tale-
bini dogrudan etkilemektedir. Dogu Avrupa,

Ortadogu, Afrika ve Asya'daki gelismekte olan
Ulkelerin pazarlarinda kilide olan talep 6nu-
muzdeki doénemde artacaktir. Buytyen sehir-
lesme, gelir dlizeyi artisi ve orta sinifin genisle-
mesi gibi ortak ¢zelliklere sahip olan bu Ulke-
lerde suc oranlar da kacinilmaz olarak artis
gostermektedir. Bu verilerin hepsi, kilide olan
talebin artacagini ortaya koymaktadir.

Kuzey Amerika'da insaat sektoriintn krizden
cikiyor olmasi kilit talebini dogrudan etkileye-
cek onemli etkenler arasinda yer almaktadir.
Avrupa'da da benzeri bir durum séz konusu ol-
makla birlikte; Rusya, Polonya, Isvigre ve Al-
manya disindaki Ulkelerdeki talep artisinin or-
talama rakamlarda seyretmeye devam edece-
gini tahmin ediyorum. Kriz yasayan Yunanis-
tan, Ispanya ve Portekizde ise talebin mini-
mum dizeylerde kalmasi kaginilmaz bir durum
gibi duruyor. Kuzey Amerika ve Avrupa'da gu-
venlik sektérintn dunyanin diger bolgelerine



kiyasla ¢cok daha olgunlasmis ve kokla du-
rumda olmasi; oralarda yalnizca yeni proje-
lerin degil, yenileme ve Ust duzeye cikarma
projelerinin de yakindan izlenmesini gerek-
tirmektedir. Elektronik kilit arzindaki yillik ar-
tis orani, mekanik kilitleri yakalamis ve hatta
gecmis olsa bile, mekanik kilide olan ihtiya-
cin uzun vyillar daha devam edecegini ve
gelismekte olan Ulkelerde tercih nedeni ol-
may! strdurecedini sdyleyebiliriz.

Giivenlik aligkanliklari iilkeler ve kiiltiirlere
gore biiyiik degisiklik gosteriyor. Ulkelerin kilit
kullanim aliskanhklari hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Ulkelerin kullanim aliskanliklarinin kilit tale-
bini etkiledigi ve cesitlendirdigi dogrudur.
Ekonomik kalkinma ve sanayilesme, bir ta-
raftan guvenlik ihtiyacini ileri ¢oztmlerle
karsilayacak bir sinif yaratirken, diger taraf-
tan zenginle fakir arasindaki farkin acilma-
siyla hirsizlik oranini artirmaktadir. Bu ne-
denle sosyal ve kulturel aliskanligi ne olursa
olsun, kalkinmakta olan dlkelerde artan gu-
venlik ihtiyacr kaginilmazdir. Dogal olarak,
bunun istisnalart da mevcuttur. Mesela seri-
at kanunlarinin uygulandigi tlkelerde hirsiz-
lik yok denecek kadar az oldugu icin, gelis-
mis kilit sistemleri yerine basit coztmler ter-
cih edilmektedir. Kultarel farklilik konusun-
da bir diger etken, devlet mudahalesidir.
Basta Fransa ve Ingiltere olmak Uzere; bazi
Avrupa Ulkelerinde, yaslilarin ihtiyag ve ka-
biliyetleri g6z dnune alinarak kilit dlculerine
mudahale edilmektedir. Egitim kurumlarina
saldirilarin yasandigi ABD ve Almanya gibi
Ulkelerde ise siniflarda kullanilan mekanik
kilit silindirlerinin belli ¢zelliklerde olmasi
kural haline getirilmistir.

Diinyada degisik cografyalarin farkl kilit
kullanim ahigkanhiklan Kale Kilit'in iiretim ve
ihracat faaliyetlerini nasil etkiliyor?

Olumlu ve olumsuz etkileyebiliyor. Farkli
bdlgelere uygun yeni Urlnleri tespit ettik-
ten sonra, Ar-Ge departmanimizla esgU-
dim icinde calisip bu kilit modellerini Gre-

tim programimiza ¢ok rahat bir sekilde ala-
biliyoruz. Turkiye'nin konumu da eklenince
musterilerimize daha hizli cevap vermis
oluyoruz. Bu sayede, sadece belirli bir tlke-
de satisini yaptigimiz Grtnler de bulunuyor.

Kale Kilit'in ihracattaki basarisinin sirri nedir?
Kale Kilit'in ihracattaki basarisinin temelin-
de, diger faaliyet alanlarinda oldugu gibi,
cok calismak yatmaktadir. BugUne kadar ih-
racat yaptigimiz ve orta vadede ihracat
yapmay! planladigimiz Glkelerin kendine
has o6lcl ve ozel isteklerinin hepsini yapa-
bilme altyapimiz var. Urettigimiz Uriin seg-
mentinde en temel amacimiz kalitemiz,
garantimiz ve servisimizle en kuvvetli pazar
lideri olmaktir.

Musteri odakli hizmet anlayisina sahip ol-
mamiz, is basarisini da beraberinde getiri-
yor. Ulkelere 6zel ve onlarin farkli ihtiyaclari-
na cevap verecek musteri odakli bir is mo-

deli olusturmamiz; firmamizin ulusal ve
uluslararasi kalite belgelerine sahip olmasini
gerektirmektedir. Farkli Ulkelerin kendi alis-
kanliklarina gére satin alma davranislar var-
dir. Cok yakin zamanda Cin'deki musterileri-
mize daha hizli hizmet verebilmek icin yeni
dagitim kanalimizla yerel firmalara hizmet
vermeye baslayacagiz.

Kale Kilit, besinci kez ‘ihracatin Yildizy' ddiiliinii
kazandi. Bu édiille ilgili olarak neler soylemek

istersiniz?

Global marka olma hedefimiz cercevesinde
‘dort kitada 72 Ulkeye' ihracat yapiyoruz.
MUsteri odakli hareket etmemiz ve her Ulke-
ye 6zgUn Urln stratejileri gelistirmemiz, o
Glkenin kullanim aliskanliklarina bagli olarak
degisik ebatlarda Urtin yapabilme beceri-
miz sayesinde kendi kategorimizde en fazla
ihracati gerceklestiren sirket olma unvanini
besinci kez kazandik.

Kale Kilit ihracat Departmani nasil bir ekip,
yapi ve organizasyon cercevesinde calisiyor?
Kale Endustri Holding bunyesinde yer alan
sirketlerin Urlnlerinin ihracatini yapiyoruz.
ihracat balumumuzdeki ilgili yetkililerin, so-
rumluluklarindaki tlkelere gore farkli diller-
de hizmet verebilmesiyle musteri memnu-
niyetini bir kat daha artiryoruz. Yurtdisi
mdusterilerimizin holdingimizin blnyesinde
bulunan Grlnlerden olusan taleplerine hiz-
lica cevap verebiliyoruz.

B iHRACATTAKI BASARIMIZIN
TEMELINDE COK CALISMAK
YATIYOR. BUGUINE KADAR IHRACAT
YAPTIGIMIZ VE ORTA VADEDE
IHRACATA DEVAM ETMEY]
PLANLADIGIMIZ ULKELERIN TOM
ISTEKLERINI KARSILAYABILECEK

BIR ALTYAPIMIZ VAR
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Kale Kilit Kalite MudurG Zerrin Yilmaz Nalbat:

Kalitemizle
gliven
veren bir
markayiz

KALITE KAVRAMININ, MUKEMMELLIGI HEDEFLEYEN KALE
KILIT'IN EN BELIRGIN OZELLIGI OLDUGUNU VURGULAYAN
KALE KILIT KALITE MUDURU ZERRIN YILMAZ NALBAT, BU
NEDENLE MUSTERI MEMNUNIYETINI KORUMAK VE EN

UST SEVIYEDE TUTABILMEK ICIN HER KOSULDA KALITEYE
YATIRIM YAPTIKLARINI SOYLUYOR.

MM Msterilerin givenini ve marka bili-
nirligini, Granlerinin yUksek kalitesiyle sagla-
diginin bilincinde olan Kale Kilit, mUsterile-
rin duydugu gtivene layik olabilmek icin, ka-
lite iyilestirme projelerine yogun enerji har-
ciyor. Bu cercevede yil icinde takip ettikleri,
100'Un Uzerinde kalite iyilestirme projesinin
halen devam ettigini sdyleyen Kale Kilit Kali-
te Muduard Zerrin Yilmaz Nalbat, "Hedefleri-
mizi; Ulusal Kalite Hareketi'ne katilarak,
EFQOM Mukemmellik Modelini uygulamak
ve 2015 yilinda Ulusal Kalite Oduli'nt almak
olarak belirledik” diyor.

Kale Kilit Kalite Departmani’nin yapisi ve
isleyisi hakkinda bilgi verir misiniz?

Kale Kilit Kalite Departmani; dokuz beyaz ya-
kali, 29 mavi yakall personel olmak Uzere
toplam 38 kisilik kadrosuyla goérev yapiyor.
Kalite streci; giris kalite kontrol, proses kalite
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kontrol, kalite testleri ve kalibrasyon faaliyet-
leri, Grtin kalite glivence faaliyetleri, kalite yo-
netim sistem faaliyetleri, kalite iyilestirme fa-
aliyetleri ve teknik servisten sorumlu ekiple-
rimiz tarafindan yonetiliyor. Tedarikcilerimiz-
den temin edilen malzemeler, giris kalite
kontrol ekibi tarafindan teknik spesifikasyon-
lara gore kontrolleri ve testleri yapildiktan
sonra Uretim hattina veriliyor. Kalite anlayisi-
miz Uretimin her asamasinda istatistiksel ve-
rilere dayali proses kontrol calismalariyla de-
vam ediyor, Uretilen her Griindin sarj bazinda
fiziksel ve gorsel kontrolleriyle en kaliteli ve
hatasiz GrlnUn musterilerimizle bulusmasi
icin azami 6zen gosteriliyor. Kalite laboratu-
varimizda; ttm kilit ve silindir tiplerinin TS EN
12209 ve TS EN 1303 standartlarina gore
testlerini yapabilecek teknik donanim ve ye-
terlilige sahip test dlctim cihazlaryla kalite
testleri yapiliyor. Kalite yonetim sistem faali-

yetleri, Urtin kalite glivence faaliyetleri ve su-
rec iyilestirmeleri ise; denetim ve 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi konusunda uzman
kadromuz tarafindan yuratultyor.

Marka algisinin olusmasinda Kale Kilit'in kalite
anlayigi nasil bir rol iistlenmistir?

Sureclerini strekli gelistiren ve mikemmel-
li§i hedefleyen bir sirket olarak, kalite kavra-
mi Kale Kilit icin birincil dncelikli konudur ve
Kale Kilitin en belirgin ozelligidir. Ozellikle
Yerinde Kalite’; yani potansiyel hatalarin,
olusma olasiligi olan yerde etkin bir sekilde
yonetilmesi, boylelikle bir sonraki prosese
hatall Urtn verilmemesinin basariimasi, Kale
Uretim Sistemi dahilinde ydratilen faaliyet-
lerle gerceklestiriliyor. Kale Kilit musteri
memnuniyetini korumak ve en Ust seviyede
tutabilmek icin her kosulda kaliteye yatinm
yapiyor. Kale Kilit'in tim calisanlariyla birlikte




GOREVINiZ KAPSAMINDA HANGiI
SORUMLULUKLAR BULUNUYOR?

Gorevim kapsamindaki sorumluluklar soyle
siralayabilirim:

B Kalite Yonetim Temsilciligi,

B[SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'nin etkin
olarak uygulanmasi,

B Giris Kalite GUvence faaliyetlerinin yerine
getirilmesi, tedarikgi gelistirme faaliyetlerinin
yUratdlmesi,

| Kaliteyle ilgili standart ve normlarin yonetimi,
ic denetimler, proses denetimleri ve tedarikgi
denetimlerinin yonetimi,

W MUsteri sikayetlerinin yonetimi,

W Proseslerde karsilasilan kalite
uygunsuzluklarinin analizi ve gerekli dtzeltici-
onleyici faaliyetlerin devreye alinmasinin
saglanmasi,

W Yeni UrUnlerin seri Uretime gegisine kadar
olan asamalarinda test standartlarinin ve
metotlarinin belirlenmesi, kalite testlerinin
yapilmasl,

W Test techizatlarinin, aparatlarinin,
makinelerinin devreye alinmasinin saglanmasi,
W Seri Uretimdeki Grlinlerin performans
testlerinin yapiimasi,

| Kalibrasyon faaliyetlerinin yartttlmesi,

m Uretim proseslerinin, Grtin, techizat, makine
ve donanimlarin uygunluk ve kullanim
onaylarinin verilmesi; makine ve proses
yeterlilik analizlerinin yapiimasi,

B FMEA calismalarinin yonetimi,

W Rakip firma GrGnlerinin incelenmesi ve kalite
testlerinin yapiimasi.

ele aldigi surekli iyilestirme olgusu, Kale Kilit'i
sUrekli daha iyiye, daha kaliteliye géttrtyor.
Kale Kilit olarak, kaliteli Gretimin ayni zaman-
da kaliteli yan sanayi Uretimiyle saglanabile-
cegine olan inancimiz nedeniyle, tedarikgi-
lerimizi de strece dahil ediyor, egitimlerle ve
cesitli uygulamalarla tedarikcilerimizi de ge-
listiriyoruz.

Giivenlik ve kalite kavramlarinin gelecege
taginabilmesi icin Kale Kilit biinyesinde

neler yapiliyor?

Musterilerimizin bize duydugu guvene la-
yik olabilmek icin, kalite iyilestirme projeleri-
ne yodun enerji harciyoruz. Kalite, Uretim,
Ar-Ge, Satinalma, Lojistik, Bakim ve Planla-
ma bolimlerimizden calisanlarin katildig
kalite iyilestirme ekiplerimiz, musterilerimiz-
den gelen geri bildirimleri ve 6nerileri titiz-
likle ele aliyor ve ¢6zim onerileri gelistire-
rek bunlari kalite iyilestirme projeleri kapsa-
minda devreye aliyorlar. 2011 yilinda takip
ettigimiz, 100'Un Uzerinde kalite iyilestirme
projesi halen devam ediyor. Musterilerimiz-

den gelen sikayetler ve musteri memnuni-
yeti anketi sonucunda aldigimiz veriler, su-
reclerimizde iyilestirme firsati olarak gorulu-
yor ve kalite iyilestirme ekiplerimize girdi
olusturuyor. Ayrica sUreclerimizi strekli ge-
listirmek ve farkli metod ve bakis agilari go-
rebilmek icin kiyaslama calismalar yapi-
yoruz. Elde ettigimiz verileri kalite iyilestir-
me aktivitelerine girdi olusturacak bir yon-
tem olarak ele aliyoruz.

2010 KalDer Kalite Kongresi kalite yolculugu
icinde nasil bir durak?

2010 yilinda KalDer 13'Unct Kalite Cember-
leri Paylasim Konferansi'nda finalistler arasin-
da yer almak ve sunum yapmak bizim icin
gurur vericiydi. Yakinda EFQM Makemmellik
Modeli ile ilgili egitimlere baslamayi ve ilk
dzdegerlendirme calismamizi yapmayi
planlyoruz. Ayrica bu yil Kalder 14'Uncd Kali-
te Cemberleri Paylasim Konferansi'na, Kale
Kilit olarak iki kalite cemberi calismasi ve bir
kaizen calismasliyla katilacagiz.

Uiretim proseslerinde ve satis sonrasinda

nasil bir rol iistleniyorsunuz?

Uretim prosesleri; istatistiksel proses kontrol,
proses yeterlilik analizleri, proses/makine/ka-
lip onaylari, proseslerde 6rnekleme kontrol-
leri ve Urln denetimleriyle kontrol altina ali-
niyor. Satis sonrasinda ise; musteri sikayetle-
ri, talepleri ve onerileri satis departmanlari-
miz ve ¢agri merkezimiz araciligiyla kalite
departmanina iletiliyor. MUsteri sikayeti eki-
bimiz ve kalite iyilestirme ekiplerimizle bu
veriler analiz edilip, degerlendiriliyor, gerekli
onlemler ve iyilestirmeler en kisa zamanda
devreye aliniyor.

Kalite siiregleri ve sonunda iiriiniin kalitesi
marka bilinirligini nasil etkiliyor?

Kale Kilit denilince akla gelen ilk olgu kalite-
dir. Kale Kilit'in kaliteden taviz vermeyen yak-
lasimi, sifir hata hedefi ve strekli kendini ge-
listiren bir firma olmasi, Turkiye'de kilit sekto-
rinde lider olmasinda ve marka bilinirligin-

de en 6nemli faktor oldu.
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TEKFEN HOLDING'IN
KURUCULARINDAN ALI NIHAT
GOKYIGIT, AYNI ZAMANDA
TURKIYE'NIN EN ONEMLI CEVRE
KURULUSLARININ DA AKTIF
GONULLUSU, KURUCUSU. TEMA VE
CEVRE DOSTU YESIL BINALAR
DERNEGI'NIN (CEDBIK)
KURUCULARI ARASINDA YER ALAN
GOKYIGIT ILE, DOGANIN UGRADIGI
TAHRIBAT VE YESIL BINALARIN
ONEMI UZERINE KONUSTUK.
YILLARINI INSAAT SEKTORUNUN
ICINDE GECIREN GOKYIGIT,
KURESEL ISINMADA BINALARA
BUYUK BIR SORUMLULUK

DUSTUGUNE DIKKAT CEKIYOR. &



B pogaya olan diiskiinliigiiniiz ile baslamak
istiyorum.
Cocuklugumun gectigi Artvin, dogal ve bi-
yolojik varliklar bakimindan en zengin yer-
lerden biridir. Saninm, dogaya karsi duydu-
gum sevginin kokeninde o glzelligin icinde
yasamanin blyuk bir etkisi yer aliyor. Ayrica
yillar boyunca insaatlarda calisirken doganin
naslil tahrip edildigine ve yerine konulmadi-
gina sahit oldum. Acik¢asi, doganin bu ka-
dar hoyratca katledilmesi icime dert oldu.
Is hayatina atildigim yillarda, is adamlarimiz
bu yonde bir sorumluluk alacak durumda
degildi. Ozel sektorin olmadig, daha dog-
rusu cok zayif oldugu zamanlardi. insanlar is-
lerini kurarken sosyal sorumluluk anlaminda
cok fazla bir sey yapmaya firsat bulamiyor-
du. Gergekten bu anlamda imkan da yoktu.
isadamlari islerini kurarken bircok zorluk cek-
ti. O yokluklar icinden geldik.
Simdi ise faaliyet raporunda yer alan istih-
dam veya karlilik gibi unsurlar kimseye yet-
miyor. Sosyal sorumluluk anlaminda herkes
“Ben ne yaptim?” diye kendine sorabilmeli. is
adamlari o noktaya geldi.
Rahmetli Vehbi Kog ve Nejat Ec-
zacibasi'ndan dnemli
dersler aldik. Bu-
gun is ale-
minden
dogaya
karsi sorum-
et lu davranilmasi-
ni istemek en
temel hakkimiz. Bu
istikamette guzel isler de oluyor. Benim do-
Gayla ilgili olarak boyle bir duygusal tarafim
her zaman vardi; bu konulara egilmeden on-
ce yine sosyal sorumluluk alaninda gérevler
almistim.
Dogdayla ilgili calismalara baslamadan 6nce
bircok sivil toplum kurulusunda yer aldim.
Ote yandan dogayla ilgili calismalardan aldi-
gim keyfi hicbirinden alamadim. Tekfen Sir-
ketler Grubu'nu bu noktaya getirirken tatti-
gim mutlulugun aynisini dogayla ilgili ¢alis-
malarimda yasadim.

ilk calismaniz TEMA'nin kurulusuydu sanirim.
TEMA'yI bu odada, az dtedeki masada Hay-
rettin Karaca ile birlikte kurduk. Bugtn 400
binden fazla gondlltst olan TEMA'nIn basa-
rilarint herkes biliyor. TEMA'da yénetim kuru-
lu baskanligr ve mutevelli heyet baskanlig
gorevlerini yarattim. CEDBIK yine bu odada
kuruldu. Uc yil boyunca baskanhgini yarit-
tdm. 10 gun evvel Yonetim Kurulu'nu yeni
bir kadroya devrettik.

Dogayla ekonomi, ekolojiyle sanayi birbiriyle
celisen kavramlar mi?

Dogal varliklar son 50 yilda inanilmaz bir hiz-
la tahrip edildi. Kendini yenilemeye firsat bu-
lamadan tukettigimiz dodal kaynaklar bagla-
minda, sermayeden yemeye baslamisiz. Bu-
nun adi iflasa gitmek.. DUnyanin buytk tela-
si bundan dolayl. Dogayla barismak zorun-
dayiz. Uretimin sart oldugunu séyledik ama
bunun dogayla dost olmasi da zorunlu. Ne-
rede olursa olsun, tuketiciler ellerine aldikla-
r aranun, kullanildiginda dogayla ne kadar
dost oldugunu arastirmaya basladi. “Bu Uru-
nG kullanmak dogaya ne kadar zarar veri-
yor?" Birer tUketici olarak bu soruyu strekli
sormallyiz. ABD'de sahit oldum, insanlar sa-
tin aldiklart sehpanin altinda ‘Bu Grtin strdu-
rulebilir bir isletmeyle ormandan elde edilen
ahsapla Uretilmistir’ etiketini ariyor. TUketici-
nin bilinglenmesi ¢ok dnemli. Korkung isra-
fin 6nUne gecerek asir ttketimden vazgec-
meliyiz.

Ote yandan firmalar Gretimlerinin dogaya
uyumlu olup olmadigini sorgulamaya basla-
mali. Bunun i¢in ekonomi yeniden yapilan-
mali. Fiyatlar, tesvikler ve vergiler yeniden
olusturulmali. Is dtinyasi bundan sonra mali-

yet hesaplarken fosil yakitlarin diinyaya ver-
digi zarari da dikkate almali.

Ote yandan yoksulluk da doga Uzerinde bi-
yUk bir baski yaratiyor. Yoksul insan ¢aresiz
kalinca dogaya zarar veriyor. O nedenle, do-
Gayla dost Uretim yapmak gerekiyor. Ekono-
mi ekolojiye dikkat etmezse bindigi dali kes-
mis olur. Doganin tahribi ekonominin gelis-
mesini engelleyecek en 6nemli unsunlar-
dan biridir.

Yoksullugun dogaya verilen zarari artirdigini
soylediniz. Biraz acar misimiz?

insanlari yoksulluktan kurtaramazsaniz diin-
ya rahat edemez. Cunku ekonomi, dogayla
dost, yoksulu gozardi etmeyen bir sistem
haline gelmeli. Daha ucuz Grtn tuketecegiz
diye dogal varliklarin inanilmaz bir stratte
tUketilmesine neden oluyoruz. Verimli tarim
arazilerinin Ugte biri artik yok, meralarin yari-
si verimsizlesti, her yil Yunanistan bUyUklU-
dunde bir orman alani dunyamizi terk edi-
yor, su sancisi herkesi tehdit ediyor. 1.2 mil-
yar insan saglikli icme suyundan mahrum.
Ekonominin, ekolojiyi inmal etmeden insan-
lari kalkindirmasi gerekiyor.

16'nci yUzyila kadar insanlar giinesin dunya-
nin etrafinda dondigund zannediyordu. Ya-
kin tarihe kadar ekolojinin de ekonominin
etrafinda dondugu yanilgisindaydik. Hayr,
merkeze ekolojiyi koyup her seyi onun etra-
fina yerlestirmelisiniz. Bu, yeni bir ¢evre ve
yesil bir devrime ihtiyacimiz oldugu anlami-
na geliyor. insanoglu, tanm veya sanayide
oldugu gibi, ekolojide de buyuk bir devrim
yapmali. Ustelik iki-G¢ asir stren bu devrim-
lerin aksine, hemen harekete gecmeliyiz,
cUnkd dunyanin vakti yok.

BB 'DOGAL VARLIKLARIN TUKETILMESI VE KIRLETILMESINDE BINALARIN
SORUMLULUGU YUZDE 20 ILA 45 DUZEYINE ULASABILIYOR. O HALDE
BINALARIN DOGAYA DOST OLMASINI SAGLAMALIYIZ. MIMARISINDEN
ENERJI TUKETIMINE; GEREKEN SARTLARI SAGLAYACAK BINALARA 'YESIL
BINA" SERTIFIKASI VERILEREK YENI BIR DONEM BASLATILABILIR.”
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CEDBIK Dernegi'nin de kuruculan arasinda yer
aldiniz. Bize CEDBiK’i tamitabilir misiniz?

2007 yilinda Turkiye'deki yapi sektoranin
strdardlebilir ilkeler 1siginda gelismesine
katki saglamak amaciyla kurdugumuz CED-
BiK, ekolojik sorunlarin arttigr glinimaizde,
battncal bir yaklasim ve ekolojik duyarlilik-
la insa edilmis bina ve yerlesimler araciligiy-
la, daha saglikli yasam ortamlarina kavusa-
cagimiz inanciyla hareket ediyor.
Toplumsal farkindaligi artirmaya ve insaat
sektortnt bu ilkeler isiginda tretim yapma-
ya tesvik etmeye calisiyoruz. Bunun icin egi-
timler duzenliyor, konunun tam ilgilileriyle

“Ekonomi dogayla dost, yoksulu
gozardi etmeyen bir sistem haline
gelmeli. insanlan yoksulluktan
kurtaramazsaniz diinya rahat
edemez. Merkeze ekolojiyi koyup
her seyi etrafina yerlegtirmeliyiz.
Bu, yeni bir cevre ve yesil bir
devrime ihtiyaamiz oldugu
anlamina geliyor. insanoglu, tanm
veya sanayide oldugu gibi
ekolojide de biiyiik bir devrim
yapmali. Hemen hareket etmeliyiz,
¢iinkii diinyanin

¢ok fazla vakti kalmadi.”

ornek projeler ve calisma modelleri gelistiri-
yoruz. Bina ve yerlesimleri cevresel etkileri-
ne gore dederlendiren sistemler, hedefle-
nen yesil donlstm sdrecinde etkili bir arag-
tir. Bu alanda ulusal ve uluslararasi gelisme-
leri takip eden CEDBIK, Ulkemizde dnemli
bir boslugu doldurmak amaciyla, ulusal ko-
sullara uygun bir degerlendirme sistemi
olusturma calismalarina basladi.

Yesil binalarin doganin korunmasi noktasinda
onemi nedir?

Dogal varliklarin tuketilmesi ve kirletilme-
sinde binalarin sorumlulugu ytzde 20 ila 45
duzeyine ulasiyor. O hal-
de binalarin  dogaya
dost olmasini saglamali-
yiz. Mimarisinden suyun
kullanimina kadar gere-
ken sartlari saglayacak
binalara "Yesil Bina' serti-
fikasi verilerek yeni bir
dénem baslatilabilir.
Binalar dogal varliklarin
tUketiminde yUzde 70'e
varan oranlarda sorum-
luysa; onlarin ¢evre dos-
tu olmasini saglamak bu
tahribati azaltmanin en

']

|

14 MKALEM 2011

kolay yoludur. insaatlarda kullanilan malze-
menin doJayla 6zdes olmasi, kesilen agac-
larin strdurulebilir ormanlardan ruhsatla
kesilmis olmasl, binalarin hem konum hem
de mimari agidan enerjiye en az seviyede
ihtiyac duymasi saglanmal.

Yesil bina nedir?

Buglin surduardlebilir, ekolojik, yesil, cevre
dostu gibi isimler altinda karsimiza ¢ikan do-
Gayla uyumlu yapllar, arazi seciminden bas-
layarak yasam déngusu cercevesinde deger-
lendirilen, sosyal ve ¢evresel sorumluluk an-
layisiyla tasarlanan, iklim verilerine ve o yere
6zgU kosullara uygun, ihtiyaci kadar tiketen,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénelmis,
dodal ve atik Uretmeyen malzemelerin kulla-
nildig, katilimi tesvik eden, ekosistemlere
duyarli yapilar olarak tarif edilebilir.

Yesil etiket...

Dunya'daki Ulusal Yesil Bina konseylerinin
deneyimi, yesil binalarin yayginlagsmasini
saglamanin en etkili yollarindan birinin, bu
binalara bir ‘yesil etiket’ vermek oldugunu
ortaya koydu. Bu nedenle gida Urtinlerinde-
ki eko-etiketlere benzer bir sekilde verilen
yesil etiket sayesinde, bir binanin birtakim
standartlar cercevesinde 'yesilligi’ tescil edi-

| LB




Dogal varliklarin tiiketilmesi ve cevrenin kirletilmesinde binalarin yiizde 20 ila 45 diizeyinde sorumlulugu bulundugunu
belirten Ali Nihat Gokyigit, “Bu nedenle binalarin dogayla dost olmasini saglamaliyiz” dedi. Gereken sartlar saglayan yapilara
‘Yesil Bina' sertifikasi verilerek yeni bir donem baglatilacagini anlatan Gokyigit, ekolojinin merkeze alinarak iiretim ve
sanayiden vazgecilmeyen yeni bir ekonomik sistem kurulabilecegini soyledi.

liyor. Bu standartlar ayni zamanda yesil bina
tasarlamak isteyen mimar ve muhendisler
icin kilavuz niteligi tasiyor. Sosyal sorumluluk-
larini yerine getirdiklerini kamuoyu ile paylas-
mak isteyen sirketlere de gecerli bir etiket
saglyor. Yesil binalara yonelmek, sirketler icin
sosyal sorumluluk projesi olarak da gérultyor.

Yesil binalar ve ekolojik yapi uygulamalan
yatinmaya neler kazandirnyor?
Yatinm ve maliyet acisindan bakildiginda da

yesile yapilan yatirmlarin uzun vadede yati-
rimciya geri dondiagu goralayor. 2008 yilinda
ABD'de yayinlanan sektdr raporlarina gore;
yesil bina, tasarim maliyetlerinde sadece yuz-
de 1 ile 10 arasinda bir artisa neden oluyor.
"Enerjiye en az seviyede ihtiya¢ duyan, gevre
dostu binalar yapiyoruz, agaclarin, strdtrtle-
bilir ormanlardan kesilmis olmasina 6zen gos-
teriyoruz” diyebilen kurumlar, doganin korun-
mas! noktasinda katki sagladiklar bu strecte
kazancli da cikacaklardir.

ALi NIHAT GOKYIGIT
KiMDIR?

Ali Nihat Gokyigit, 23 Subat 1925'te Artvin'de
dinyaya geldi. Ailesi, Artvin'in Gogitogullari
adiyla anilan koklu stlalelerinden birine
mensuptu. Babasi Ahmet Hamdi Bey,
kardesiyle birlikte babasindan devraldigi
manifatura dikkanini isleten kiguk bir
tUccard.

ilkégretimin ardindan, Istanbul’a giderek
egitimini Robert Kolej'de stirdiirdd. iki
amcasinin da etkisiyle, okula girdigi ilk
guinden itibaren muhendis olmayi aklina
koyan Gokyigit, Robert Kolej'den mezun
olduktan sonra, yuksekodgrenimini Amerika'da
Michigan Universitesinde yapmaya karar
verdi. ABD'de insaat muhendisligi Gzerine
egitim alan Nihat Gokyigit, okudugu yillarda
calisma hayatina atildi. 1956'da yakin
arkadaslari Feyyaz Berker ve Necati Akgaglilar
ile Tekfen Holding'in temellerini atti.

Cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif
olarak calisan Gokyigit, TUSIAD Yénetim
Kurulu Gyeligi, Gurcistan ve Kirgizistan Fahri
Konsoloslugu, Tirkiye-BDT Is Konseyleri
Baskanlig, Karadeniz Is Konseyi Trkiye
Temisilciligi gibi gorevler Ustlendi.

Dogaya buyuk bir tutkuyla bagl olan
Gokyigit, bu alanda su calismalar yGratta:
TEMA (Turkiye Erozyonla Micadele
Adaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma
Vakfi) Kurucu ve Mutevelli Heyet Baskani.
istanbul'da esi adina yaptirdig 50 hektarlik
Nezahat Gokyigit Botanik Bahgesi, bir egitim
ve arastirma merkezi olarak gelismektedir.
Uluslararasi duzeyde faaliyet gosteren; su,
enerji, cevre ve dodal varliklar ile ilgili pek
cok kurulusun faal Gyesi olan Gokyigit, her yil
istanbul'da diizenlenen ‘3 Denizin Oykisu
Enerji Konferansi'nin Kurucusu ve Es Baskant.
Dunyanin en problemli cografyalarindan
olan Karadeniz, Hazar Denizi ve Dogu
Akdeniz'in 23 Ulkesinin muzisyenlerini
biraraya toplayarak kurdugu Tekfen Filarmoni
Orkestrasi dlinya barisina hizmet eden en
onemli kultar faaliyetlerinden biri oldu.
Gurcistan'da fahri vatandaslik, Akdeniz
Universitesi Cevre Hizmet Oduilt, Cukurova,
Bogazici ve Gaziosmanpasa Universiteleri
tarafindan ‘Fahri Doktora’ unvanlari verilen
Gokyigit, 1997 yilinda Devlet Ustiin Hizmet
Madalyast ile onurlandirildi.
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WWE-TUrkiye Genel MudUrt Tolga Bastak:

TURKIYE'NIN KURESEL IKLIM
DEGISIKLIGINDEN FAZLASIYLA
ETKILENECEK BIR COGRAFI KONUMDA
OLDUGUNU BELIRTEN WWF-TURKIYE
GENEL MUDURU TOLGA BASTAK,
"GEREKSINIMLERIMIZI IHMAL ETMEDEN,
TEMIZ TEKNOLOJILERI KULLANARAK
IKLIM DEGISIKLIGINI YAVASLATMAK,
FELAKETE DONUSEBILECEK SONUCLARI
ENGELLEMEK MUMKUN" DEDI.

[ | Cevreyle ilgili énemli ¢alismalar yuruten
WWEF-Turkiye'nin Genel MUduru Tolga Bastak, ona-
muzdeki bes yilin kuresel isinmayla ilgili savasta ¢ok
dnemli oldugunu sdyledi. Bes yil icinde kuresel se-
ra gazi emisyonlarinin dusmesi icin teknolojik altya-
pi ve kaynak kullaniminin belirlenmesi gerektigine
dikkat ceken Bastak, “Kuresel iklimin tehlike olustu-
racak boyutta degisimini engelleyebilecek teknolo-
ji ve kaynaklara sahip oldugumuz icin sanslyiz. Or-
tak kararlilikla, teknik potansiyeli gercege dondsti-
rebiliriz. Bunun icin sanayi kuruluslar ve sivil top-
lum kuruluslarinin birlikte hareket etmesi gerek-
mektedir” diye konustu. Tolga Bastak ile cevre so-
runlarini ve kuresel isinmayla micadelede gelinen
son noktay! konustuk.

WWEF-Tiirkiye hangi ¢calismalar yiiriitiiyor?

WWEF-Turkiye olarak, t¢ baslk altinda ¢alismalarimi-
z1 yUratuyoruz. Bunlari; Glkemizin dogasinin korun-
mas, iklim degisikligiyle mUcadele ve yasam tarzi-
mizin degismesi seklinde dzetleyebiliriz. Ulkemizin
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dogasinin korunmasi baslgr altinda dogal
alanlar ve nesli tikenmekte olan turler Uze-
rine calismalar yapiyoruz. Ornegin saz kedi-
si ve deniz kaplumbadalari Uzerine projele-
rimiz var. Ktre Daglari, Kekova, Bafa ve Egir-
dir golleri, Konya Kapali Havzasi, Akyatan
Kumsali, Dogu Karadeniz ve Cirali Kumsali
yUratttgumuz calismalardan bazilari.
Bununla beraber, iklim degisikligiyle mtca-
dele ve yasam tarzimizin degistirilmesi yo-
nunde de calismalarimiz var. iklim degisikli-
giyle mucadele, biyolojik cesitliligin kaybi
ve ekolojik ayak izinin azaltiimasi yonundeki
hedeflerimize ulasmamiz acisindan ¢ok bu-
yuk 6neme sahip. Bu anlamda WWF'nin
‘Green Office’ programiyla ofislerde de ayak
izinin dusurulmesine yonelik calismalar ya-
plyoruz. Yasam tarzimizin degistirilmesi ko-
nusunda ekolojik ve sudaki ayak izi 6l¢tim-
leriyle farkindalik yaratmaya calisiyoruz.

Kiiresel isinmayla ilgili genel bir degerlendirme
alabilir miyiz?

Sera etkisi sonucu dunya ytzeyinin sicakli-
dinin artmasina ‘karesel iklim degisikligi’ de-
niyor. Ge¢tigimiz bin yil boyunca, ormanlar
sayesinde dunyadaki bitkilerin saldi§i gaz-
larla karbondioksit arasindaki denge korun-
du. Ormanlar havaya salinan karbondioksidi
tuttu, seltloza donustirdu ve fotosentez
yoluyla havaya oksijen saldi. Fakat gUnu-
muzde, bin yil énceki ormanlarin yaridan
fazlasi yok olmus durumda ve bu nedenle
karbondioksit dtizeyi hizla ytkseliyor.
GUnumuzde atmosferdeki karbondioksit

"Kuresel capta 2 derecelik sicaklik artisi olursa, bunun Turkiye'yi de icine alan Akdeniz Havzasi
Uzerinde ¢ok buyuk etkisi olacak. Akdeniz iklimi daha da i1sinacak, kuraklik genis bolgelerde
hissedilecek ve iklimde inanilmaz degisiklikler gérilecek. Bolgedeki genel sicaklik artisi 1-2 dereceye
varirken; Kuzey Italya ve Turkiye'nin ic bolgeleri gibi denizin hafifletici etkisinden uzak i¢ kesimlerde,
artis 5 dereceye ulasabilecek. Ozellikle i¢ kesimlerde sicaklik dalgalannin ve asiri sicak gtinlerin
sayisinin artmasi bekleniyor.”

seviyesi, doganin kabul edebileceginden
cok daha yuksek dizeyde. Oyle ki, atmos-
ferdeki karbondioksit konstantrasyonu
1800l yillardan bugune ytzde 30'dan faz-
la arttl. Karesel iklim degisikligi tehdidinin
onlne gegerken, yoksulluga ¢ozUm getiren
ve artan dtinya nufusunun kalkinma gerek-
sinimlerini karsilayan, duzenli ve guvenli
enerji hizmetleri sunmak, bu ylzyilin karsi
karsiya kaldigr en 6nemli sorun.

Kiiresel iklim degisiklikleri Tiirkiye’yi nasil
etkileyecek?

Kuresel iklim degisikliginden fazlasiyla etki-
lenecek bir cografi konumda olan Turkiye,
atmosfere en fazla karbondioksit salan Glke-

ler arasinda yer aliyor. Su kaynaklarinin azal-
masi, kuraklik, beklenmedik yer ve zaman-
larda seller, daha sik orman yanginlari gibi
sorunlarla ytzlesmeye baslayan Turkiye, si-
nirli tath su kaynaklarinin akilcr yénetimini
acilen devreye sokmak zorunda.

21'inci ylzyilda insanhigin gereksinimlerini
karsilarken ormansizlasmay azaltarak ve te-
miz teknolojileri kullanarak iklim degisikligi-
ni yavaslatmak, felakete dénusebilecek so-
nuglar engellemek mumkun. Gelecek bes
yil icerisinde bu konuda alacagimiz kararlar
son derece dnemli. Ontimiizdeki bes yilda,
kUresel sera gazi emisyonlarinin didsmesi
icin gerekli olan teknoloji, altyapi ve kaynak
kullaniminin belirlenmesi gerekiyor.
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Bugun insanlik, kiresel iklimin tehlike olus-
turacak boyutta degisimini engelleyebile-
cek teknoloji ve kaynaklara sahip oldugu
icin sanshdir. Ortak kararlilikla, teknik potan-
siyeli gercege donusttirmek mamkun.
WWF'nin hazirladigi iklim Cézamleri Vizyo-
nu, daha temiz, daha guvenli ve gercek an-
lamda surdurdlebilir bir enerji gelecedi icin
teknolojik potansiyelin var oldugunu ortaya
koymaktadir. Gerekli kararliligi gosterebilir-
sek bu hedefe ulasmanin gercekten de
muUmkun oldugunu goérecegiz. Hem kure-
sel ortak akil hem de ulusal duzeyde goste-
recegimiz kararlilik bize bagli; gezegenimi-
zin durumuyla ilgili olarak gelecek nesiller
bizi verdigimiz mucadeleyle yargilayacak.

Sizce Tiirkiye'nin ¢evresel anlamda en dnemli
sorunu nedir?

Tarkiye, 70 milyon nufusuyla dtnyanin
17'nci, Avrupa'nin ise UcUncU en kalabalik
tlkesidir. Ustelik, ntfusunun ytzde 90'indan
fazlasi 65 yasin altinda... OECD verilerine go-
re, Ulke nufusunun yarisi istihdam edilemi-
yor. Turkiye, bu geng nufusa istihdam yarat-
mak gibi ¢cok buyuk bir zorlukla karsi karsiya.
Tarkiye kalkinirken is alanlari agmaya calisir-
ken ne yazik ki doga Uzerinde buyuk bir
baski olusuyor.

Ulkemizde, dogal alanlarin ve biyolojik ce-
sitliligin kaybi en dnemli cevre sorunu. Bu-
nun kokeninde, ge¢misten bugtine dogal
kaynaklarin hatali yonetimi yatiyor. WWF-
Tarkiye, tlkemizin strdurulebilir kalkinma il-
keleri dogrultusunda, refah seviyesini ytk-
seltmesi ve gelecek nesillerin refahinin ko-
runmasl gerektigini savunuyor. Bu dogrul-
tuda, dogal kaynaklarin tasima kapasitesini
asmadan ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
karsilanmasini tehlikeye atmadan insan ya-
saminin kalitesini gelistirmek anlamina ge-
len ‘surddrdlebilir kalkinma’, tlkemizin kire-
sel sorumluluklarinin ve Avrupa Birligi ile
uyum yolundaki gereksinimlerinin kesistigi
bir dncelik alani.

Ulkemizin éncelikli bir diger konusu da ki-
resel iklim degisikligi. Turkiye'nin 1990-2004
yillari arasinda atmosfere saldigi sera gazlari
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ylzde 74.4 artarak rekor diizeye ulasti. Ulke-
miz, kendi insanlarimizin bugind, gelecedgi
ve yasam kalitesi icin sanayi, enerji ve ulasim
sektorlerinde temiz teknolojilere yonelerek
kirliligi onlemelidir. Korunan alan orani da
dnemli sorunlardan biri olarak géze carpi-
yor. Bir Ulkenin gelismislik dtzeyi korunan
alanlarinin oraniyla élctlmekte. Bu oran ge-
lismis Ulkelerde ytzde 10 iken, Ulkemizde
korunan alanlar ancak Ulke topraklarinin
yUzde 4'U seviyesinde.

Bireysel olarak ¢evremizi korumak iin neler
yapabiliriz?

Turkiye'de sivil toplum kuruluslarina bireyler
olarak destek vermek son dénemlerde on
plana c¢ikan bir kavram. Trk toplumu, her
zaman birbirine destek olan, sahip cikan,
basi dertte olana yardim eden bir toplum
olmakla birlikte, misyonuna inandidi bir ku-
ruma Uye olup bagis yapma aliskanligini ye-
ni yeni gelistiriyor. TUrkiye'de sivil toplum
gelistikge bireysel destek kavrami da paralel
olarak gelisip, sivil toplum kuruluslarina yo-
nelik katki artiyor. Bir doda koruma kurulu-
sunun destekcilerinin sadece o kuruma
maddi destek saglayan kisilerle sinirli olma-
digina inanan WWEF-Turkiye, bireysel des-
tekgilerini; doga koruma bilincini cevresin-
dekilerle paylasan doga elcileri ve doda sev-
gisini icsellestirerek yasam tarzlarina yansi-
tan doga dostlari olarak goértr ve onlara bu
rollerini gerceklestirmede yardimci olmayi
amaclar. WWF-Turkiye bireysel destek prog-
raminin temel amaci, Ulkemizdeki dogal
kaynaklarin karsi karsiya oldugu sorunlarla il-
gili, kamuoyunda farkindalik yaratmak ve
doga koruma bilincini toplumun tim ke-
simlerinde yayginlastirmaktir. WWF-TUrkiye,
projeleri araciligiyla doga ve insan arasinda
koprd olma gorevini Ustlenerek, bireylerin
dogaya yonelik sorumluluklarini yerine ge-
tirmesine araci olur.

Bu cercevede sanayiye hangi gorev ve
sorumluluklar diisiiyor?

Kuresel yatirnmlarin ve mali akislarin yuzde
86'sini ozel sektdr olusturuyor. En blytk

W emizin
SURDURULEBILIR KALKINMA
ILKELERI DOGRULTUSUNDA REFAH
SEVIVESINI YUKSELTEREK, GELECEK
NESILLERIN REFAHINI KORUMALIYIZ.
BU ANLAMDA DOGAL
KAYNAKLARIN TASIMA
KAPASITESINI ASMADAN VE
GELECEK NESILLERIN IHTIYACLARINI
TEHLIKEYE ATMADAN INSAN
YASAMININ KALITESINI
ARTIRABILIRIZ. IS DUNYASINA BU
ACIDAN COK ONEMLI
SORUMLULUKLAR DUSUYOR.
DOGA DOSTU SIRKETLER
ONUMUZDEKI SURECTE
TUKETICILERIN GOZUNDE BIR ADIM
ONE GECECEKTIR”



200 sirketin satislarinin toplami, en zengin
on ulke disindaki Ulkelerin ekonomilerinin
toplamindan daha buytk durumda.

Bu bilgilerin 1si§inda; insanligin, gelecek ne-
silleri de goz dniinde bulunduran, strddrd-
lebilir, dogayla uyumlu bir yasam kurmasin-
da is dinyasinin rolindn ¢ok énemli oldu-
gunu sdyleyebiliriz. Ontimizdeki yillarda
6zel sektor kaynakli trilyonlarca dolar, yeni
enerji ve ulasim altyapilarina aktarilacak.
YeryUzundeki yasamin strdurulebilirligi agi-
sindan kritik neme sahip olan ‘dustk-kar-
bon ekonomisine gecis’, emisyon yaratan
degil, azaltan altyapilarin karli hale gelme-
siyle mUmkun olacak.

WWF-Tiirkiye bu yonde neler yapiyor?
Oncelikle, sirketlere is yapma bicimlerini de-
gistirmede yardimci oluyoruz. Ekonomik
bUytmenin dogayi korumayla ayni dogrul-
tuda ilerlemesini saglayarak, toplumun ve
gezegenin cikarlarinin korunmasi WWF'nin
is dunyasiyla iliskilerinin ¢ikis noktasidir.
WWF'nin 6zel sektorle kurdugu isbirlikleri;
harekete gecirdigi cevresel liderlikle, is dtn-
yasindaki geleneksel dustince yapisinin de-
Gistirilmesi ve yeni ticari firsatlarin gelistiril-
mesine katki saglanmasini amacliyor.
Sirketlerin dogal kaynaklar verimli kullan-
masina, karbon ydnetiminde en iyi uygula-
malari hayata gegirmesine ve dodaya daha
az zarar veren mal ve hizmetlere yénelik ta-
lebe yanit vermesine yonelik sureg,
WWF'nin yonlendirmesiyle yurtttltyor.
Ozel sektorle ¢codzim odakli ve yapicr iliskiler
kuran WWF-Turkiye, dunyadaki en buyuk
uluslararasi sirketlerle ve belli basli ulusal fir-
malarla ekolojik ayak izlerini azaltmaya ve
dogayi korumaya yonelik stratejik isbirlikleri
olusturuyor. WWF'nin 6zel sektorle kurdugu
isbirlikleri sayesinde, hem dogay! koruma
amaclarina ulasiimasi, hem de sirketlerin
surdurulebilir kalkinmaya yonelik sézlerini
tutmasi mdmkun oluyor.

Doga dostu yaklagimlari hayata gecirmek
firmalara neler kazandirnr?
GUnUmUzde tuketiciler, bir mali ya da hizme-

ti satin alirken, yalnizca markayr degil, onun
nasil konumlandigini da degerlendiriyor. Bu
ylzden Uretim asamasinda tUkettigi dogdal
kaynaklara karsi sorumluluk Ustlenen marka
ve sirketler, piyasalarda fark yaratarak 6ne
ctkmaya basladi. TUm dretim ve ttketim sU-
reclerinde dogaya bagimli oldugumuz igin;
dogal kaynaklarimiz olmadan, onlara bagl
dretimin ve sanayinin de olamayacadi bir
gercektir. YerylGzinde yasamin sdrmesi, ta-
mamen dodal kaynaklarin akilc kullanimina
baglidir. Bu da ancak doga dostu olmakla
muamkundar. Buna dikkat eden sirketler, tU-
keticilerin géztinde bir adim 6ne ¢ikacaktir.

Kale Kilit'e neler nerirsiniz?

Kale Endustri Holding y&netiminin ekolojik
gelismeler ve kiresel 1sinmayla ilgili nemli
calismalar yGrdttiguna distntyorum. Ure-
timden tuketime uzanan zincirin tamamina
dikkat etmeliyiz. Sirket faaliyetlerinin hangi-
leri doga Uzerinde daha fazla etki birakiyor,
hangi dogal kaynaklari kullaniliyor, bu kay-
naklar nereden geliyor, ekolojik ayak izinin
buyik bslumdn ne olusturuyor? Oncelikle
bu sorulara cevap vererek, dogal kaynaklar
Uzerindeki etkinizi nasil en aza indirebilece-
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ginizi gdérmek icin ¢evresel calismalarinizi
onceliklendirin. Sirketinizin  sorumluluklari
nerede basliyor ve nerede bitiyor, buna ka-
rar verin.

Yasadigimiz yUzyilda, tehlikeli kiresel iklim
degisikligini dnlemek amaciyla, yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina yonelmek, temiz tek-
nolojileri devreye sokmak ve dogal kaynak-
larin strddrdlebilir kullanimini saglamak icin
is dinyasinin gercek bir degisimi baslatma-
si gerekiyor. Dogayla uyumlu bir gelecegin
sekillendirilmesinde kilit rol oynayacak olan
is dinyasiyla WWF-TUrkiye'nin yuruttagu is-
birliklerine katilarak doga koruma hedefleri-
ne ulasiimasini ve ¢evreyle uyumlu Uretim
sureclerinin gelistirilmesini saglayabilirsiniz.
Buna Yesil Ofis' programi ile baslayabilirsi-
niz. Yesil Ofis, calisanlarin katkisiyla ofisteki
mevcut kaynak kullanimini tespit eder. Ofis-
lerin bir cevre yonetim sistemi olusturmasi
ve Yesil Ofis yol haritasi ¢ikarilmasi saglanir.
Program, kurum ve kuruluslarin basit ve uy-
gulanabilir kaynak yonetimiyle, atik ve mali-
yetlerini dUsUrerek cevreye verdikleri zarar
azaltmasini hedefler. Gectigimiz yillarda Ka-
le Kilit ile farkli calismalar da birlikte yarat-
mastuk, umarim bu isbirligi devam eder...

‘TURKIYE’NiN CANI PROJESI’ HAKKINDA

WWE-Turkiye, cevreyle ilgili cok sayida 6nemli calisma ydratiyor.
Turkiye'nin Cani’ kampanyasinda, Anadolu'da tehlike altinda olan
ya da kaybolmaya yUz tutmus canli tdrlerini koruyabilmek icin yola
ciktiklarini aktaran Tolga Bastak, kampanyayi su sekilde
anlatiyor: “WWE-Turkiye, bu kampanyada

farkindalik yaratmak ve énlem almak icin
harekete ge¢cmek gibi bir vizyonla yola gikti.
Turkiye'nin Cani' kampanyasi, essiz ancak tehlike altinda
olan dogal mirasimiz konusunda farkindalik yaratmayi ve
onlem almak icin harekete gegmeyi amacliyor.
Kampanyada 1001 kisi veya kurumdan en az 1001 TL
bagdis alarak bir fon olusturulmasi amaglaniyor.”

‘TURKIYE’NiN CANI’ NEYi HEDEFLiYOR?

o Biyolojik cesitliligin insan yasami icin anlaminin ve degerinin anlasiimasi,
e Anadolu'da geleneksel yasam bicimleriyle ic ice gecen,

ancak kaybolmaya yUz tutan dogal degerlerin korunmasi,

o Ozellikle kirsal bolgelerde yasayanlarin, dogadan strdurilebilir yararlanma
bicimlerini benimseyerek yasam standartlarini iyilestirmesi.
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Istanbul'un en Ozel hazineleri:

Kapalicarsi ve Misir Carsisi

TARIHI, KULTURU, SANATI,
SOSYAL YASAMI VE
SAYAMAYACAGIMIZ BIRCOK
ZENGINLIGIYLE GECMISTEN BU
YANA DIMDIK AYAKTA
DURMAYI BASARMIS OLAN
CARSILARIMIZ, ZAMAN
ZAMAN UNUTULMUS
OLSALAR DA

BIRER CAZIBE MERKEZ
OLMAYA DEVAM EDIYOR.
HELE ZIYARETCILERINI BASKA
BASKA DIYARLARA GOTUREN
KAPALICARSI VE MISIR CARSISL..
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[ | Dinyanin en eski bankasi, en blytk
ve en eski alisveris merkezi, en gizemli ve
gorkemli yerlerinden biri olan Kapalicarsi;
bugln c¢ada ayak uydurmaya kararli esnafi
ve yonetimi, saglik Unitesi, postanesi, banka
subeleri, dzel itfaiye teskilati, polis karakolu,
kafe ve restoranlariyla, icinde sakladigi tarih
ve kultur hazineleriyle dimdik ayakta. Geg-
misin izlerini barindiran her sehrin, tarihini
yansitan carsilar da muhakkak vardir. Iste
Kapalicarsi da 550 yildir tarihe taniklik eden,
istanbul'un en keyifli ve en ézel mekanlarin-
dan biri. Asirlar boyunca ana ticaret yollari-
nin kavsak noktasi sayilan Kapalicarsi, aslin-
da sadece bir alisveris merkezi degil. Bunun
cok otesinde, tasanm, Griin gelistirme ve bir
finans merkezi. Mimar Sinan Guzel Sanatlar

Universitesi Endustri Urtinleri Tasarimi BolU-
mU Anabilim Dali Baskani yazar Prof. Dr. On-
der Ktctkerman ve ekonomist Prof. Dr. Ke-
nan Mortan da yazdiklar ‘Carsi, Pazar, Tica-
ret ve Kapalicars’ kitabinda, Osmanli eko-
nomisinin pazar sertvenini Kapalicarsi ara-
clhgyla inceliyor ve bu ekonominin bes




ORHAN VELI KANIK, "KAPALICARSI DEYIP GECME; KAPALICARSI, KAPALI KUTU" DIYOR; ASLINDA KAPALICARSI'YI NE DE
GUZEL TANIMLIYOR. TARIHI YAPISI, KULTUREL VE SOSYAL ZENGINLIGIYLE GORULMEYE DEGER BIR YER OLAN
KAPALICARSI, SAKLADIGI GIZEMLERLE, ACILMASI GEREKEN BIR KUTUDUR DA..

asirlik farklilasma sertvenini aktariyor. Din-
yadaki sekiz buytk carsidan biri olan Kapali-
carsi'nin ayni zamanda bu carsilar arasinda
Uretim yapan tek yer olduguna dikkat ceken
Prof. Dr. KucUkerman Kapaligarsi'yl soyle an-
latiyor: "Kapalicarsi'nin gizemini ¢ozmeye
calisirsaniz. matruska gibi katman katman
acildigini gorebilirsiniz. Kapalicarsi, halen
Uretim ozelligini strduren bir finans merke-
zi olmasinin yaninda, pazarlama faaliyetini
de ayni yerde gerceklestiren bir ekonomi.
Sadece turistik bir yer olarak algilamamali-
yiz. Burayl Turkiye'nin yasayan ekonomisi

olarak adlandirabiliriz. GUnldk 10 milyon do-
lar nakit para orada elden ele dolasiyor.”

Yasayan efsane

Prof. Dr. Mortan ise Kapalicarsi'nin kendilerine
yUredini actigini soyltyor: “Bugtn, Uretici bu
carsida artik kavuk, gelinlik, yatak, battaniye
yapmiyor. Turkiye'de altin Uretiminin ytzde
251 Kapaligarsi'da. Gumuste de ayni ozellik
karsimiza ¢ikiyor. Ayrica arastirmamiz boyun-
ca Kapaligarsi'daki esnaf yapilanmasini incele-
dik. MUsltmanlarla gayrimuslimlerin birlikte
calistigina, bu beraberlikte hi¢c olumsuz bir
olay yasanmadigina sahit olduk. Belki de bu-
yUk uyumun sirri, ana kimlik olarak Kapalicar-
si'da bulusulmasl.” Kugikerman ise, "Kapali-
carsl muze olmalidir. Bu, esnafin da muzeye

dahil olmasi anlamina geliyor. Yani bir altin
ustasl isini yaparken turist onu izlemeli. Ayrica
bu kadar 6nemli bir yer ¢cok guzel bir butik
otel de olabilir. Pek cok bos alan var, buralar
tadilattan gegcirilip hizmete acilabilir. Eminim
turistler Kapalicarsi'yr o zaman ¢ok daha iyi an-
layacaklardir” diyor.
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MISIR CARSISI, TARIHI BOYUNCA HER DERDE DEVA OLMUS KURUTULMUS BITKILERIN, CESIT CESIT OTLARIN
VE YUZLERCE TUR BAHARATIN BULUSTUGU DEV BIR PAZARDIR.

.

Misir Carsisi, her derde deva
istanbul'un ikinci buytik kapali garsisi olan
Misir Carsisi, 17'inci yUzyildan beri varligini
surdartyor. Sehrin en bilinen ve en genis
baharat carsisi, 1660 yilinda Mimar Musta-
fa Ada tarafindan yapilmis. 1943'de yapi-
lan restorasyonla son seklini alan carsinin,
‘L’ planli ve iki uzun galeriden olusan car-
siyla kesistigi bolimde, esnafa hitap eden
Lonca Vaizi'nin kirstst hala yerinde duru-
yor. ilk dénemlerinde carsiya 'Valide Carsi-
si'ya da 'Yeni Carsi' adi verilmisse de, daha
cok Misir'dan getirilen mallarin satildigi bir
yer olmasi nedeniyle 18inci ylzyl ortala-
rindan itibaren, 'Misir Carsisi' olarak anil-
maya baslanmis. Ge¢mise oranla aktarlar
azalmis olsa da iceriye girer girmez hos ve
farkli kokular sizi cepegevre sariyor. Misir
Carsisi'nda bulunan baharatci ve aktarlarin
yani sira meze, kuruyemis, bitki, sifali ot,
zeytin ve peynir gesitleri, kurutulmus mey-
ve, pestil, el sanatlari ve giyim esyasi satan
carsl esnafi da bulunuyor. Dinya dodal
Urtnlere yonelmeyi daha yeni yeni kesfe-
derken, Lokman Hekimler yetistiren Ana-
dolu, bitkilerin sifali gicting Misir Carsisi
Uzerinden yUzlerce yildir pazarlyor.
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Misir Carsisi’nin degisim oykiisii
Misir carsisinin yerinde, Bizanslilar devrinde
'‘Makron Emvolos' ismiyle bilinen bir kapali
carsl vardi ve semtte Yahudiler oturuyordu.
Carsinin yapiimasiyla, Yahudiler buradan Ba-
lat semtine nakledildi. Yeni Camii kulliyesine
dahil olan Misir Carsisi, sonradan ilave olma-
yip, camiyle birlikte yapildi. Tek bir esyanin
bile kurtarilamadigl, 24 saat stren 1691 yan-
ginindan sonra, 1940 yillarinda gegirdigi iki
buytk yanginda da 6nemli 6l¢tde hasar g&-
ren garsl eski gorinUmund tamamen kay-
betti. Son seklini 1943 restorasyonunda ala-
rak yeniden esnafa acildi. Kubbesi Kapalicar-
si'va oranla daha yUksek olan Misir Carsisi'nin
plani L biciminde olup, kapilari da, zamanla
degisen isimleriyle Emindnt Kapisi, Balikpa-
zar Kapisi, Ketenciler Kapisl, Cicekpazari Ka-
pisi, Yenicami Kapisi, Bahce Kapisi olarak bu-
gUne dek tasindl. Tipki Kapaligarsi‘da oldugu
gibi, Misir Carsisi'nin da iki ana kapisi Eminé-
nu ile Sultanhamam arasinda baglanti kuru-
yor. Yan kapilari ise Yeni Cami, Tahtakale,

Mercan, Yemis Iskelesi ve Stptrgeciler'e ¢iki-
yor. Misir Carsisi, yuzélcUmU olarak Kapaligar-
si'dan daha kicuk olmakla birlikte, 6zellikle
yabanci turistlerin ugramadan gecemedigi
cok 6zel mekanlardan biri.

istanbul'u ziyaret eden yabanci arastirmaci
ve yazarlarin cogu Misir Carsisi’'ndan bahse-
der seyahatnamelerinde. DUnyaca taninmis
italyan seyyah ve yazar Edmond D'Amicis'in
seyahatnamesinde, “.. yola devam edince,
kemerli ve asma dallariyla tezyin edilmis eski
bir kapinin altindan gegcilir. Burasi Hindistan,
Suriye, Misir ve Arabistan'dan gelen her turlt

baharatin toplanarak, odaliklarin ellerini yuz-
lerini boyayan, evlere, hamamlara, agizlara,
sakallara ve yemeklere guzel kokular veren
bir carsidir” seklinde anlatilir.

BugUn Misir Carsisi; dukkan kapilarinda asili
patlican, kirmizi biber, dolma, bamya kurula-
r, carstya kokusunu veren, icleri rengarenk
baharatlarla dolu cuvallar, Kayseri pastirma-
lar, cemeni, zerdalisi, peyniri, kuruyemisleri,
kuvvet macunlari, sabunlari, ballari, pekmez-
leri, sifali bitkileri, cezeryesi, caylar, safrani, ari
sutd, kinasi, kekik suyu, 1sirgan yapradiyla go-
rulmeye deger.
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HOS SOHBET

“Dinyanin Ld g (1S

TURK SINEMASININ GULERYUZLU YILDIZI ® A4 ”
HOLYA KOCYIGIT, “CEVRE SORUNLARININ blze ba I
COZULEBILMESI ICIN POZITIF YAKLASIMIMIZI
KORUMAYA DEVAM ETMELIYIZ" DEDI.
DUNYANIN KURTULMASI ICIN INSANLARIN
CABA HARCAMASI GEREKTIGINI BELIRTEN Turk sinemasinin unutulmaz yildizlanindan biri olan Hilya Kogyigit,

KOCY]GIT “COCUKLARIMIZIN DUNYA gulerytizi, pozitif yaklasimi ve oyunculuguyla yeni kusaklara érnek
! ; olmaya devam ediyor. Cagdas ve kendine glvenen Turk kadininin
MIRASINA SAHIP QKACAGlNA en 6nemli temsilcilerinden biri olan Kogyigit, tim kadinlarin ayaklari-

INANIYORUM" DIYE KONUSTU. nin yere saglam basmasi gerektigini dustntyor. Kadinlarin egitim
hakki ve ekonomik 6zgurltige kavusmasinin ¢ok énemli oldugunu
belirten Kogyigit ile Turk sinemasi ve hayati konustuk.

Soylesimize adinizla baslamak istiyorum. Hiilya ismi anneniz i¢in biiyiik
dnem tagiyormus. Oyle degil mi?

Annem hayalini kurdugu, icinde hulya olarak yasattigi sanat sevgisi-
nin devami icin adimi Hulya koymus. Annemin htlyasini gerceklestir-
dim. Cunkd kugUkken bana soylemisti bunu: “Sen benim Hul-
ya'msin.” Ne mutlu ki hem onun halyasini gerceklestirdim hem de
Turk sinemasinda sevilen bir oyuncu olmayi basarabildim.

ilk rol aldigimiz film ‘Susuz Yaz' ile odiil aldiniz. 0 cekimden en ¢ok aklinizda
kalan nedir?

‘Susuz Yaz' benim icin kelimelerle ifade edilemeyecek bir deneyim ve
sansti. Trk sinemasinin unutulmaz yonetmeni Metin Erksan ve Erol
Tas gibi aktorlerle calisma sansini yakaladigim bu dénem, benim icin
‘unutulmaz zamanlar’ olarak aklima kazinmistir. Bir kadinin direnisini,
kadinligi anlatan bu rolt canlandiriyor olmak bile benim icin btyuk
bir sanstir.

Donemin Yesilcam sartlan icinde cekimler esnasinda ¢ok zorlandiginiz
filmler oldu mu?

Yesilcam filmleri ¢ekilirken sadece ben degil, btitin oyuncu arkadas-
larim ve set ekibi zorlaniyordu. Cinkt dénemin Turk sinemasi, bu-
gunku imkanlara sahip degildi. Saatlerce sogukta bekler, kendi mak-

&

A ENDISELENDIGIM
ECIL OTE YANDAN GUGLY
<LiN YETISTIGINI GORUYORUZ:
RUNLARIYLA COK DAHA

“GELECEGIMIZ HAKKIND
ZAMANLAR OLMUYOR D
VE BILINGU BIR NE
ESKILERE GORE CEVRE SO
FAZLA 1LGiLENiYORLAR.”
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yajimizi kendimiz yapardik. Butin bunlara
ragmen, hala izlenen filmler yapmayi basar-
dik. Demek ki dnemli islere imza atmisiz.

Canlandirdiginiz karakterler icinde sizi en ¢ok
etkileyen hangisiydi?

Aslinda her donem oynadigim karakterler
beni etkilemistir. Cunkd hep bir hikayesi,
meselesi, kisacasi amaci olan rolleri canlan-
dirdim. Bu nedenle her bir karakterin ben-
deki yeri ayridir. Cocuklarinizi nasil birbirin-
den ayiramazsaniz; ben de artik rollerimi
birbirinden ayiramiyorum.

Ailenizdeki kadinlarin hepsi giiclii. Kadinlar
agisindan nasil bir modelsiniz?

Tesekkur ederim... Ben, tim kadinlarin ayak-
larinin yere saglam basmasi gerektigini du-
sintyorum. Kadinlarimiz egitimli, ekono-
mik 6zgurlugune kavusmus ve kendine gu-
venen bireyler olarak, toplumda hak ettikle-
ri yere kavusmalidir. Kizim, oyuncu olmayi
hi¢ istemedi. Onun icin oyuncu olan ben-
dim, ¢ocuklugundan beri oyuncu olmakla
ilgili bir hayali yoktu. Bu nedenle sonradan
kendi yolunu ¢izdi, Ustelik sectigi yolda ol-
dukea basarili oldu.

Biitiin Tiirkiye, sizi giiliimsemenizle tanidi.
0Ozel hayatinizda da bu giiliimsemenizi
siirdiirebiliyor musunuz?

Gergekten de hayatimin tamaminda pozitif
olmaya gayret ettim, ¢Unkd mutlulugun
paylastikca cogaldigina inanirm. Bu neden-
le hayata, mimkin oldugunca, olumlu bak-
maya calisiyorum. Hem sevdiklerimi hem
de kendimi mutlu etmek icin hep olumlu
dtstndp gulumserim.




HOS SOHBET

Tiirk sinemasini takip ediyor musunuz?

Turk sinema filmlerini yakindan takip ediyo-
rum. Hem de buyuk bir heyecan ve keyifle..
Ben begenilen ya da elestirilen ttm filmlerin
sinema tarihine ayni 6lctde katkida bulun-
dugunu dustintyorum. Cunkd bir sinema
sektort olustugunu gdrmek, ayni anda bir-
ka¢ Turk filminin birden vizyona girdigini
gormek buytk bir mutluluk.

Tiirk televizyonlarindaki diziler hakkinda

ne diisiiniiyorsunuz?

Elbette bir oyuncu olarak glindemdeki dizi-
leri izliyorum. Ote yandan, 90 dakika uzunlu-
gundaki dizilerin birka¢ gtin gibi kisa bir su-
rede, insanUstU calisma kosullaryla cekiliyor

LA A

2 Aralik 1947 yilinda Kuzguncuk'ta diinyaya geldi. ilkokul egitimini

istanbul ve daha sonra tasindiklan Ankara'da tamamlayan Kogyi-

git, AtatUrk Kiz Lisesine devam etti. Ankara Devlet Konserva-

tuar Bale Bolumd'nde de egitim goren Kogyidit, Bulgaristan

gd¢meni Sedat Kogyidit ile Melek Kogyigitin G¢ kizinin en

blyugtydt. Muhsin Ertugrul'un tavsiyesi Gzerine Ankara

Devlet Konservatuar'nda tiyatro egitimi almaya basladi. Iki kiz

kardesi de Istanbul Sehir Tiyatrolan'nda oyuncu olan Kogyigit, kiz

kardesi Nilufer'in rol aldigi ‘Bir Yetim'in Hasreti’ filminin setinde

Muhterem Nur'un da aralarinda oldugu, dénemin tGnlt oyunculary-

la tanisma firsati buldu. Hulya Kogyigit, Metin Erksan ve David E. Durs-

ton'in yonetmenligini yaptigi, 1963 tarihli ‘Susuz Yaz' filmiyle ilk kez izleyi-

ci karsisina gikmasina ragmen buytk bir basari kazand. Erksan'a Berlin Altin
Ayl 6dultnG kazandiran film, basarisiyla uzun stre konusuldu. Bu édul, Tark si-
nemasina o gtine kadar verilen ilk blytk 6duldt. Hentiz dgrenciyken bu denli
basarili bir filnde oynama firsati bulan Kogyigit, egitim hayati ve oyunculuk arasinda
kalmusti. Bir setten digerine kosturan Kogyigit, Yesilcam'i segmeye karar verdi. Fikret
Hakan'in ve Sadri Alisikin oyunculugunun gelisimine buyuk katkida bulunduklari
Kogyigit, Vurun Kahpeye, Yildizlanin Altinda, Yalanci, Hickirk ve Dudaktan Kalbe gibi
filmlerle sinema izleyicisinin gonltine taht kurdu. 1968 yilinda Selim Soydan'la diin-
ya evine giren Kogyigit'in Glilsah Kogyigit adinda bir kiz cocugu dinyaya geldi. 1991
yilinda devlet sanatcisi secilen Kogyigit, 1991'de kurucusu oldugu SO-DER'in baska-
nioldu. Dort yil boyunca strdirdtgu baskanlik gérevinden sonra yonetim kurulun-
da calismaya baslayan Kogyigit, bir donem siyasi calismalar icinde de bulundu.
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olmasi beni mutlu etmiyor. Bir oyuncu ola-
rak; hem meslektaslarimin hem de kamera
arkasindaki calisanlarin sartlarinin daha uy-
gun hale getirilmesini isterdim.

Diinya ve iilkemizde yasanan cevre sorunlari
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu anlamda
gelecek kusaklar icin kaygilandiginiz oluyor mu?
Elbette, cevremiz ve gelecedimiz hakkinda
kaygilandigim zamanlar oluyor. Kizlarim ve
torunlarim ading; ileride dtnyanin varacagi
nokta konusunda gercekten ciddi endiseler
tastyorum. Ote yandan guclt ve bilingli bir
neslin yetistigini gorUyoruz. Eskilere gore
cevre sorunlariyla cok daha yakindan ilgi-
liler. Bu nedenle ¢evre sorunlarinin ¢ozul-



mesine dair inancim da oldukca
saglam. Eminim ki torunlarimiz
onlara biraktigimiz mirasi bizden
cok daha iyi koruyacak.

Sizce sanat camiasina bu konuda
neler diisiiyor?

Sanatgllar, bir Glkenin en aydin ve
cagdas toplulugudur. Bugln en
popdler Gretim kanali olan televiz-
yonda bile, gevre hassasiyetinin
hizla arttigini gérayorum. Diziler-
de cevreyle ilgili dGnemli mesajlar
veriliyor, sorunlarin dnemi vurgu-
laniyor. Sinema filmlerinin hig akla
gelmedik bir bolimunde cevre
tehlikesine dikkat cekildigine sahit
oluyoruz. Dev butgeli Hollywood
sinemasi dogal afetleri konu alan
filmleriyle ktresel iklim degisikligi-
ne dikkat cekmeye devam ediyor.
Sanatin diger dallarinda ise cevre
sorunlarina dikkat cekecek tretim-
ler daha da fazla. Bu nedenle, sa-
natcilarin cevreyle ilgili olarak
Uzerlerine dlsen gorevi yerine ge-
tirdigini soyleyebilirim.

Siz bu anlamda nasil bir Tiirkiye hayal
ediyorsunuz?

Turkiye'nin kaynaklarini son 50 yil
boyunca dikkatsizce kullandik. Oy-
le ki Anadolu’nun zenginligini
sonsuz zannediyorduk. Simdi,
deyim yerindeyse deniz bitti. Ana-
dolu genelinde cekilen su sorunu,
kuraklik gibi sikintilar TUrkiye'nin
dogasina acilen sahip ¢ikmamiz
gerektigini gosteriyor. Sanayiciler-
den sivil toplum kuruluslarina, sa-
natcilardan politikacilara pek cok
kisinin bu anlamda dogamiza sa-
hip ¢ikmak icin calistigini biliyo-
rum. El birligiyle onlara destek ol-
maliyiz.

Tiirkiye'nin cok farkli yerlerine
gittiniz. Sizi en cok etkileyen yer
neresi oldu?

Gergekten de film cekimleri icin
Anadolu’nun tamamini gezdim
desem yeridir. Etkilendigim, hatta

Odiiller

1969-En lyi Kadin Oyuncu,
Altin Portakal

1972-En lyi Kadin Oyuncu/,
Altin Koza

1975-En lyi Kadin Oyuncu,
Altin Portakal

1984-En lyi Kadin Oyuncu/,
Altin Portakal

1990-En lyi Kadin Oyuncu,
Altin Portakal

Altin Portakal Yasam Boyu Basar Oduild
Gasot Yasam Boyu Basan Odult

istanbul Film Festivali Onur Oduli
Ankara Film Festivali Onur Oduilu

Ucan Stpurge Film Festivali Onur Oduli
SIYAD Onur Odult

1987-En Basarili Kadin Oyuncu'’
Nantes Film Festivali

1988-En iyi Kadin Oyuncu’
Amiens Film Festivali

buytlendigim ¢cok sayida yer oldu.
Ne var ki hicbirini digerlerinden
ayirmak istemem.

Zamanimizin biiyiik bir kismini
ingiltere'de gegiriyorsunuz. istanbul
ile kiyasladigimizda nasil bir fark
goriiyorsunuz?

Belki temel fark; Avrupa Ulkeleri-
nin kultdrel ve dogal zenginlikle-
rinin bizden cok daha fazla farkin-
da olmasidir. Biz bu acidan c¢ok
daha zengin olmamiza ragmen,
degerlerimize tam anlamiyla sa-
hip ¢cikamiyoruz. Belki de bu ‘zen-
ginlik’ fikriyle ilgilidir. ingiltere ve
genelinde Avrupa'ya kiyasla ina-
nilmaz bir zenginlie sahibiz.
Anadolu'nun kdlttrel mirasini ya
da dogal hayatini distntn. Buna
ragmen Avrupa’da bu alanlar, cok
daha iyi korunuyor. Buyuk bir
zenginligin Ustlnde oturmanin
rahathgiyla dogayi ve kulturel mi-
rasimizi korumuyoruz. Bunlara
ragmen umutsuzliuga kapilma-
mali ve elimizden gelenin fazlasi-
ni yapmalyiz.
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Filmografi

Susuz Yaz (1963)
Doner Ayna (1964)
Kesanli (1964)

Tagrali Kiz (1964)

Ask ve Intikam (1965)
Dudaktan Kalbe (1965)
Hickirik (1965)

Hulya (1965)

Kadin Isterse (1965)
Posta GUvercini (1965)
Serseri Asik (1965)
Yalanci (1965)

Ask MUcadelesi (1966)
Disi Disman (1966)
Karanliklar Melegi (1966)
Siyahli Kadin (1966)
Gul Agaci (1967)
Samanyolu (1967)
Yanik Kalpler (1967)
Cemile (1968)

Kirmizi Fener Sokagi (1968)
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Kizim ve Ben (1969)

Sen Bir Meleksin (1969)
Zeyno (1970)

BUtln Anneler Melektir (1971)
Yarin Aglayacagim (1971)
Gokee Cicek (1972)

Sev Kardesim (1972)

Dugun (1973)

Gulsah (1975)

Sofér (1976)

Sensiz Yasayamam (1977)
Evlidir Ne Yapsa Yeridir (1978)
Almanya Aci Vatan (1979)
Gazap Ruzgari (1982)
Derman (1983)

Firar (1984)

Kurbagalar (1985)

Ponente Feneri (1988)

Karilar Kogusu (1989)

Selale (2001)

Hababam Sinifi Merhaba (2003)




“istanbul’dan

MIMAR SINAN GUZEL SANATLAR UNIVERSITESI SEHIR VE BOLGE PLANLAMA BOLUM BASKANI
PROF. DR. AYKUT KARAMAN, TURKIYE'NIN SAYILI KENTSEL TASARIMCILARINDAN BIRI. OZELLIKLE
BUYUK SEHIRLERIMIZDE CARPIK YAPILASMANIN TOPLU KONUT PROJELERIYLE YENI BIR HAL
ALDIGINI BELIRTEN KARAMAN, MIMARI SORUNLARIN TEMELINDE KENTSEL TASARIM ILKELERININ
GOZARDI EDILMESININ YATTIGINI SOYLUYOR. PROF. DR. AYKUT KARAMAN ILE SURDURULEBILIR
MIMARI VE EKOLOJIK PLANLAMA KAVRAMI UZERINE KONUSTUK.

B siirdiiriilebilir bir cevre, yasanir bir sehir yaratmak icin
ilk olarak ne yapmaliyiz?

Elbette yapilacak cok fazla sey var, fakat bunlardan ¢nce
olaylara hangi kavramlarla yaklasacagimizi gdézden gecir-
meliyiz. Bu yUzden sorunuza temel olarak “Kentsel tasarim
ilkelerine uymaliyiz” seklinde kisa bir cevap verebilirim.

0 halde bize ‘kentsel tasarim’ kavramini anlatabilir misiniz?
Politik, yonetsel, sosyal, ekonomik ve fiziksel yapisi baki-
mindan strekli degisim icinde olan kentlerin, kirsal bolge-
lerin, farkli konumlardaki bina gruplarinin ve bunlari bes-
leyen yaya hareketleri ile bunlarin arasindaki mekanlar ve
objelerin tasarlanma sureci olarak tanimlayabiliriz. Kentsel
tasarim, degisimlere bagl olarak ¢evrenin form ve karak-
terinin yerel 6lcekte yeniden dizenlenmesini sadlayan
yaratici bir eylemdir.

Kentsel tasarimin kent planaligindan farki nedir?

Kentsel tasarim, yiksek lisans dtzeyinde, kentin strekli ta-
sarlanma eylemini Gstlenmis bir uzmanlik alanidir. Kentsel
tasarim, planlamacilarin kurguladigi sistemin bicime dénts-
tUrtlmesidir. Kentsel planlama, kentin buytmesini regule
eden, hangi sektor ve fonksiyonlarin nerede yer almasi ge-
rektigine iliskin organizasyonlari kurgulayan bir disiplindir.
Kentsel tasarim ise planlarin ¢alisma ve vizyonunu hayata
gecirme noktasinda devreye girmektedir. Kentin olusturul-
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masi strecinde tasarim ve U¢Uncl boyuta tasima misyonu-
nu Ustlenmistir.

Kentsel tasarimcilar planlamadaki ilkelerin bicime dénustu-
rdlmesini saglar. Kentsel tasarim, sadece yasama iliskin fikir-
lerin bicime donusttralmesiyle ugrasmaz. Ayni zamanda
sehre dair planlarin bicime dénusturdlmesi stirecinde bilgi
Uretimini de gerceklestirir,

Bu anlamda, mimari faaliyetle kentsel planlama arasindaki
boslugu dolduran bir disiplindir. Kentsel tasarimin ortaya
¢ikmasinin temel nedeni, planlamanin 1950'lere kadar orta-
ya koydugu Urlnlerin kentin icinde yarattig bosluklardir.
1956 yilinda Harvard Universitesinde Jose Luis Sert tarafin-
dan ortaya atilan ‘Urban Design’ (Kentsel Tasarim), iki mes-
lek alaninin ugrasma firsati bulamadigi konularla ilgilenen,
yUksek lisans dtizeyinde bir uzmanlik alanidir,

Turkiye'de ise 1982'den bu yana Mimar Sinan Guzel Sanat-
lar Universitesinde konuyla ilgili egitim streci devam et-
mektedir. Bu isin dnculerinden biri de Prof. Dr. Mehmet Cu-
buk'tur. Kentsel tasarimin gelistiriimesi ve yayginlastirimasi
noktasinda ¢ok fazla emedi ge¢mistir.

istanbul'daki kentsel déniisiimiin daha saghikl yiiriitiilebilmesi
ve sehrin siirdiiriilebilir kilinmasi noktasinda nelere dikkat
edilmeli?

inanilmaz zenginlikte bir dile sahip olan kentsel yapisiyla Is-
tanbul'da tasarim streclerini cok hassas bicimde yonetmek



gerekiyor. Sehrin hangi alanlarda buyeyecedi, nasil yapilasma-
larla genisleyecedi cok dnemli. Buyleyici bir sehir olan Istan-
bul'u yenileyip degistirirken cok dikkatli olmaliyiz.

Ornegin konut projeleri kentin degerlerine referansl gelistiril-
meli. Az &nce saydigimiz, kentsel tasarimin bilgi alanlarina sa-
hip olmali ve bu bilgileri i¢sellestirmeliyiz. Ancak bu sayede
sehre karsi daha duyarli planlar Gretilebiliriz.

Aksi takdirde bu formasyondan habersiz olusumlar Istanbul
icin tehdit olusturan kentsel tasarim projeleri ortaya ¢ikarabilir.
Iste tam da bu hatali sistem isledigi icin Istanbul'daki mimari ve
kentsel faaliyetlerin cogunu onaylamiyoruz.

Oysa Istanbul'un geleneginde strddrdlebilir mimari ve kentsel
tasarimin en guzel ¢rnekleri yer aliyor. Tarihi Yarimada ya da
Galata gibi bolgeleriyle bittnlesik bir kent olarak baktigimizda,
istanbul'un bilgi birikiminden iyi yararlanmaliyiz. Kendine has
kentsel ve dogal ozelliklerin yani sira, yUzyillar icinde ortaya ¢ik-
mis bilgi birikimiyle istanbul'dan égrenilecek cok sey oldugu-
na inaniyorum.

Toplu konut uygulamalar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Ne yazik ki Istanbul'un kentsel sinirlarinin disinda olusturulan
toplu konut uygulamalari kentsel tasarim ilkelerinden tama-
men yoksun olusumlar... Ortaya ¢ikan toplu konut yerleskeleri-
nin, binlerce nufusa hitap etmesine ragmen, yasam alani yara-
tamadigini géruyoruz. 5 bin kisi, sehircilik literattriinde mahal-
le boyutuna ulastiginizi gosterir. Bu nedenle insanlik tarihi bo-
yunca mahalle kavrami icinde olusturulmus birikimleri, sehirci-
ligin yeni kuramlariyla birlestirerek tasarim yapmalisiniz.

Peki, bu konut projelerinde tam olarak eksik olan nedir?
Oncelikle mahalle biriminin sinirlan ¢ok iyi tanimlanmali. Rast-
gele sinirlarin tesinde, kentsel bir takim 6gelerle buttnlestiri-
ci unsurlarin yer aldidi toplu konut projelerinden séz edebil-
meliyiz. Bir mahelleden digerine gecisin park, bulvar, yesil aks
gibi tematik unsurlarla battnlestiriimesi lazim.
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Bu mahallelerin kentsel donatilar da icerme-
si gerekiyor. Spor ve okul alanlar gibi 6geler,
toplu konut projelerinin icinde yer almali.

Yeni konut projelerinde soziinii ettiginiz sosyal
alanlar yer almiyor mu?

Yeterli miktarda oldugunu sdyleyemeyece-
gim... Ote yandan bu alanlarin varligi da top-
lu konut projelerinin mahalle olmasina yet-
miyor. Bir yerleskenin mahalle olabilmesi icin
sosyolojik, ekonomik ve insani bir takim refe-
ranslari da bUnyesinde tasimasi gerekiyor.
Oysa bu yapilarin tamami ¢ok katli ve iclerine
zoraki yerlestirilmis insanlar toplulugundan
olusuyor. Otopark ile konut arasinda gegiyor
hayatlari. Bir yere alisveris merkezi kurulmasi,
oradaki insanlarin sosyallestikleri anlamina da
gelmiyor, ¢tnkd aralarinda sosyal etkilesim
gerceklesemiyor.

Oysa bu, kentsel tasarim araciligiyla saglana-
bilir. Konut alanlarinin yatay, yogun bir bigim-
de ve lineer gelismesi cok Gnemli.

Siirdiiriilebilir kentlere 6rnek verebilir misiniz?
Dinyada sayisiz 6rnek var, fakat o kadar
uzaga gitmeden yakin ¢cevremize bakalim...
Safranbolu veya Mardin'i neden begeniyo-
ruz? Cunkut az 6nce saydigimiz teorik icerik-
leri saglyor. Meydanlari, parklar, sokaklari
ve binalar araciidiyla bir yasam kurgusuna
sahip olduklarini gértyoruz. Bu kentlerde
yurtyen kisinin yolu belli bir stre sonra
meydan veya kafelere ¢ikar. Kentin senaryo-
su icinde yasam surekli devam etmektedir.
Elestirdigimiz yapida, yani ¢ok yuksek katli
bloklarla bu yasam senaryosunu kurmaniz
imkansizdir. Turkiye'nin dort bir yanini saran
toplu konutlar, bu nedenle kent adina bir
sey sdyleyemez.
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Cok katli yapilar ve toplu konutlar... Sehirlerin
farkh bir bicimde biiyiimesi miimkiin mii?
Elbette.. Yurtdisinda soylediklerimizi destek-
leyen ¢ok sayida kent bulunuyor. Kent dedi-
gimiz sey aslinda mahalleler battinadur. Ye-
ni Kentlesme’ kavrami diye bir akim var. Te-
mel olarak kent olgusunun mahallelerin bu-
tinUnU olusturdugunu goésteriyor.

Bu anlamda, istanbul'daki Atasehir bolgesi
‘Mahalle’ degil mi?

Degil, cinku az once tarif ettigimiz kentsel
tasarim ilkelerini icermiyor. Atasehirde bir
noktadan digerine yUrGyemezsiniz. Bloklar,
kendi alanlaryla sinirhidir. En énemlisi, Atase-
hir'in buttnsel bir kurgusu yoktur. Oysa ora-
daki bloklar yatik bir sekilde, sokaklari, mahal-
leleri, birbirini ayiran unsurlaryla kurgulanabi-
lirdi. Boylece yapilar ve insanlar birbirinden
kopmazdi. Londra.. Orayi dikkatle izlediginiz-
de mahallelerden olustugunu goérursiniz.
Londra, neredeyse Istanbul kadar kalabalik
bir kenttir. Demek ki her seyi ntfusun hizl ar-
tisiyla agiklayamiyorsunuz.

Mahalle birimleri bizim geleneksel yerlesim
yerlerimizde de bulunmaktadir. Az 6nce s6-
zUnU ettiginiz modern gelenekle, daha dog-
rusu modern hayatin kuramsal anlamda k&t
etkileriyle birlikte 1900lerin basinda kent par-
calanmaya basladi. Kentin fonksiyonel bolge-
lere ayrilmasi gerektigi savunuluyordu. Sana-
yi, yerlesim ve yesil alan gibi.. Bu bolunme,
kenti parcalayarak sosyal ayrismalara neden
oldu. Konut alanlar yatakhaneler bélgesine
doénustlrildd. GUnumuzde bu kopmanin
getirdigi cirkinlik nedeniyle kentin karma is-
levli olmasi gerektigi konusuluyor. Ticaret ve
yerlesim birarada olmali ki sokaklar canliigin
ve hayatin icindeki yerini koruyabilsin. Mo-

dern mimarinin erken dénem uygulamalar
ne yazik ki sehirlerin yasayan sokaklarini boz-
du. Simdi sehrin bir yaninda koca koca blok-
lar, baska bir yerde sanayi siteleri... Kentin tica-
ret strecleri alisveris merkezleriyle sinirli hale
gelmis durumda. Dolayisiyla insanlari birara-
ya getiren hicbir unsur kalmiyor. Ne estetik
baglamda ne de yasam anlaminda...

Bu ayrismanin insanlarin sehre yabanalagmasina
neden oldugunu sdyleyebilir miyiz?

Kesinlikle.. Ayristinlmis yerlesim tipleri insanla-
rin birbirinden kopmasina neden oluyor. Artik
istanbul gibi biytk yerlesimlerde yasayan in-
sanlar disaridan iceri calismaya geliyor. Boyle-
ce iki farkli diinya ortaya ¢ikiyor; disarida yasa-
digimiz, iceride calistigimiz iki farkli sehir..
Ustelik kapalr siteler insanlan sosyal anlamda
digerlerinden izole ediyor. iki grup olusuyor,
sitenin icindekiler ve disindakiler. Aralarinda
iletisim de yok. Bu yapilasma bicimi insanlari
kente de yabancilastiryor.

istanbul ¢ok hizh biiyiiyor. Séylediginiz
kavramlar sanki bylesine biiyiik bir resme
uygulanmasi zor gibi geliyor. Ne dersiniz?
Kentler her zaman buytyen ve degisen olgu-
lardir. Ote yandan buytmenin akilli yonetil-
mesi gerekir. "Akilli Buytme' kavramiyla sunu
kastediyoruz: Kent elbette buytyecek. Ote
yandan, bu strecte strdtrulebilirlik endeksle-
ri gozardi edilmemeli. Sehir, sinirlar digina
dogru genisliyorsa akilli blytime strecleri uy-
gulanmali. Kompakt, kamusal alanlarin tanim-
landigi, 6zel alanlarnyla strdartlebilir ve ma-
halle dlgedinin korundugu bir zincirden s¢z
ediyorum. istanbul'da bu anlamda yapilan en
buyutk hata, genel resmin ihmal edilerek se-
hirlesmenin lokal streclere birakilmasidir.




BUYULEYICI BIR SEHIR OLAN W
ISTANBUL'U YENILEYIP
DEGISTIRIRKEN COK DIKKATLI
HAREKET EDILMES] GEREKTIGINI
BELIRTEN PROF. DR. AYKUT
KARAMAN, “HALIHAZIRDA
ISTANBUL'DAKI MIMARI VE
KENTSEL FAALIYETLERIN COGUNU
ONAYLAMIYORUZ, OYSA SEHRIN
GELENEGINDE SURDURULEBILIR
MIMARI VE KENTSEL TASARIMIN EN
GUZEL ORNEKLERI YER ALIYOR.
YUZYILLAR ICINDE ORTAYA CIKMIS
BILGI BIRIKIMIYLE ISTANBUL'DAN
OGRENECEGIMIZ COK SEY
OLDUGUNA INANIYORUM” DEDI.

Tam da bu nedenle bagimsiz konut Uretimle-
rinin kentle hicbir referansinin olmadigini go-
rayoruz. Bu projelerin cevrelerindeki okul ya
da hastaneyle ilgili en ufak bir kaygisi bile yok.
Boyle olunca istanbul'un giizelim silueti, ran-
tin belirledigi sekilde degisiyor. Oysa ekolojik
acidan duyarli, strduralebilir, akilli btytme il-
kelerini saglayan, yeni kentlesme akimlarinin
pesinden kosan bir istanbul yaratilabilir.

Siirdiiriilebilirligin saglanmas icin sehirlerdeki
mevcudun iyilestirilmesi cok dnemli.

Sizce bundan sonra ne yapilmali?

Oncelikle buytk bloklar yerine yatay yapilas-
maya gecilmesi gerektigini gérmeliyiz. Ozel-
likle yerel yonetimler dogru insanlarla calis-
mali. Uriin tasarimi ve mimaride konseptleri
takip etmeliyiz. Yeni fikirlere acik olmaliyiz. Ye-
nilikgi fikirlerin Gzerinde durmali ve buna go-
re calismaliyiz.

Alistigimiz modernite kavramiyla celisiyor
soyledikleriniz. Yaniliyor muyum?

Anadolu'nun herhangi bir yerine gidin... Ayni
mimari ¢irkinlikle karsilasirsiniz. Belli metreka-
reler var, oraya iki bin konut olacak deniyor.
Oysa arsalarin sosyal tasima kapasiteleri he-
sap edilmeli. ABD'deki sehirlesmeyi yakindan
inceledim. Orada blok apartman géremezsi-
niz. Ozellikle aile yasantisinda asla boyle bina-
lar olusturulmaz. Ormegin topografik ve imaj
olarak istanbul'a cok benzeyen San Fransis-
co'da yuksek yapilarin nerelere yapilip yapila-
mayacadina ¢ok detayli calismalarin ardin-
dan karar veriliyor. Herkes yeni doku icinde
neyi yapip neyi yapamayacagini biliyor. Biz-
deki bir baska hastalik da yanindakine ben-
zetmek. Eski bir evin yanina yapilan bir bina-
nin o gindn mimari ¢izgisini yansitmasi ge-

rekmiyor. Yukseklik ve genislik tutacak ama
modern cizgileri koruyacaksin. Dolayisiyla
bugln yasadigimiz sehirlerin modernlikle ilis-
kisi yok gibi geliyor bana.

Biitiin diinyada sehir merkezlerine ddniis
oldugunu sdyleyebilir miyiz?

Bizde de &zelikle istanbul'da bu anlayisi go-
rebilirsiniz.. Tarihi Yarimada'nin veya Galata
bolgesinin tekrar degerlenmesi bunun gos-
tergesidir. Istanbul'un, kentsel dénisim
baglaminda dikkatini merkeze yogunlastir-
masi lazim. Donustimi pozitif anlamda ele
alirsak merkezdeki coktntu alanlarina ve ter-
kedilmis konut, ticaret veya endustri alanlari-
na yonelik projeler tretilmesi lazim. Cihangir,
Balat, Fener, Halic Tersanesi gibi bolgeler
kentin yararina, sosyal olarak geri kazanilma-
Il. Kent gelisen, degisen ve buyUtyen bir yapi-
ya sahiptir. Planlamanin 6nceligi ¢okuntd
alanlar olmali ve dontstim de kamusal alan
kazanimi ya da ihtiyag sahiplerine yonelik ya-
pilmalidir.  Gelisim-dontsum  strecinde
amag, kazanilan mekanlarr yeni fonksiyonlar-
la donatmak degil, kaybolan degerleri geri
kazanmak olmalidir.

Kentsel doniisiim nedir ve bunu zorlastiran
etmenler neler?

Kentsel donustm yikip yeniden yapmak de-
gildir bana gore. Degerleri kesfedip tekrar
kullanima a¢maktir. Zengin bir konut stoku
var bu sehirde; Zeyrek'te, Cihangir'de, Gala-
ta'da, Uskidar'da.. Buralar elden gecmeli. Kiy-
metli evlere yeniden yasam kazandirilmali;
fonksiyonlar verilmeli. Ozellikle tarihi kesim-
lerde var boyle yapilar. Bunlara sahip ¢ikip
modern mimari ¢izgilerinden 6dun verme-
den uyarlamaliyiz.
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Kahramanmaras'in, 71 yildir
hirdavat konusundaki duayen ismi, Bagriagiklar
Kanaat Ticarethanesi’nin kurucusu Zekeriya
Bagriagik, 26 Mart 2011 tarihinde vefat
etmistir. Hirdavatgiliga 1940 yilinda baglayan
Zekeriya Bagnacik, 1958'de Kale Kilit kurucusu
Sadik Ozgiir ile tanigti. 0 giinden bu yana Kale
bayragini gururla tasiyan Bagnagik, vakif ve
derneklerde yoneticilik de yapmisti. Zekeriya
Bagriagik'in 6liimii Kahramanmaraghlan ve is
diinyasini derinden iizmiistiir. Merhuma

"Kuruldugundan beri

Allah’tan rahmet, ailesine ve is arkadaglarina
bagsaghdq diliyoruz.

MM Firmanizdan kisaca bahseder misiniz?
Firmmamizin kurulma tarihi 2003 Aralik ayi-
dir. Fakat bu sektore girisimiz daha 6nce-
lere dayanir. Firma ortaklarimizdan Yasar
Kaya ile birlikte Cagdas Baglanti Eleman-
lart San. ve Tic. Ltd. Sti'nde 1996 yilinda
bu sektorde calismaya basladim. Firma
ortaklarimizdan ismail Kire¢ ise 1993 yi-
linda Acilim Yapi Elemanlari sirketini kur-
mustu. Ayni sektorde ¢alisan iki firma ola-
rak maliyetlerimizi distrmek amaciyla su
andaki firmamizin ¢atisi altinda birlesme
kararini aldik.

Kapi pencere aksami satigi yapiyorsunuz degil
mi? Bunun diginda faaliyet alaniniz var mi?
Bu sektor disinda bir faaliyetimiz yoktur.
Ancak sadece satis amacl bir firma degi-
liz. Satisini yaptigimiz bazi Grinlerin Gre-
timiyle de ilgileniyoruz. Bu kapsamda bir
conta tesisimiz var ve ayrica fason olarak,
kendi markamiz olan Eurotech adi altin-
da, kalitesine guvendigimiz Grtnlerin
Uretimini yaptirlyoruz.

Dograma yapiminda kullanilan pvc profil
ve cam disindaki diger malzemeler de bi-
zim sattigimiz Urtnlerdir. Bu Urtnler, bir
dograma Uretiminde kullanilan malze-
melerin toplam maliyetinin ortalama yuz-
de 35'ini olusturur. Bu drtnlerde ise kol,
mentese, orta kayit takozlari, vidalar, ¢ift
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Kale Kapi Pencere bayisiyiz’

YOGUN REKABETIN VE RISKLERIN OLDUGU BUYUK BIR SEKTORDE CALISTIKLARINI
BELIRTEN CAGDAS ACILIM YAPI ELEMANLARI ORTAKLARINDAN CENGIZ KARAKOG:

"KALITESINE GUVENDIGIMIZ URUNLERI KENDI MARKAMIZ ALTINDA

acihm ve tek acilim ispanyoletleri, kilitli
kapr ispanyoletleri, izolasyon malzemeleri
en blyuk yeri tutar.

Kale Kapi Pencere Sistemleri ile ne zaman
calismaya basladiniz?
Kale, bu sektére girdigi gunden beri...

Sektoriiniizdeki problemler nelerdir?
Sektordeki problemlerin basinda karlilik
azalmasi ve tahsilat vadelerinin uzamasi
geliyor. Bu sorunun yarattigi sikinti her
glin biraz daha artiyor. Sektérde kar marj-
lart her glin biraz daha azaliyor, bunun
karsihginda tahsilatlardaki sikinti ve yuk-
lendigimiz riskler de giderek artiyor. Bu
tar zorluklar da firmalarin sektérdeki ge-
lecegini belirliyor.

Evine dograma yaptiran kisi, biitiin
malzemelerin markasini taniyor mu?
Maalesef tanimiyor; tanimasi da
cok zor. Tanimasi icin nihai tuketi-
cinin teknik bilgisinin olmasi gere-
kiyor. Ote yandan buytk projeler-
de birlikte calistigimiz mimar ve
muhendisler, dogru malzemenin
kullaniimasi ve kullanilan malze-
menin kalitesiyle ilgilenir. Kale de
bu anlamda kalitesini kanitlamis
bir markadir.

TOPLAMAY! ILKE EDINDIK" DIYOR.

Kale Kapi Pencere Sistemleri bayisi olmanin
ayricaliklan ve dezavantajlari nelerdir?
Sektorde Uretim yapan firmalarin geg-
miste bazi sorunlar vardi. Ama bugin
buttin markalarin kalitesi kabul edilebilir
bir seviyeye geldi. Burada Kale, tUketici
nezdindeki marka bilinilirligi agisindan
diger markalardan bir adim daha 6nde.
Bunun yaninda buytk projelerde ihtiyag
duydugumuz bazi drinlerin ¢cok yakin
zamanda Kale Kapi Pencere Griin gamina
eklenecek olmasi, hem bizi hem de Ka-
le'yi diger markalardan biraz daha on
plana ¢ikaracaktir.

Cagdas Acilim Yapi
Firma Ortagi Cengiz Karakog




DUZELTME:

Kalem Dergisi 14'iincii sayisinda
Riza Vural ve Hamit Tiirk
roportajlarinin metinlerinde
yapilan yanhghik icin
oziir dileriz.

"Kale Vida bayiliginin

ayricaligini yasiyoruz”

PAZARIN HTIYACLARINA YONELIK URUNLERIYLE, KALE VIDA'NIN BAGLANTI ELEMANLARI SEKTORUNDE COK 1Y
BIR IMAJA SAHIP OLDUGUNU BELIRTEN EZGI CIVATA GENEL MUDURU VELI USLU, “BiZ DE TUM TURKIYE
CAPINDA GERCEKLESTIRDIGIMIZ TICARI FAALIYETLERDE KALE VIDA BAYILIGININ AYRICALIGINI YASIYORUZ" DEDI.

| T Civata'yr daha yakindan taniyabilir
miyiz?

Firmamizin kokenleri 30 yil éncesine kadar
uzaniyor. 1997 yilindan bugtne Ezgi Civata
ve Hirdavat Limited Sirketi olarak faaliyetle-
rimize devam ediyoruz. Edirne'den Kars'a,
neredeyse butln Turkiye capinda pazarla-
ma faaliyetleri yGrGten firmamizin is hacmi-
nin ytzde 90'In1 baglanti elemanlari olus-
turmaktadir. Kale ile tanismamiz aslinda
1980'li yillara kadar uzaniyor. Faaliyet mer-
kezimizi 2001'de Ikitelli'ye tasimamiz ve Ka-
le Vida'nin civata ithalatini yeniden hizlan-
dirmasiyla birlikte iliskilerimiz daha da yo-
Junlastl. Kale Grubu'nun baglanti eleman-
lari sektoériine yeniden girmesi bizim igin
¢ok sevindirici oldu. Daha 6nce Turkiye'de
bu isler birkac firmanin tekelindeydi. Kale
Grubu'nun bu ise agirlik vermesi ve piyasa-
daki eksikligi gidermesiyle sektérde dnemli
bir rahatlama oldu.

Sizden baglanti elemanlar sektorii ve
firmanizin sektor icindeki yerine dair genel bir
degerlendirme alabilir miyiz?

Turkiye'de baglanti elemanlar sektérandn
ond ¢ok acik. Kale'nin piyasaya sundugu
drdanlere olan ilgi de bunun gostergesi. Eko-
nominin geneline baktiginizda baglanti ele-
manlarinin girmedigi sektdr bulamazsiniz.
insaat, tekstil veya otomotiv...

Satis veya islerin yonetiminde sikinti yasan-
mamakla beraber, haksiz ve sert rekabet ko-
sullari, firmalarin karliidgini ve is yapis sekilleri-

mizi olumsuz etkiliyor.

Kilit gibi cok bilinen bir alan olma-
yan bagdlanti elemanlarinin nemini
insanlara anlatmamiz gerekiyor. Pa-
zarlama firmasi oldugumuz icin sa-
tis agimizin dnemli bir kismini esnaf
ve toptancilar olusturuyor. Ote yan-
dan baglanti elemanlar butin sek-
torler icin zaruri bir ihtiyag oldugun-
dan satis zorlugu yasamasak da sek-
torin onemini herkese aktarmaya
calisiyoruz.

Kale iiriinleriyle ilgili olarak neler

soylemek istersiniz?

Civata konusunda yeni olmasina ragmen Ka-
le Vida markasinin piyasada ¢ok iyi bir imaja
sahip oldugunu soylemek isterim. Ytksek ka-
liteli ve pazarin ihtiyaclarini karsilayacak nite-
likteki Grtnleri sayesinde, Kale Vida markasi
baglanti elemanlari sektérinde de ¢ok iyi bir
yere geldi. Kale'nin tamamlamis oldugu ce-
sitler sektordeki Grtin grubunu genisletmeye

Kale Vida Satis Ekibi, Ezgi Civata yetkilileriyle birlikte...

devam ediyor.

Kale Vida, piyasaya sundugu Urtn gruplariy-
la, piyasada belirleyici bir firma oldugunu
gostermistir. Bu durum da, biz bayileri agik-
casl mutlu kilmaktadir.

Kale bayisi olmanin ayricaliklari nelerdir?

Kale gibi bir ismin bayiligini tasimak, bize her
zaman olumlu olarak donmektedir. Sistemin
tam olarak oturmadigi baglanti elemanlari
sektérinde Kale'nin secici davranmasi, bayi-
lik kavramini da bir adim 6teye goéturtyor.

Cevre hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
istanbul'da cevreye verilen zararlarn gordik-
ce, bu konudaki rahatsizigimiz her gegen
gun artiyor. Istanbul'da yasamak bile doga-
dan ne kadara uzaklastigimizin kaniti niteli-
ginde. Carpik kentlesme dogayr mahvetme-
ye devam ediyor.
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Hazirlayanlar: Hasan Yilmaz-Esen Ozbecerikli

KALE' DEN HABERI_ER
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GUvenlik ve kalitenin adresi:
oge Kale Kilit calisanlarina “insanlarin giivenligini saglayan
Ka Ie KI I It lider bir markada ¢alismak nasil bir duygu?” diye

sorduk. Calisanlar yenilikgi, kaliteli, glivenlik uzmani,

garanti ilkesine 6zen gosteren, lider bir firmada ¢alisiyor
olmanin huzuru ve sorumlulugu konusunda hemfikir.

Bir dnceki sayimizda yer verdigimiz reklam filminde, vatandaslarimiz Kale Kilit'e en de-
Jerlisini emanet ettigini sdylemisti. Dolayisiyla halkin glven duydugu, 6zel ve dnem-
li bir markada calismak da bir ayricalikti. iste bu ayricaliga sahip Kale Kilit calisanlarinin
yer aldigi reklam filminde ¢alisanlara bircok soru yoneltildi. Calisanlarin ortak distin-
cesi, kalite, given ve garanti ilkelerine odaklanan bir firmada ¢alisiyor olmanin guru-
ru. Boylesi yenilik¢i ve degerlerine sahip ¢ikan bir firmada calismaktan buyuk keyif al-
diklarini sdyleyen calisanlar, "Kale Kilit, tUketici taleplerini &n planda tuttugu gibi, bi-
zim de verimli ve huzurlu bir ortamda calisabilmemize &zen gosteriyor” diyor. Cali-
sanlar, “Basarimizi durdstlik ve inangla, ekip ruhuyla ¢ok calismaya borcluyuz” diyen
Kale Kilit Kurucusu ve Kale Endustri Holding AS. Onursal Baskani Sadik Ozgur'iin bu
sdyleminin bilincinde olarak cok calistiklarini belirtiyor. Dolayisiyla Kale Endustri Hol-
ding, markasiyla sadece Turk halkinin degil, calisanlarinin da gtvenini kazanmis.
Hangi alanda olursa olsun, yasayabilmemiz icin kendimizi glivende hissetmemiz ge-
rekiyor. Bu nedenle, glivenlik konusundaki her sey her zaman dnemlidir. Bizler elimiz-
den geldigi kadar kendimiz, sevdiklerimiz ve deger verdigimiz her seyin glivende
olabilmesi icin caba gosteriyoruz. Ozellikle dncelikli yasam alanimiz olan evlerimizin
kapi, pencere ve kilitleri kotU niyetli mudahalelere karsi bizleri cok iyi koruyabilmeli.
Neyse ki yasam alanlarinda gtivenligi tumuyle sahiplenen bir marka bulunuyor tlke-
mizde: Kale Endustri Holding. Sektérunde lider olan Kale Kilit, Grtnleriyle gercek gu-
Basarisinin sirr kalites. venlik hizmetleri sunuyor; kotu niyetli midahaleleri engelliyor. Guvenlik gibi hassas
bir konunun sorumlulugunu tasiyan Kale Kilit'e halk, hak ettigi degeri verdi; ona so-
nuna kadar gtvendi.

48 senedir burada calisiyorum.
ilk basladigimdan bu yana Kale Kilit'te olmak mikemmel bir
Kale Kilt ailem gibi oldu. duygu.
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Giiven verici.
Kale Kilit ile kafam rahat uyuyorum.

Kilidimize, kapimiza,
penceremize giiveniyoruz.

13 yildan beri Kale Kilit'te calisiyor ve
guivenligim icin Kale Kilit Grtinleri
kullaniyorum.

Kale Kilit benim ailem.
Insanlarin giivenligini sagliyor ve bunu

en kiiciik aynntisina kadar diigtiniiyor B ailenin bir parasi olmak
olmak ¢ok dnemli. cok gizel bir sey.

Markamla gurur duyuyorum.
Kalite olmazsa giiven olmaz.

Isimi severek yapiyorum. Calisma
arkadaslanmi ¢ok seviyorum.

Burada calismak biiyik bir sorumluk. — Calisaniyla yoneticisiyle Kale Kilit

biiyiik bir aile.
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Kale EndUstri Holding yasam alanlarinda
glivenligi tiimiiyle sahipleniyor

BB Kale Endustri Holding, basta kilit sekto-
rdnun lider sirketi Kale Kilit olmak tzere top-
lam yedi sirketiyle birlikte, 2010 yili degerlen-
dirmesinin yapildigi ve gelecek vizyonunun
aciklandigi bir basin toplantisi gergeklestirdi.
Kale Endustri Holding CEO'su Hakan On-
ce'nin katilimiyla gerceklesen basin toplanti-
sinda, Kale Endustri Holding'in, belirledigi ku-
rumsal vizyonu cercevesinde, gelecegin gu-
venlik ihtiyaclarina uygun ‘buttnsel gavenlik
sistemleri sunucusu’ sirketler toplulugu ol-
mak icin yapilandiginin alti gizildi.

30%a yakin basin mensubunun katildigi top-
lantida degerlendirme yapan Kale EndUstri
Holding CEO'su Hakan Once, 2010 yilinin Ka-
le Endustri Holding icin, rekabetciligi artirma-
ya yonelik calismalarin planlandigi ve uygu-
landigi bir yil olduguna degindi. Once, “2010
yilinda Uretimimizde, i¢ ve dis satislarimizda
sicramalar yasadik. Gegtigimiz yili 250 milyon
dolar ciroyla kapattik. Uretim grubumuzda
adetsel blyume yasandi. Grup sirketlerimiz-
den Kale Kilit'in de icinde bulundugu tretim
grubunun bu cirodaki pay ytuzde 70 civarin-
dadir. Adetsel Uretimde gunltk 100 bin kilit
Uretimi rakamlarini geride birakabildigimizi
gorduk” dedi. 2011 yili hedeflerini de acikla-
yan Hakan Once, 2011 yilinda asgari yizde 20
blytme hedeflediklerini, ihracat hacmini ge-
nisleteceklerini ve Turkiye'de guvenlik kate-
gorisini sahiplenmis bir kurum olarak 2011 yi-
linda degisime hiz vereceklerini belirtti.

Son yillarda degisen tuketici profilinin gele-
neksel yaklasimdan yenilikci yaklasima dogru
hizla yoneldigini, 6zellikle gtvenlik alaninda
tuketici ihtiyaclannin da cesitlenmekte oldu-
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gunu sdyleyen Once, “Kale Endustri Holding
olarak tum Urdnlerimizle komple guvenlik
¢ozUmleri sunan bir yapilanmaya dogru geg-
mek en buyidk hedefimizdir. 2011 yilindaki
asil hedefimiz gelecegin butunsel gtvenlik
ihtiyaclarina uygun ‘buttnsel guvenlik sis-
temleri sunucusu’ sirketler toplulugu haline
gelme yolunda yapilanmalar olusturmaktir.
Bireyler ve kurumlarin kendilerini givence al-
tina almak istediklerinde basvurduklari, tim
guvenlik sistemlerini tek bir merkezden sag-
layan buttnsel bir sunucu olma hedefinde-
yiz" diye konustu.

Ortadogu’dan Uzakdogu’'ya yatirim
GUney ve GUneydogu Asya ile Korfez bolge-
sine ve Dogu Afrika'daki musterilere lojistik
destek saglamak ve yeni pazarlar bulmak
amaciyla Dubai'de bir sirket kurduklarini be-
lirten Hakan Once soyle devam etti: “2010
yilinda boélgesel gic olma yolunda 6nemli
adimlar attik. Orta ve Guney Afrika, Ortado-
gu ve Uzakdogu'daki pazarlarin talebini za-
maninda karsilamak icin Dubai'deki sirketi
kurduk. Dubai'de yil sonu itibariyla, bes aylik

o]

performans olarak hedeflenen performan-
sin Uzerine ¢iktik. 2011 yilinda Cin ve BDT Ul-
kelerinde, 2012 yilinda Hindistan'da stratejik
satis ve dagritim Usleri planlarimiz dogrultu-
sunda calismalanmiz ve yatirmlarimiz de-
vam ediyor.”

72 iilkeye ihracat

Buglne kadar ihracat yaptigi Ulke sayisi
100'0 gegen Kale Endustri Holding, 2010 yi-
linda 62 milyon dolar ihracat gerceklestirdi
ve adetsel bazda bir 6nceki yila gore ylzde
12 oraninda artis kaydetti. Kale EndUstri Hol-
ding 2010 yilinda dinyanin dort kitasinda 72
ulkeye ihracat yapti. Ihracat yaptiklari tlkele-
re 6zgUn Urun stratejileriyle, Glkelerin kulla-
nim aliskanliklarina hitap eden 6zel ¢6zim-
ler Grettiklerini belirten Hakan Once, Kale En-
dustri Holding'i uluslararasi alanda basarili ki-
lan unsurlar arasinda bu stratejilerinin yer al-
digini soyledi. Once, “2010'da yeni drinler ve
Ar-Ge alaninda dnemli calismalara imza attik.
2010 yilinda ciromuzun ytzde 1.5-2'sini Ar-
Ge'ye yatirmayi hedeflemistik ve bunu ger-
ceklestirdik” dedi.
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Kale Endiistri Holding yoneticileri 2010 yili degerlendirmesinin yapildigi ve gelecek T
vizyonunun agiklandigi basin toplantisinda bir araya geldi.




Kale Celik Esya
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Hl <. Celik Esya, 10-13 Subat tarihleri ara-
sinda Istanbul Fuar Merkezinde besincisi dii-
zenlenen ‘Demos Kapi Fuar'nda yeni trdnlerini
sergiledi.'Urtinde Guiven Hizmette Ozen' sloga-
niyla tUketicilerin ve sektér profesyonellerinin
karsisina cikan Kale Celik Esya, temel Grtnleri
olan celik kapi, para kasasi ve yangin kapisi
artinleriyle Demos Kapri Fuar’nda yerini ald.
Kale Kilit de, kilit ve silindir Grtinleriyle stantta
yerini ald.

Kale Kapi
Pencere Sistemleri
yeni Urdnleriyle goz doldurdu

BB KGslitel, 5zgun ve her kosulda guvenlik saglayan trinleriyle
kap! ve pencere aksesuarl sektorinidn onde gelen markasi Kale
Kapi Pencere Sistemleri, 10-13 Mart tarihleri arasinda diizenlenen
12'nci Uluslararasi Pencere ve Panjur Sistemleri, Profil, Uretim Tek-
nolojileri ve Makineleri, Aksesuar, Hammadde ve Tamamlayici
Urtinler 2011 Fuar'nda yeni Grtinlerini sergiledi. Kale Kapi Pence-
re Sistemleri, fuarda 1si yalitimi ve pencere sistemlerinde uzun
omuUr saglayan yeni Grint Kale Atlas Agir Yuk Makasi'ni ilk kez ser-
gileyerek sektor profesyonellerinin bedenisine sundu.

Kale Atlas Agir Yiik Makasi’yla her yone giivenlik
Kale Atlas Agir YUk Makasi, cok katli rezidans, is merkezi ve mo-
dern camli binalarin giydirme cephe yuzeylerinde pratik kullani-
minin yani sira modern ve goézalici bir gortintd saglyor. Diger

Urtn gruplarinda ise Kale Turkuaz Aliminyum Cift Agilim Sistemi,
aliminyum pencere sektoérindeki teknolojik gelismeler ve 1si yali-
timli pencere Uretiminin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikan kaliteli ak-
sesuar ihtiyacini karsiliyor. Aluminyum kapilarda kullanilan Kale
Toros Aluminyum Kilitli Kapi Ispanyoleti ise yiiksek binalarda riiz-
gar basincindan kaynaklanan hava sizdirma sorununu ortadan
kaldiriyor.
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Kale Kilit
Hindistan
Fuar’'nda

[ | | Yapi ve insaat sektoruyle ilgili cok sa-
yida fuara katilan Kale Kilit, 2011 yilinda da
yeni Urtnleriyle dinyada oncu bir firma ol-
dugunu kanitladi. Hindistan Yeni Delhi'de
duzenlenen Fensterbau Fuari’'na katilan Ka-
le Kilit ve Kale Kapi Pencere, Urlnleri ve
standiyla ilgi odagdi oldu. Dunyadaki gelis-
meleri yakindan takip eden Kale Kilit'in ka-
tildig Fensterbau Fuar’'ni yaklasik 200 bin
kisi ziyaret etti.

Kale Kilit Yurtdisi Satis Grup Baskan
Turhan Turgut'a veda

BB 2002 yilindan bu yana Kale Kilit Yurt- s
disi Satis Grup Baskani olarak gorev yapan
Turhan Turgut Ocak ayinda emekli olarak
Kale Kilit'teki gorevinden ayrildi. Yonetim Ku-
rulu Baskani Sedat OzgUr ve Ust diizey yone-
ticilerin katildigr, Turhan Turgut icin duzen-
lenen veda yemeginde, kendisine Kale Kilit'e
uzun yillar boyunca saglamis oldugu basari-
Il katkilarindan dolayi tesekkur edilerek, 6zel
bir plaket verildi.

Sedat Ozgiir, katkilarindan dolayi Turhan Turgut’a tesekkiir ederek bir plaket verdi.
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Kale Kilit Yurtdisi Satis Grup Baskan Vekili Umut Ahmet Séylemez,
ihracat Yildizi @diilii’'nii Devlet Eski Bakani Zafer Caglayan’in elinden alirken...

Kale Kilit besinci kez ‘Ihracatin Yildizi Odiilii’'nii aldi

Ulkelerin farkli kullanim aliskanliklarina yénelik ¢éziimler sunan Kale Kilit, esnek tretim anlayisiyla
besinci kez ‘ihracatin Yildizi Odili'niin sahibi oldu.

Bl Kale Kilit, Istanbul Maden ve Metaller
ihracatci Birliklerinin (IMMIB) gerceklestirdigi,
2010 ihracatin Yildizlan Odul Téreni'nde, ‘Me-
tal Esya’ kategorisinde “en fazla ihracat ger-
ceklestiren kurum” olarak Ust Uste besinci kez
birincilik 6dultine layik goruldu. Kale Kilit, bu
odule, 2010 yilinda yaptigi 62 milyon dolarlik
ihracat tutaryla ulasti. Kale Kilit 2010 yilinda
Tarkiye kilit ihracatinin ylzde 64'UnU tek basi-
na gergeklestirerek dunyanin dort kitasinda,
72 Ulkeye ihracat yapti. Bugtine kadar ihracat

yaptigi Ulkelerin sayisi 102'ye ulasan Kale Ki-
litin en 6nemli pazarlar arasinda Ortadogu,
Tarki Cumhuriyetleri ve Rusya yer aliyor.

62 milyon dolarhk ihracat

Torende birincilik 6dulint alan Kale Kilit
Yurtdisi Satis Grup Baskan Vekili Umut Ah-
met Soylemez, Kale Kilit'in Turkiye'nin lider
kilit Ureticisi olmasinin yani sira, uluslararasi
pazarlarda da basarilarini strdardtgunt
soyledi. ihracatin, global marka olma hedef-

lerini destekleyen en 6nemli faaliyet alani ol-
dugunu belirten Umut Ahmet Soéylemez,
2010 yilinda ihracat alaninda adetsel bazda
bir 6nceki yila gore yizde 12 oraninda bir ar-
tis kaydettik ve 2010 yilinda 62 milyon dolar-
Ik ihracat gerceklestirdik” dedi. Umut Ah-
met Soylemez, Kale Kilit'i uluslararasi alanda
basarili kilan unsurlar arasinda, markanin Ul-
kelerin farkli kullanim aliskanliklarina hitap
eden ¢ozimler sunan esnek Uretim anlayisi
oldugunu vurguladi.
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Yapi Fuari'nda
guvenlikte ulasilan son nokta sergilendi

[ | | Yap! Endustri Merkezi (YEM) tarafin-
dan 27 Nisan-01 Mayis tarihleri arasinda Bey-
likdUzU Tayap Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklesen 2011 istanbul Yapi Fuari'na yapi
sektoriinden bini askin firma katildi. Kale Ki-
lit'in, yenilikgi Grdnd, Kale YUksek Guvenlikli
Silindir ilk kez bu fuarda sergilendi. Kale Ki-
litin gelismis teknolojik altyapiyla Uretilen
binalarin ve apartmanlarin dis kapilarinda
kullanilabilen ve tim celik kapilara kolaylikla
uygulanabilen yeni trunt 157 EL Elektrikli

Kale Kilit kurucusu ve Kale Endiistri Holding
Onursal Bagkani Sadik Ozgiir ve Kale Endiistri
Holding Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Kiziltan standi ziyaret etti.
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Tirajli Kilit fuarda sergilenen diger nemli Ka-
le Kilit yenilikgi Grtnler arasinda yer ald. Kale
Kilit Dis Ticaret, fuarda kartl,, sifreli ve gecis
kontrol sistemlerinin basta oldugu tum
elektronik Urtin grubunu sergiledi. Kale Celik
Esya’nin en yeni kapi ve kasa modellerinin
sergilendigi bolum, ziyaretgilerin en ¢ok ilgi
gosterdigi alan oldu. Kale Kapi Pencere Sis-
temleri aliminyum tek ve ¢ift acilim sitemle-
rinin yani sira Kale Atlas Agir YUk Makasi'ni
da fuarda teshir etti.

Fuar agihsinda Bayindirhik ve iskan Eski Bakani
Mustafa Demir ve Almanya Federal
Cumbhuriyeti imar Bakani Dr. Peter Ramsauer
standimizi gezerek ihracat Miidiirii Semin
Bal’dan yeni Griiniimiz
YGS ile ilgili ayrintil bilgi aldilar.

Butunsel glivenlik
sistemleri saglayicisi
vizyonuyla sektdre yon

veren Kale Endistri

Holding Grubu;
34’linclist diizenlenen
2011 istanbul Yapi
Fuari'nda Kale Kilit, Kale
Celik Esya, Kale Kilit Dig

Ticaret ve Kale Kapi

Pencere Sistemleri
sirketlerinin yeni
arunlerini sergiledi.

Fuarin ilk giinii iTO Bagkani Murat Yalgintas ve
heyeti Kale standini ziyaret ederek Kale Kilit
Pazarlama ve Yurtici Satis Grup Baskani Baris
Ener’i tebrik ettiler.



GUVENLIK ‘st

In:
BASLAR _ ’_

B Vosanan hirsizlik olaylarinin cogunun baslangicr kirillan
kilitler, patlatilan gébekler ve maymuncukla agilan silindirler-
dir. GUnesin ylzinU gostermeye basladigi bahar aylari yeni
eve tasinma, evlerde boya, tadilat yapma, hafta sonu seya-
hatleri ve kisa tatillerin basladigr aylardir. Evler yenilenir ve ta-
til planlari yapilirken gavenligi de yenilemenin tam sirasidir.
Kale Kilit yeni reklam kampanyasinda yeni veya yenilenen ev-
lerin gUvenligini maksimuma ¢ikarmak icin bilgilendirme
kampanyasi baslattl.

Baharda ev tadilatlar yapanlar ve tatile cikmayi planlayanlar icin evlerde
glvenlik seferberligi ilan edildi.

Kale Kilit'ten

st dUzey guvenli ¢cozUmler

HE <Gl Kilitin yenilik¢i Urdnu, Kale Yuksek Guvenlikli Silindir, tuketi-
cilerin gtivenlik konusundaki ytksek beklentisini basariyla karsiliyor. Ka-
le Kilit'in yenilikgi Granu Kale Yuksek Gavenlikli Silindir, silindirin alt zemi-
nine yerlestirilen ve 6zel ortamlarda hazirlanan hassas dokim celik mal-
zemeden olusturulmus yuksek direncli ‘U’ profil sayesinde, kuvvetli dar-
belere karsi Ust dlizey koruma sagliyor. K&t niyetli mtdahalelerde, silin-
diri kirarak agma ve pim yapisinin maymuncuk veya 6zel anahtarlarla sif-

relerinin dustrdlmesiyle
acilmasina karsi gelistirilen
sistem, artan hirsizlik olaylarina
karsi Ust duizey guvenlik sagliyor. Ozel plastik kafali anahtan sayesinde
diger silindirlerden ayrilan sistem, anahtar modeliyle birlikte retiliyor ve
bes anahtari bulunan ‘Kale Yuksek Guvenlikli Silindir Euro’ profili kullani-
lan her turlu kilitte kullanilabiliyor.

diisiik enerji tiiketimi

WM Kale Kilit, yuksek gtvenlik ve konforu birlikte arayan tiiketiciler
icin yeni elektrikli tirajli kilidini tuketicilerin begenisine sunuyor. Yeni ne-
sil 157 EL Kale Elektrikli Tirajli Kilit'i essiz kilan bir¢ok 6zelliginin en basin-
da, sessiz calisabilmesi ve dustk enerji tiketimiyle her tarlt apartman,
dis kapi, bahge kapisi gibi cok sayida kapiya uygulanabiliyor olmasi ge-
liyor. Urtinti benzerlerinden ayiran en énemli dzelliklerinin basinda; da-
iredeki kapi agma digmesi basili kaldiginda otomatik olarak elektrigini

kesme, farkli kapi kalinliklarina gére ayarlanabilir silindir 6lcust ve farkli
‘backset’ ¢lclerinde kullanilabilmesi geliyor. Hem sag hem de sol anah-

tar cevirme yonuyle kilidi agcabilmesi ve kilit 6n kapadinin agiimasina ge-

rek kalmadan montaj edilebilmesiyle her turlt apartman giris kapisi icin
uygun bir Grtin olan 157 EL Kale Elektirkli Tirajli Kilit, siyah ve saten nikel
renk alternatifleriyle sik bir gériinime sahip. Her turlt ahsap ve metal
kapiya rahatlikla uygulanabiliyor.
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Kale Kilit Genel Mudurlugine
Nadir Erze atandi

BB 1 Mayis 2011 tarihi itibanyla Kale Kilit Genel Midrligi'ne Nadir Erze atandi. Na-
dir Erze is yasamina 1996 tarihinde Bayramoglu Sirketler Grubu'nda Satis Mthendisi ola-
rak basladi. Camis Ambalaj sirketinde Uretim muhendisi, Otoyol iveco firmasinda tre-
tim muhendisi ve Atermit sirketinde isletme ydneticisi gdrevlerinin ardindan, 2006 yi-
linda Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere Fabrikalar’'nda Uretim grup baskanlidi gérevini yu-
rittd. Nadir Erze, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bslumd, 96 mezunu.

Kartal Tolga
Kale Endustri Holding
Insan Kaynaklari
Direktorlgu’ne atand

Bl «le Endustri Holding bunyesindeki Endustriyel lliskiler ve insan Kay-
naklari departmanlarinin birlestirilmesiyle olusturulan Kale Endustri Holding
insan Kaynaklar Direktorligine Kartal Tolga atandi. Kale EndUstri Holding in-
san Kaynaklar Direktort olarak 24 Mayis 2011 tarihinde gérevine baslayan
Kartal Tolga, Silahli Kuvvetler Akademisi mezunu. 22 yil kamu kesiminde ¢a-
listiktan sonra 6zel sektdre gecen Tolga, sektérinde n planda olan Gst du-
zey bircok firmada insan kaynaklar yoneticiligini Gstlendi. Tolga'ya yeni gore-
vinde basarilar diliyoruz.

Kale Uretim Sistemi ile Uretim altyapisi Snemli bir noktada

BB «:le Kilit Genel Mudurd Nadir Erze verimlilik, kalite gostergeleri,
Uretimine baslanan yeni trinler, Kale Uretim Sistemi (KUS) uygulama-
lart ve 2015 hedeflerini 18 Mayis tarihinde fabrika calisanlarina yaptigi
sunumla paylasti.

Kale Uretim Sistemi'nde;

m 4 yil dncesine gore; 1 kisi 53 kilit Gretirken bugtin 92 kilit Uretiyor.

m KUS ile artan dneriler sayesinde 3 milyon 783 bin 670 TLlik ek gelir el-
de edildi.
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m KUS, temelinde insan olan, misterimizin kalite, maliyet ve teslimat
beklentilerini karsilayarak, is glivenligine dnem veren yalin bir ydnetim
sistemidlir.

W Kale Uretim sisteminde genel olarak; 55, Standart Is Hat Dengeleme,
Hata Onleme, Tekli Dakikalarda Model Degisimi (SMED), Kanban, Yalin
Takimlar, Yalin Urin Gelistirme, Tedarik Zinciri, Sinai Maliyetler, Oneri
Sistemi yer alir.

m Kale Uretim sistemi egitimleri, ydnetim seviyesinden operatérlere ka-
dar tum fabrika personeline, yalin tretim uzmanlar ve KUS fabrika ko-
nu sorumlulari tarafindan verildi. Her calisan 21 saat egitim ald.

m KUS dahilinde, calisanin takim ruhuyla sirket hedefleri dogrultusunda
kendi yaptigi isi yonetecek hale gelmesiyle Kale Uretim Sistemi kaltard
olustu.

Kale Kilit, Trkiye'de ve dinyada mekanik kilitlerin yani sira elektronik ve
elektromekanik kilit pazarinda en dnemli aktér olmayr amaglayarak 2015
Ulusal Kalite Odultma almayi ve yillik yiizde 25 oraninda adetsel biytime-
yi gerceklestirerek, yeni fabrikaya gecis stirecinde entegre bir Ar-Ge mer-
kezi kurmayi planliyor. Sunum sonrasinda KUS egitimlerinde derece alan
calisanlara hediyeleri Kale Kilit Genel Midurt Nadir Erze tarafindan verildi.



—

Wl <Gl Kilitte egitimle gecgen bir yil sonunda 125.6 is gund bo-
yunca 980 kisi 21 adam/saat egitim aldi. 9 Temmuz 2010 tarihinde
baslayan, 29 Mart 201 1'de biten egitimlere toplam 980 mavi yaka ve
beyaz yaka calisan katildi. Bu egitimler, Kale Kilit Yalin Uretim Yéne-
ticisi Ersoy Turel liderligindeki Yalin Uretim Ofisi’ ekibi ve Uretim
Alan Yoneticileri tarafindan ic egitim olarak verildi. Kale Kilit holding
ve fabrika binasinda verilen egitimlerde toplam 13 Kale Uretim Sis-
temi konusu anlatildi. E§itimden sonra calisanlar sinava tabi tutuldu
ve verilen uygulama calismalarini gerceklestirdiler. Bu streci basa-
ryla tamamlayanlara da basari sertifikasi verildi. Kale Kilit calisanlari-
nin basariyla tamamladigi ve 13 ayri konudan olusan egitimin so-

Kale Uretim Sistemi egitimleri tamamland
- b

nunda Kale Kilit Genel Mudurt Nadir Erze, editim sonrasi beklenti-
leri dile getirdi. Erze, dncelik olarak, editim alan mavi yaka persone-
lin takim liderinin destegiyle yaptiklari islerin kalite, maliyet ve verim-
lilik kayiplarini sorgulayarak isi yonetir hale gelmelerinin hedeflendi-
gini belirtti. Ayrica yeni ise alimlarda, personelin Kale Uretim Sistemi
Egitimi alarak goreve baslamasinin saglanacagini dile getirdi. Prog-
ramin sonunda egitim alan ¢alisanlarla yapilan degerlendirme an-
ketinde; calisanlar, fabrikanin gelecege yonelik hedeflerinin paylasil-
masl, egitimcilerin tecrtbeleri ve genel davranislariyla calisani moti-
ve etmeleri ve Kale Uretim Sistemi'nin éneminin vurgulanmasin-
dan yana duyduklari memnuniyeti ifade ettiler.

Kale Kilit tedarikcilerine Kale Uretlm Sistemi destegi verlyor

Hl Gonomazin giderek artan musteri beklentilerini karsilaya-
bilmek adina, yUksek kalitede, dustk maliyette Grln Greterek tam
zamaninda Urdndn teslimatini gergeklestirmek sart. Satinalma, Sis-
tem Gelistirme ve Lojistik Mudurlugu'nun ilk etapta belirledigi 20
tedarikciyle, Yalin Uretim Ofisi tarafindan yapilan iki gtinlik Kale
Uretim Sistemi (KUS) egitimleri sonucunda egitime katilan tedarik-
ciler, musteri siparisinden Urindn nihai haline kadar tim suregte-
ki kayiplanini KUS araclarini kullanarak iyilestirebileceklerini similas-
yon egitiminde gorme firsati buldular. Egitim dahilinde katilimci-
lanin KUS uygulamalarini yerinde goérmeleri igin, Silindir Paket ve
Kilit Montaj 1'inci Hucre'deki yalin takimlara ziyaret gerceklestirildi.
Takim liderleri yaptiklari uygulamalarin éncesini ve sonrasini gos-
tererek anlatti. Egitimin son dederlendirme boliminde Kale Kilit

Genel Mudurd Nadir Erze de tedarikcilere, firmayla girisimlerde, gi-
ris kalite kontrolU kaldiracak seviyeye ulasmalari gerektigini sdyle-
di. Bu egitimlerden bir ay sonra tedarikcilerimiz, Kale Uretim Siste-
mi egitiminden edindikleri bilgilerle geldikleri noktayi, bir konfe-
ransla tekrar biraraya gelerek Kale Kilit yonetimiyle paylasacaklar.
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Kale Kilit bayileri

Bl e kit bayileri, geleneksel Abant gezisinde goénullerince
eglenerek doganin tadini ¢cikardi. 27 Subat-03 Mart tarihleri arasinda
gerceklestirilen gezide, Kale Endustri Holding Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Kenan Kiziltan, Kale EndUstri Holding CEQ'su Hakan
Once, Kale Kilit Pazarlama ve Yurtici Satis Grup Baskani Baris Ener ve
Kale Kilit Yurtici Satis Madurt Nihat Eren ev sahipligi yapti. 28 Su-
bat'taki program kapsaminda bayiler, Prof. Dr. Stkrt Kizilot tarafin-

dan verilen 2011 yilinda yeni vergiler

ve kanunlar nasil olacak?
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Cumhuriyet tarihinin en budydk affi Torba Yasas’'nin isadamlarina
saglayacadi avantajlar’ konulu konferansa katilarak, merak ettiklerini
sorma firsati da buldu. Ayni gtin Kale Kilit bayilerinin esleri ise Cen-
giz Alkis tarafindan verilen ‘Anlamak, anlasilmak, iletisim ve hayati-
miz' konulu sunuma katildi. GUnluk hayatin icinde yasanan bircok
konuyu farkli acilardan degerlendirme imkani bulan bayi esleri, gol
kenarinda verilen barbeki partisinin ardindan sinema gecesiyle gu-
nU tamamlad.

Bayiler, gezinin keyfini cikardi
Bayiler, 1 Mart'ta gerceklestirilen gezide Bati Karadeniz'in iki koylu si-
rin beldesi Amasra'da Cesm-i Cihan (YerylzU Cenneti) ve Bakacak
Tepesi'nden manzaranin tadini ¢ikardi. Mendirekte yUrUyusle basla-
yan gezi, Bedesten (Roma Bazilikasi), Bizanslilar zamaninda kilise Os-
manlilar zamaninda da cami olarak kullanilan Sapel, Aglayan Adag
ve Tavsan Adasi ziyaretleriyle son buldu. 2 Mart'ta dizenlenen tavla
turnuvasi ve canl muzik esligindeki aksam yemegiyle gondllerince
eglenen Kale Kilit bayileri 3 Mart tarihinde Abant'tan ayrildi.



Kale Kilit

Bl e kit bayileri, 12-21 Mayis 2011 tarihleri arasinda geleneksel Umre gezisini gergeklestirdi. Yaklasik 400 kisiden olusan grupla bir-
likte, Kale Kilit Yurtici Satis MadUri Nihat Eren’in de katildigi ziyaret sirasinda kutsal mekanlar gezen Kale Kilit bayileri duygusal anlar yasa-
di. Cin Mescidi, Mescid-i Nebevi ve Kuba Mescidi ziyaret edilen kutsal mekanlar arasindaydi.
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BB e Endustri Holding grup sirketlerinden Kale Kilit, Ka-
le Celik Esya, Kale Kilit Dis Ticaret ve Kale Kapi Pencere Sistem-
leri, Dumankaya Insaat'in mimar, miihendis, satinalma ve pro-
je ekipleriyle biraraya gelerek, Kale'nin kilit, silindir, kapi, elek-
tronik kilit ve kapi pencere aksami trtnlerini ve glvenlik de-
neyimlerini aktardi.

18 Mayis 2011 tarihinde The Green Park Otel Pendik'de ger-
ceklesen seminerde, Kale Endustri Holding grup sirketleri Ust
duizey yoneticileri tarafindan Dumankaya Insaat yetkililerine
verilen semineri yaklasik 50 kisilik katlimcr ilgiyle izledi. Ust dU-
zey Kale gvenlik Grtnlerinin detayli olarak anlatildigi sunum
sonrasinda Dumankaya Insaat yetkilileri, yenilik¢i glvenlik
aranlerini inceleme firsati buldu. Kale Kilit ve Kale Kapi Pence-
re sunumunu Pazarlama ve Yurtici Satis Grup Baskani Baris
Ener gerceklestirirken; Kale Kilit Dis Ticaret sunumunu ise Kale
Kilit Dis Ticaret Teknik Mudurd Melih Mahir ike, Kale Celik Esya
sunumunu ise Uretim Madurd Nihat Cetinbas yapt

Yapi marketlerde en ¢ok
tercih edilen kilit markast:

Kale Kilit

Maksimum Kalite, Maksimum Glvenlik

86‘5‘0(\’-
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(| Tarkiye geneli 19 ilde ve toplam 48 yapi markette yapi-
lan arastirma sonucuna gore Kale Kilit, yapr marketlerde raf
alan payi en ytksek olan ve teshir Grtnleri bazinda en ¢ok sa-
yida bulunan marka olarak belirlendi. Yapr market musterileri
tarafindan en fazla ifade edilen, en cok akilda kalan, en cok sa-
tin alinmaya karar verilen ve raf dizayni en ¢cok begenilen mar-
ka olan Kale Kilit rtnleri, nihai tiketiciye 6zel olarak hazirla-
nan blister ambalajla sunuluyor.
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Kale kendi Satis Akademisi'ni kurdu

insan kaynaklari ve satis gruplarinin tst diizey yéneticileriyle
birlikte tasarlanan Kale Satis Akademisi egitim
programi, 2011 yili itibariyla uygulanmaya baslandi.

B <Gale Endustri Holding ve grup sirketle-
rine yonelik olarak 2009 yilindan bu yana
planl ve butgeli olarak ytrtttlmekte olan
egitim sisteminin onemli bir adimi daha ger-
ceklestirilerek, satis personeline dzel hazirla-
nan egitim programlarina baslandi ve Kale
Satis Akademisi kuruldu. 2010 yilinin son
ceyreginde insan kaynaklari ve satis gruplari-
nin Ust duzey yoneticileriyle birlikte tasarla-
nan Kale Satis Akademisi egitim programi
2011 yiliitibaryla uygulanmaya baslandi. Sa-
tis yoneticilerinin ve personelinin ayri ayri
cesitli egitimlerden gectigi programda yo-
neticiler U¢ ayri egitimden sonra atolye calis-
malariyla bilgi ve becerilerini pekistirirken,
satis personeli dort ayr egitime tabi tutul-
maya devam ediliyor.

Egitimler buyiik katki saglhiyor
Satis personeli egitimlerinin ardindan bire-

bir uygulama ve
pratik yapmak ama-

cyla atélye calisma-
larina  baslanacak
olup bu sayede grup
sirketleri genelinde or-
tak bir satis dili yaratil-
mas! hedefleniyor. EGi-
timler ayni zamanda Ka-
le Endustri Holding sir-
ketlerine ait cesitli fonksi-
yonlardaki satis personelinin kaynasmasi ve
yUz yUze iletisim kurmasi agisindan da bu-
yUk fayda sagliyor. Kale Satis Akademisi egi-
timleri, United Egitim ve Danismanlik fir-
masinin uzman egditmenlerinin destegiyle
gerceklestiriliyor. Egitimler satis yoneticileri
icin outdoor, satis personeli icin de indoor
olarak gerceklestiriliyor olup, egitimlerin
her biri iki giin, atolye calismalari ise Uger

gun surayor.

Kale Satis Akademisi egitimlere, Satisin ic
Oyunu Egitimi, Satista Onemli islere Once-
lik Egitimi, Satin Alma Psikolojisi ve Satisa
Hazirlk Egitimi, Ustin Beceri Rehberligi-
Kogluk Egitimi konu basliklari altinda; 11
yonetici ile 60 satis personeli katilacak ve
atolye calismalari haric kisibasi 48 saat egi-
tim alinmis olacak.
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Yeni Kale Elektronik Giivenlik Kilitleri ile

hayatin her alaninda
daima glivendesiniz

Yeni Kale Elektronik Glvenlik Kilitleri'yle, yiksek glvenlik gerektiren her
alaninizi kontrol edebilir, ydonetebilir, hatta rapor alabilirsiniz.

BB cickironik Kilit Sistemleri ve uyguladigi
projelerle alaninda lider olan Kale Kilit Dis Tica-
ret AS, yUksek glvenlik gerektiren her alanda
mevcut mekanik kilit mekanizmalarini bloke
eden yeni Grtin grubunu Kale Elektronik Gu-
venlik Kilitleri adi altinda satisa sundu. Toplam
11 gesit Grunden olusan Elektronik Guvenlik
Kilitleri'yle mekana ve kullanim alanina bagl
olarak her tUrlt Ust seviye guvenlik senaryola-
rnnin gergeklestirilmesi mumkan.

Kullanim alanlarina bakildiginda;

m Bankalarin; ATM kasalar, merkez kasalar,
kasa dairesi kapilar, emanet kasalari ve gizli
evrak dolaplarinda,

m Para ve kiymetli evrak taslyici sirketlerin na-
kil araclarinda, zirhli arag kapilarinda,

m Kuyumcu kasalarinda,

m Her tarlt bireysel ve ticari kasalarda (silah,
kiymetli evrak, para kasasi gibi),

m AVM'lerde, toplu ve degisken kullanicisi
olan emanet kasalarinda,

m Cezaevi kapilarinda,

m Tutuklu veya htktimld nakil araglarinin ka-
pilarinda,

B Askeriye, emniyet gibi kuruluslarin krip-
to/kriminal oda kapilarinda,

m Para cekmecelerinde, (6zellikle zincir mar-
ketlerin yazar kasa cekmecelerinde),
glvenle kullanilabilecek.

Kullanim avantajlarini séyle siralayabiliriz;
m YUksek gUvenlik saglayacak,
m Kullanicl tarafindan, stre bakimindan yo-
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netilebilir,
m Urlin Gzerinden online ya da offline pozis-
yonlarda veya uzaktan kontrol edilebilir ve
raporlanabilir trinlerdir.
Elektronik Guvenlik Kilitleri genel olarak; sif- / y Vo
re paneli veya parmak izi okuyucu Unite ve l

ic kilit mekanizmasindan olusuyor. ic kilit

mekanizmasi her bir kilit icin sadece kendi
sifre paneli veya parmak izi okuyucu Uni-
teyle eslenik olarak dretiliyor. Bu durum gu-
venligi bir kat daha artiriyor. Her bir kilidin
kendi geri kazanim kodu ve kendi kriptola-
ma kodu vardir. Kullanicr kodlari, yetkilen-
dirmeler ve zaman tanimlamalari sistemi,
gUvenlik seviyesini st dUzeye taslyarak ter-
cih edenlerin ne kadar dogru bir karar ver-
digini kanithyor.

LN | | 0PO|

Guvenlik kilitleri temel olarak g farkli
grup halinde piyasaya sunuluyor:
1. Temel amacli Sifreli Guvenlik Kilitleri,
2. ileri diizeyde programlanabilir, kablolu veya
Wi-Fi (wireless) internet baglantil, LCD ekranli,
ozel yazilimiyla uzak nokta erisimli, kontrol edi-
lebilir ve yonetilebilir Glvenlik Kilitleri,
3. Biometrik ve Sifreli GUvenlik Kilitleri,
Guvenlik kilitlerinin- montaji, kurulumu ve
servis hizmetleri Kale'nin yetkili teknik ekip-
leri veya yetki verdigi teknik servislerince
gerceklestirilecek. Urtin ve sistemlerin kulla-
nimi ve bakimlanyla ilgili gerekli egitimler
ayni yetkililer tarafindan verilecek.
Urdnler iki yillik yasal garanti yukamlultkleri
ile beraber satisa sunulmustur.
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Keske dememek icin...
Kale Elektronik Guvenlik Kilitler

Kale Elektronik Guvenlik
Kilitleri, mekana ve kullarim
alanlarina bagl olarak
maksimum givenlik sadlar.
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KALE'DEN HABERLER

Aviva Sigorta'dan Kale Sigorta'ya birincilik odilii

Kale Sigorta Acenteligi, Aviva Sigorta Kurumsal Acenteler arasinda 2010 yil ‘karlilik ve buytume’
dalinda birincilik 6dulline layik goralda.

BB Gle Endiistri Holding catisi altinda bulunan sigortacilik alaninda Kale guive-
nini ve garantisini sunan Kale Sigorta, 2010 yilinda gosterdidi performans ve yiik-
sek satis grafiginden dolay Aviva Sigorta Kurumsal Acenteler arasinda ‘karllik ve
bldyume’ dalinda birinci oldu. Birincilik plaketini, 6 Mayis 2011 tarihinde Kiev'de Pre-
mier Palace Hotel'de dlzenlenen &dul toreninde Kale Sigorta Acenteligi Bolim
Yoneticisi Gulcan Findik aldi.

Kale Sigorta, yangindan is durmasina, hirsizliktan is kazasina kadar cesitli risklere
karsi tum degerleri, Kale'nin uluslararasi ve modern sigortacilik anlayisiyla teminat
altina aliyor; ulasilabilirlik 6zelligiyle kaza ve yangin gibi zor anlarda musterisinin ya-
ninda olarak ve hasarin en kisa zamanda eksiksiz ddenmesini saglayarak insan ya-
saminin gtindelik akisini kesintiye ugratmiyor. Sorunsuz sigortacilik anlayisina 2011
yili itibariyla saglik ve bireysel emeklilik konusundaki hizmetlerini cok yakin bir za-
manda katacak olan Kale Sigorta Acenteligi musteri portfoyint, 2010 yilinda bir
onceki yila gore ylzde 20 oraninda artird.

Kale Kilit Futbol Takimi,

Turk Metal Sendikasi Bahar Turnuvasi Sampiyonu oldu

B Tuk Metal Sendikasi 10'un-
cu Bahar Futbol Turnuvasi'nda ye-
nilgisiz olarak finale ¢ikan Kale Kilit
Futbol Takimi, finalde Arceliki pe-
naltilarla 7-6 yenerek sampiyonluga
ulasti. Her yil geleneksel olarak, Ttrk
Metal Sendikasi tarafindan duzen-
lenen turnuva, IBBYesilkdy Ciroz
hali saha tesislerinde gerceklesti.
Kale Kilit Genel Mudurt Nadir Erze,
Uretim Genel Muddr Yardimcisi
Tolga Kayaoglu ve Kilit Uretim M-
dur Yardimcisi Bulent Yeni'nin izle-

’ o digi final maginin ardindan gelen
Ll . o sampiyonluk ve sonrasinda alinan

Kale Kilit Futbol Takimi Oyunculani: ismail Keskin, Erkan Ava, Serkan Sentiirk, Halil Adamal, Murat Ozkan, Sefik Kiligarslan, Aydin Karagoz, ilker Sardag, birincilik kupasi futbolcular ve tek-
ilhan Bayram, Vedat Likoglu, Ali Yilmaz, Ahmet Altun ve Osman Kaya nik ekipte bUyUk seving yaratti
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Cocukluktan baslayan sevda:

‘MOTOSIKLET BENIM ICIN BIR TUTKU. MUCADELE

FTMEK HEM BU SPORUN HEM DE BENIM RUHUMDA
VAR. BASARILI OLABILMEK ICIN YILMAZ SAVASCILAR
OLMAK GEREKIYOR" DIYEN VE 'COL KAPLANI" OLARAK
ANILAN SPORCUMUZ KEMAL MERKIT, BOYLESI ZOR BIR
ALANDA ULKEMIZI TEMSIL EDEREK BIZLERI
GURURLANDIRIYOR. 2011 DAKAR RALLISI'NDEN IKINCILIK
KUPASIYLA DONEN BASARILI SPORCUMUZ KEMAL
MERKIT'LE KEYIFLI BIR SOYLESI GERCEKLESTIRDIK.

B Motosiklete ilginiz nasil bagladi?

Cocuklugumdan beri hep merakliydim motorsporlarina, ralli-
lere. Ancak motosiklet sporuyla hasir nesir olmam bayadi ge¢
oldu. 30 yasinda basladim bu spora. 1997'de yapilan Tunus
Rallisi ilk yurtdisi maceram oldu. Orada tlkemi, bayragimi
temsil edip bu sporun keyfine varinca sonrasinda birakama-
dim. Motosiklet fiziksel gug isteyen bir spor dali ve cok di-
rencli olmaniz gerekiyor.
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Tehlikeli bir spor olarak biliniyor...

Evet, dyle bir algl var. Ancak dyle degil. Bu isi
spor olarak gortp gerekli donanima sahip ol-
dugunuzda riski diger sporlarindan farkli de-
gil. Onemli olan hem tecribe hem de glive-
lik agisindan gerekli donanimlara sahip olma-
nin bilincinde olmak. Artik sakatliklarr ytksek
oranda bertaraf edecek donanimlar kullani-
yoruz. Ayrica organizasyonlarda da blyuk ge-
lismeler oldu. Organizasyonu yapan sirketler,
bltldn sporcularin gtvenligini saglamak igin
teknolojinin tim nimetlerinden faydalaniyor.

Yanigirken neler hissediyorsunuz?

Hiz cok dnemli. Clnkd zamana karsi bir yaris
bu. Amag, hizinizla daha iyi bir sonug elde
edebilmek. Tabii bu is, kaygan zeminde ger-
ceklesiyor. Bu da sizi yere baglayacak sabitle-
rin azalmasi anlamina geliyor. Motosiklet spo-
runda bana cazip gelen ¢ok fazla parametre
var. Bu sporda benim boltimum ralli. Rallide
isin mekanik kismiyla da ben ilgileniyorum.
Yani kendi kendimle diren¢ mucadelesi de
veriyorum. Yarislarimiz bir hafta ile 15 gun
arasinda surdyor. Hem mental hem de fizik-
sel bir mtcadele oldugu igin zorluklar kar-
sisinda dogru kararlar vermeniz gereki-
yor. Mucadele etmek benim ru-
humda var...

Bu sporla ilgilenmeye baglayanlara neler
soylemek istersiniz?

Her seyden evvel mucadeleci bir ruha sahip
olmalari gerekiyor. Fiziksel ve ruhsal olarak
hazirlikli ve dayanikli olmak lazim. Ayrica san-
siniz yaninizda olmali. Dakar Rallisi'ni bitirmek
basl basina bir basandir aslinda. Yarisa kati-
lanlarin sadece Ugcte biri bitise ulasabiliyor.
Ornegin 2002 yilindaki Dakar Rallisine 168 ki-
si basladik, bitisi ancak 51 kisi gorebildi. Dola-
yislyla bu ise baslayan kisilerin yilmaz savascl-
lar olmasi gerekiyor.

Yanislar icin destek aliyor musunuz?

Ekonomik girdisi gult olan bir spor dali de-
gil. Ustelik bu isi yapabilmek icin para harca-
mak gerekiyor. Cesitli firmalar bana sponsor
olup, destek oluyorlar. Zaten biz KTM Spor-
moto olarak ayni zamanda motosiklet ihra-
catcislyiz. Dolayisiyla bu spora en uygun mo-

tosikletlerle yaris yapiyoruz. Bunlarla birlikte
motosiklet federasyonumuz degisti. Federas-
yondan da gereken destedi aldim. Hatta bu
yil federasyon baskanimiz benimle birlikte
birkag kisinin daha Dakar Rallisi'ne gitmesini
istedi ve bununla ilgili olarak destek s6zinu
verdi. Boylelikle daha buytk bir Turk takimi
olarak Dakar'da bulunacagiz. Onimiizdeki
Dakar Rallisi'ne de katilacagiz. Her zamanki gi-
bi bu sene de servis kategorisinde yarisaca-
gim. Cunku bu kategoride hem iddialiyim
hem de daha ¢ok keyif aliyorum. Bizi gtizel bir
yil bekliyor. Bununla birlikte bir de sosyal so-
rumluluk projesi icindeyim. Gegen yilki Dakar
Rallisi'yle basladim. ‘Adim Adim Olusumu’
kapsaminda Turkiye Omurilik Felclileri Derne-
gi icin bagis topluyorum. Bu yil da devam
edecegim. Elimden geldigince katkida bu-
lunmaya calistyorum. Her bireyin bu konulara
duyarli olmasi gerekiyor.
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M Zonu bir yolculugu geride blrakarakﬁ, Yesil Ofis” kavrami, strdrdlebilir cevre poli-

ofise vardiniz. Girer girmez bilgisayarinizi
acarak resmi is gununuzU baslattiniz. Masa-
da yigilmis onlarca kagit var, pek ¢ok is sizi
bekliyor. Gun icinde kendinizi en ¢cok kahve
makinesinin ve yazicinin éntinde buluyorsu-
nuz. Bir dustnun... Kagitlar, pilleri, plastikleri
geri donustm icin ayirlyor musunuz? Ofis-
ten cikarken isiklari sonddrmenin ve elektrik-
i cihazlar kapatmanin ¢cok énemli bir tasar-
ruf dnlemi oldugunun farkinda misiniz? Do-
gal kaynaklarini hi¢ bitmeyecekmis gibi tU-
kettigimiz dunyamiza karsi hepimizin so-
rumluluklari var. 'Yesil Ofis" uygulamalari kap-
saminda gerceklestirilecek kuguk dedisiklik-
ler sayesinde hem atiklarinizi azaltabilir hem
de ofis maliyetlerini dusurebilirsiniz.

insanoglunun karsisindaki en énemli sorun
olan kuresel iklim degisikligiyle mucadelenin
hayatin her alanina tasinmasi gerekiyor. Tam
da bu nedenle Yesil Ofis" uygulamalari, eko-
lojik Uretim veya cevreci evler kadar dnemli
bir konu. Cevre ve
insan dostu olarak
tanimlanabilecek
Yesil Ofis' uygula-
malari; atik ve mas-
raflar azaltirken str-
durulebilir malze-
melerin kullanilma-
sini da tesvik ediyor.

2000 yilinda Amerika'da Yesil Bina Konseyi, yesil bina tasarimi icin endiistri standardi olarak kabul edilen
LEED (Enerji ve Cevre Tasariminda Liderlik) adi verilen standartlan olusturdu. LEED'i, bina hazindaki
projelerin cevre iizerindeki etkilerini ve dogal kaynaklan korumadaki duyarhliklarini ortaya cikarmada
dlciilebilir bir referansin olmasina olanak saglayan bir tiir sertifikasyon siirecini iceren derecelendirme
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tikalarr gelistiriimesine ve etkin bir cevre yo-
netim sistemi olusturulmasina da destek
oluyor. Bir ofisin ‘Yesil unvani alabilmesi icin
LEED sertifikasina sahip olmasi gerekiyor. Bu
anlamda ‘Yesil Ofis’ tim dinya igin yeni bir
kavram. 1998 yilindan bu yana binalara ‘Yesil
Ofis' sertifikasi veriliyor.

Bu sertifikanin alinabilmesi icin; cevreye veri-
len zarari en aza indiren; elektrik, su gibi kay-
naklarin israf edilmesini dnleyen cevreci bir
ofis duizeni kurulmasi gerekiyor. ‘Yesil Ofis’
unvani icin G¢ ana kriter kategorisi bulunu-
yor: ‘enerji tasarrufu’, ‘ulasim ve malzemele-
rin verimli kullanimi” ve ‘atiklarin azaltiimasi’.

Tiirkiye'nin ilk yesil ofisi

Yesil Ofis, Ulkemizde ilk kez Unilever Turki-
ye'nin surdurdlebilirlik giindemi ¢ercevesin-
de hayata gecirildi. Yesil Ofis konsepuyle
Enerji ve Cevre Dostu Tasarm- g

da Liderlik (LEED) sertifikasi

LEED SERTiFiKASI NEDIR?

sistemi olarak tanimlamak miimkiin.

alan Unilever Turkiye'nin merkez binasi, bu
calismalar neticesinde Turkiye'nin ilk Yesil
Ofisi" unvanini kazandi.

Unilever Turkiye'nin yesil ofisi, disuk enerji
kullanimli ekipmanlarla donatildi, tasarim
asamasinda yuksek izolasyon degerleri kulla-
nildi. Kagitsiz bir konsepte sahip ofiste, yillik
ortalama yUzde 30 oraninda daha az elektrik
harcaniyor. Su tasarrufu saglayan uygulama-
lar sayesinde de standart bir ofise oranla ytiz-
de 40 daha az su israfi oluyor.

Verimlilik artiyor

Uzun vadede sagladigi tasarrufun yani sira
arastirmalar, yesil ofislerin calisanlarin hem fi-
ziksel hem ruhsal sagligina ve verimliligine
yaptigi olumlu katkiyr gézler ontine seriyor.

Yesil Ofis Programi
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF-TUrkiye) ta-

= rafindan yurttalen ‘Yesil Ofis'

| Programi, iklim degisikligiyle
‘W micadelenin bir parcasi. Prog-
ram, enerji tasarrufu, yenilene-
bilir kaynaklar, dogal kaynakla-
rin bilingli kullanimi ve yasam
tarzinin degistirilmesi konula-
rinda ofis calisanlarinda farkin-
dalik yaratmayi hedefliyor.



KALE CELIK KAPI

“Givenlikte son nokta”

K69

K83

K86

Uluslararasi normlara uygun kalitede yangina dayanikh, giicli kilitlerle donatilmis 6zel tasanm kapilar.

www.kalecelikesya.com




| DISCEPHEDE
N\ (ALE KALITESI ve G

el AUERT larr
SN K

KALE ATLAS AGIR YUK MAKASLARI

» Sorunsuz, kolay, pratik montaj sistemi.
» Ayrintilarla ulasilan mikemmellik.
» Uluslararasi kalite ve glvence.

KAPI PENCERE
SiSTEMLERI

> Kale Kapi Pencere Sistemleri Pazarlama ve Ticaret A.S. bir Kale Endiistri Holding A.S. kurulusudur.
> Atatiirk Cad. Basak Sok. No: 39, 34610 Giingdren - istanbul > Tel: 0212. 677 4126 > bilgi@kalepensistem.com > www.kalepensistem.com





