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topluma duyarh bir sanayici oldugunu kanithyor

i | -
gy i 1 R -
%LELLLLL | |!—\|_

HgY - | | -
______ T e !
T
l ‘ r '_'_'.-—"_--";l"""_'-
|‘ » = - o
! . - E
) \ N _"'“—l-.‘
—_— .
= oay _-



CELIK KAPI GUVENLIGINDE YENILIiK!
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sanayi kurulusu
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kelerin tariblerine baktigimizda kalkinma hamlesinin sanayi ile birlikte bags-
ladigin, bu stirecin ekonomik ve sosyal alanlara yaptigr katkilarla modern
toplumlarin olustugunu goriyoruz.
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S (0 Kale Kilit tilkemizin sanayilesme stirecine taniklik etti ve ilk grinden itibaren
| bu stirecin icinde var olarak bugtin Tiivk sanayinin lider kuruluslarmdan

biri haline geld.

Kalite ve giiven ilkeleriyle yola ¢ikan Kale Kilit bugtin tiretim anlayisiyla,
markalasmaya verdigi onemle, tiiketici taleplerini én planda tutan yaklagi-
mwla bir diinya markasi. Bu yolda athgimmiz dogru adimlar, yatirimlari-
miz, teknolojiye verdigimiz énem ve ¢alisanlarimiz bizi bugtinlere getirdi.
Yonetim Kurulu Uyemiz Cengiz Solakoghu'nun da dedigi gibi koklerini de-
rinlere salmas griglii bir sanayi kurulusuyuz. Sektoriinde lider ve drnek ali-
nan bir firma olmak bizi gururlandiryyor, ayni zamanda da yeni ve daha
biyiik hedeflere yonelmemiz icin gii¢ veriyor.

Hiirriyet gazetesi kése yazar Ege Cansen, dergimiz icin verdigi réportajda
soyle diyor, “Her marka/firma, kurucusunun genlerini tasir”. Gok dogru,
Kale Kilit de kurucusu Sadik Ozgiiriin genlerini tasiyor. Sadik Ozgtiriin
tivetime, yatirima, insana ve markasina bakis acisidir Kale Kilit’i Kale Kilit

yapan...

Sanayilesme ile tiretime ve kalkinmaya katk: saglayan kuruluslarin toplum
icin istibdamun Stesinde de hizmetler yapmas:, iilkemizin refah ve gelismis-
lik drizeyinin artmasinda énemli bir yer tutuyor.
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Kilit'in tilkemize kazandiracag degerlerden biri olacak.

guvenlik saglyor. Doner Surglt Celik kapr kilitlerinin strguleri lerine goniilden yardimct olmalarint. diliyoruz.

karsiliktaki yuvasina iki turda yerlesiyor; birinci turda yerinden
ctkan surgdler, ikinci turda 45 derecelik aciyla karsiliktaki
yuvasina yerleserek maksimum dizeyde kenetlenme sagliyor.
Boylece celik kapilarin levye, kriko vb. aletlerle disaridan
zorlanarak acilmasini imkansiz hale getiriyor.
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kalerz ’den

Temasim ‘Uretim ve Sanayilesme’ olarak belirledigimiz dergimizin 10. sa-
yistyla yeniden karsimzdayiz. Bu sayimizda Tiirkiyenin sanayilesme siire-
cini, Kale Endiistri Holding’in bu siirecteki yerini ve bu siirece katkisin siz-
lerle paylasmak istedik.

1950li yillardan sonra tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis yapan
Tiirkiye, giiniimiize kadar bu alanda onemli gelismeler sagladi. Uretim ya-
pan isletmeler sanayi kuruluslarina, iiretilen iiriinler ise iilke ve diinya ca-
pinda markalara déniistii. Bu stirecte, gelecege degil; giinii kurtarmaya yo-
nelik adimlar atan pek ¢ok kurulus yok olup gitti. Koklerini derinlere sal-
mis, bugiinkii sanayinin yapi taslarint olusturan ve tilkemizin yiizaki olan
kurumlar, diinii, bugiinii ve yarmyla Tiirkiye'nin biiyiik sanayi siirecleri-
nin i¢inde yerlerini aldilar. Bu kurumlardan biri olma onurunu yarim asir-
dir tastyan Kale Kilit, sanayideki seriiveni ve bu seriivende markalasmaya
dnem veren yaklasimi sayesinde bircok kurulusa drnek teskil ediyor.

Dergimizin 10. sayisinda iiretim ve sanayilesmeyi sizlere konuklarimizla
yaptigimz soylesilerle aktarmak istedik.

Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyemiz Cengiz Solakoglu, ‘Vizyon’
béliimiinde Tiirkiye'nin sanayilesme siirecini degerlendirerek, Kale Endiis-
tri Holding grubunun Tiirkiye'nin sanayilesme odykiistindeki yerini
anlatti.

‘Dosya’ boliimiinde Kale Kilit Uretim Grup Baskamimiz Nadir Erze ile Ka-
le Kilit'in iiretim planlamasini, Ar-Ge ¢alismalarini ve kaliteye verilen dne-
mi konustuk.

Bircok sirketin yonetiminde basarith ¢alismalara imza atan, 26 yildir da
Hiirriyet gazetesinde ekonomi yazan Ege Cansen ile sanayilesme tizerine
bir soylesi gerceklestirdik. Kale Kilit ile ilgili ovgii dolu sozler siyleyerek,
Kale Ailesi'ni gururlandiran Ege Cansen’e ayrica tesekkiir ederiz.

‘Sehrin Mekanlari’nda, sanayi tarihinin modern tamg Rahmi M. Ko¢ Mii-
zesi'ni sizlerle bulustururken, Rehber’ boliimiinde yasatan ve yasayan sa-
nayi kenti Kocaeli’ye keyifli bir yolculuk gerceklestirdik.

Sanayi kuruluslarimin hikayesinin aktarilmast konusunu isledigimiz ‘Sa-
nayi Fotografciligr’ béliimiinde 23 yildir sanayi fotograflart ceken Giilnur
Sozmen’e sanayi fotografcihgint sorduk ve farkli bir diinyamn kapilarim
araladik.

Makale kasemizde, tiretim sirketlerinde endiistriyel tasarim ve fikri miilki-
yet haklarmmn korumasi konusundaki fikirleri ile Istanbul Patent’den Av.
Ibrahim Ekdial yer altyor.

Keyifli okumalar...

HULYA KILIG
Reklam ve Halkla iliskiler Mid(irti
Kale Endlistri Holding A.S.
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Sadik 0zgiir dogdugu

Hayati boyunca kazandiklarin milleti icin harcamayz ilke edinen Sadik Ozgiir,

memleketi Divrigi’ye bir hastane yaptirtyor. 2010 yilinda hizmete girecek olan Sadik

Ozgiir Divrigi Devlet Hastanesinin temel atma téreni 19 Kasum'da gerceklestirildi
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Sadik Ozgir ve esi Hilya Ozqiir, Sema Giirdin, Ali Ozqgiir ve esi Zehra Ozqiir, temel atma téreninde gerceklestirilen gésterileri ilgiyle /z/ed//er

ale Kilit Onursal Baskani Sadik Oz-

K glr, sosyal sorumluluk calismalarina
devam ediyor. Sadik Ozgir tarafin-

dan buglne kadar yaptirilan ve Milli Egitim
Bakanlgi'na devredilerek hizmete sokulan il-
kokul, ortaokul, Anadolu Ticaret Meslek Li-
sesi ve yapimina katkida bulunulan Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Divrigi Maden Mes-
lek Yiksek Okulu'nun ardindan, Sadik Oz-
glr Sivas Divrigi Devlet Hastanesi'nin temeli
de atildi. Temel atma térenine, Sadik Oz-
glr'din yani sira, Kale Kilit Yonetim Kurulu
Baskani Sedat Ozgur, Kale Kilit Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sema Guriin, Kale Kilit Yénetim
Kurulu Baskan Yardimaisi Kenan Kiziltan,
Kale Kilit Genel Mudura Ali thsan Yalgin, Si-
vas Valisi Ali Kolat, Sivas Belediye Baskani
Dogan Urglip, Divrigi Belediye Baskani Ha-
kan Gok ve cok sayida Divrigi'li katildi. Sag-
lik Bakanligr ile yapilan protokole gore, 2010
yilinda yapimi tamamlanarak hizmete gire-

Hastanenin insaati 21 déndm alan iizerine kuruluyor |
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topraklara hastane yaptiriyor
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cek olan Sadik Ozgur Divrigi Devlet Has-
tanesi, 21 donumluk alan Uzerine kurula-
cak ve 96 yatak kapasitesine sahip olacak.
Hastanede gorev yapacak doktor ve hem-
sirelerin rahat bir ortamda sosyal yasamla-
rini strddrmeleri icin 12 dairelik lojman da
tamamlanarak hizmete sunulacak. Téren-
de acilis konusmasi yapan Sivas Valisi Ali
Kolat, dogdugu topraklara yaptigi yati-
rmlarla boélgenin kalkinmasina ve gelis-
mesine destek olan Sadik Ozgiir'e ve Ka-
le Kilit ydneticilerine tesekkir etti.

"

Sadik Ozgiir: “O kadar

mutluyum ki anlatamam”

Kale Kilit Onursal Baskani Sadik Ozgir,
“Bugln hayatimin en heyecanli, en
mutlu ginUnU yasiyorum. Divrigi'ye
yaptigim hizmetlere ilave olarak bir de
hastane yaptirmanin mutlulugunu ifa-
de edecek s6z bulamiyorum” dedi.
Kale Kilit Yonetim Kurulu Baskani Se-
dat Ozgur, “Sadik Ozglr, hayati bo-
yunca kalite, gliven ve garanti ilkelerin-
den taviz vermeden Uretim yapmayi ve

- eme i
o yerlestiriln ani tasina i
. imzayi Sadi
— \ ""I =

Sivas Valisi Ali Kolat
_ hizmetlerinden dolayr Sadik
Ozqlir'e tesekkiir plaketi sundu

kazandiklarini millet icin harcamayi ilke
edindi. Dogdugu ve buylddugu bu top-
raklarin kalkinmasi, cocuklarin egitil-
mesi icin desteklerini esirgemedi. Bu-
nunla da yetinmeyerek saglik alaninda
da hizmet vermek Uzere Divrigi'ye bir
hastane kazandiracak olmaktan Sadik
Ozgur ve ailesi olarak mutluluk duyu-
yoruz” diye konustu. Her isin basinin
saglik ve egitim olduguna inandiklarini
vurgulayan Sedat Ozgur, Turkiye Cum-
huriyeti'nde yasayan ve kazanan her-

Sivas Vall§ai Kolat ve
- T {r beton

- mpasi kumanda
paneline birlikte basarak

temel atma térenini
baslattilar

8 < KALEM « SAYI 10 - 2009

ONURSAL HABER

kesin egitime ve hayir islerine gdnulden yar-
dimcr olmalarini dilediklerini sozlerine ekledi.

“Hayirseverlik isi tlke sinirim ast1”
Torende konusan Kale Kilit Yonetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Kenan Kiziltan ise Sadik Oz-
gur'tn tlkesine hizmet konusundaki girisimle-
rinden bahsederek, “Sadik Ozgiir'tin hayirse-
verlik anlayisi tlke sinirlarini da asti. 2006 yilin-
da Turk Kizilayi'nin Asya’daki deprem sirasin-
da gerceklestirdigi ‘Asya Agliyor’ ve 'Simdi Si-
ra Sizde’ kampanyalarina bagis yapan Sadik
Ozglr'tin adi Sri Lanka’da insa edilen konutla-
rin bulundugu caddelerden birinde yasatili-
yor” dedi.

Kenan Kiziltan konusmasina soyle devam etti;
“Sadik Ozgur icin yazilacak ve anlatilacak o
kadar cok sey var ki, bunlar tek tek anlatmak
saatlere sigmaz. Kendisinin yasaminin, azmi-
nin, caliskanliginin ve hayirseverliginin gelecek
kusaklara 6rnek olmasi adina Sadik Ozgur Bi-
yografi Kitabi hazirligi icindeyiz. Bu kitapla bir-
likte Ulkemizin ender rastlanan sahsiyetlerin-
den biri olan Sadik Ozgiir'tin yasamini daha iyi
aktaracagimizi distiniyorum”. Kenan Kiziltan
konusmasinin sonunda; hastane projesi icin
emegdi ve yardimi gecen, Sivas Valiligi'ne, I
Saglik Teskilati'na, Divrigi Kaymakami ile eski-
yeni Divrigi Belediye Baskanlarina, Devlet Has-
tanesi Bashekimligi'ne ve tim Divrigililer'e te-
sekkiir etti. Sadik Ozgur Divrigi Devlet Hasta-
nesi'nin mimari projesi Orson Mimarlik Atolye-
si tarafindan gerceklestirildi. Insaati ise Romer
Endustriyel Tesisler TaahhUt ve Ticaret A.S. ta-
rafindan yapilacak.

Kale Kilit Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

Kenan Kiziltan

Kale Kilit Ygnetim. Ktrult
Baskani Sedat Ozqgtr

Sadik Ozgiir Sivas Divrigi Devlet Hastanesi

Hastane yeri: Sivas Ili, Divrigi llcesi, Kale Mahallesi

insaat arazisi: 21 donim

Yatak kapasitesi: 96

Lojman: 12 daire

Toplam maliyet tutari: 30 milyon TL

Hizmete giris yili: 2010

Hastane tani ve tedavi liniteleri: Cocuk poliklinigi, dahiliye
poliklinigi, genel cerrahi poliklinigi, acil poliklinigi, monitorli gézlem
odasl, hasta musahede odasl, laboratuar, biyokimya, mikrobiyoloji, dis
poliklinigi, diyet bolimd, kadin dogum poliklinigi, diyaliz bélimda, 1
HCV+, 1HBV+ ve bir acil mtdahale odasi, Gic ameliyathane, hasta
ayllma ve hasta hazirlik odalari, genel yogun bakim odasi, pediatrik
yogun bakim odasl, iki dogumhane ve sterilizasyon bolumu
Hastanenin diger boéliimleri: Mutfak, yemekhane, kafeterya,
konferans salonu, camasirhane ve hikimli odasi

Divrigi Bayirtistt Koy
Yardimlasma ve
Dayanisma Dernegi
tarafindan yaptirilan
Sadik Ozgur biistii,
kendisini Ulkesine ve

adamis dederli insan
Kale Endstri Holding
Onursal Baskani Sadik
Ozqgiir adina dernek
yénetim kurulu
tarafindan agildi
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“Ko klerml derinlere salmis
guclu bir sanayi kurulusuyuz”

Kale Kilit’in Tiirkiye’nin sanayilesmesine taniklik ve onciiliik etmis sirketlerden
biri olduguna dikkat ceken Kale Endiistri Holding Yonetim Kurulu Uyesi Cengiz
Solakoglu, “Kale Endiistri Holding, 5 bin aileye is imkam sagliyor. Tiirkiye gibi
issizligin yogun oldugu bir iilkede, Kale’nin yarattigi bu istihdam giicii,
azimsanmayacak kadar biiyiik” diyor

urkiye'nin sanayilesme slrecine cok
T gec girdigini, bu gecikmisligin telafi

edilmesi bir yana, sanayilesme politika-
sindaki uygulamalarin hala ciliz, yetersiz ve
siyasi oldugunu sdyleyen Kale Endustri Hol-
ding Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Solakog-
lu, bu nedenle firmalarin cok sikinti yasadik-
larini belirtiyor. O dénemden bu zamana
cok az markanin ayakta kalabildigini, bun-
lardan birinin de Kale Kilit oldugunu vurgu-
layan Cengiz Solakoglu ile Kale Endustri
Holding'in, Tlrkiye'nin sanayilesme 6yki-
stindeki yerini konustuk.

Tiirkiye'deki sanayilesme strecini nasil
degerlendiriyorsunuz? ‘Sanayilesme’
kavrami Tiirkiye'de nasil uygulandi?
Osmanli Imparatorlugu déneminde sik giri-
len savaslar nedeniyle, tecriibe ve sermaye
birikimi olusamamisti. Matbaa 200-300 yil
gecikmeyle Osmanli'ya geldi. Bu durum Sa-
nayi Devrimi‘nin kacirimasina neden oldu.
Gelismis Bati Ulkelerine baktigimizda, Tarki-
ye'nin de sanayilesme surecine 200 yil
sonra girdigini goririz. Turkiye'de sanayi-
lesme hareketi devlet eliyle olmak Uzere
Cumbhuriyet dénemiyle bashyor. 1930'lu yil-
larda devletin yapmis oldugu yatirimlari gé-
riyoruz. O dénemde ne sermaye, ne de
tecriibe birikimi vardi. Ilk 6zel sektére daya-
Ii sanayinin baslangici Vehbi Koc¢'un, Is Ban-
kasi'yla ylzde 15 ortak olarak kurdugu am-
pul fabrikasiyla basladi. 1950'li yillarda bas-
layan bu ilk girisimler sonrasinda, 1960’
yillarda montaj sanayine gegildi. 1970-80'li
yillarda sanayilesme hareketi hiz kazandi.
Dolayisiyla Tarkiye'deki sanayilesme hare-
keti cok eski degil. Istanbul Sanayi Oda-
si'nda ilk 500’e giren kuruluslara baktiginiz
zaman, bunlarin ortalama yasi 25-27'dir.
Bugiin Gclincl jenerasyona gecen veya yasl
60'in lzerinde olan sanayi kuruluslarinin sa-
yisi da 100'e ulasabilmis degil.

Markalar, tlkenin

zenginligini ifade ediyor
Turkiye'nin sanayilesmesine taniklik ve 6n-
clltik etmis sirketlerden biri de Kale Kilit'tir.
1954 yilinda yolculuguna bir kalip atélye-
sinde baslayan, kendisini strekli gelistirerek
kalite ve musteriye 6Gnem veren bir zihniyet-

le 55 yildir varolan Kale Kilit, bugiin diinya-
ya ihracat gerceklestiren bir marka. Ustelik
o dénemde Turkiye'de marka olmak hic de
kolay degildi.

Tirkiye markalarinin tarihine baktiginizda
Haci Sakir sabunlari, Haci Bekir lokumlari gi-
bi isimler marka olarak kabul ediliyordu, an-
cak bunlarin cogu sanayi UrinG degil; tica-
rete dayall Urinlerdi. Tlrkiye'de markalas-
ma sUreci sanayi ile basliyor. Bu markalas-
ma hareketi icerisinde, Arcelik, Beko,
Eczacibasi, Ulker, Eregli Demirgelik, Eti,
Evyap, Borcelik ve Kale Kilit gibi firmalar
marka olma yolunda basariyla ilerleyerek,
bugiin Turkiye'de 6nemli firmalar haline
geldiler. Bu sure¢ dyle lg¢-bes glinde olan
bir sey degil; cok sabir istiyor, kalite istiyor;
dogru konumlandirma ve asil 6nemli olan
vizyon gerekiyor. Dagitim kanallarinda et-
kinligi ve daha da 6nemlisi strddrdlebilir bir
buyumeyi strekli ve istikrarli bir sekilde mu-
hafaza etmek gerekiyor.

Tirkiye'nin son 30-40 yili, siyasi ve ekono-
mik istikrarsizligin cok ylksek oldugu yillar.
Bu donemlerde firmalarin kalitelerini, varlik-
larini ve markalarini korumalari hic kolay
degildi. Iste bu kolay olmayan strecten ge-
cen kurumlardan biri de Kale Kilit. Bu mar-
kalar belirli bir noktaya geldikten sonra Gl
kenin zenginligini de ifade ediyor. Ah-
met'in, Mehmet'in markasi olmaktan ciki-
yor, Turkiye'nin degeri haline geliyor. Turki-
ye'nin dederi haline gelen bu markalarin ile-
riye dogru tasinmasi, yurtdisina aciimasi icin
kurucusunun vizyonu cok &énemlidir. Ku-
rumsallasma markalasmanin 6nemli bir alt
yapisidir.

Sanayilesmeye 6nem veren
politikalar gerekiyor

Saglam bir altyapi, strdurilebilir biylime-
nin olmazsa olmaz bir kosulu. Bu noktada
profesyonel yénetim ve ilkeleri devreye giri-
yor. Kurumsallasma strecini saglikli tamam-
layan firmalar, her tirlt ekonomik kosullar-
da yollarina hizla devam edebiliyor. Bu fir-
malar icinde Ko¢ Holding markalarini, Ecza-
abasi, Ulker, Evyap, Canakkale Seramik ve
Kale Kilit gruplarini sayabiliriz. Tlrkiye ne
zaman sanayilesme sirecinde markaya
6nem verir, diinyada deder bulan markalar

Kale Kilit bu ise
baslarken, diinyanin
sayth 10 kilit
markasindan biri
olmay1 hedef olarak
koydu. Evvela bolgesel
gii¢ olacakti; yakin
cografyada iiriinlerinin
marka degerini

artiracakti; sonra
diinya pazarlarinda tiriin
satar hale gelecekti. Bugiin

bunlarin hepsini ba§ard12

yaratirsa, zenginligi ve refahi da o kadar ya-
ginlasir. Buglin Avrupa Toplulugu’na bakti-
giniz zaman katma degeri, Uretimden cok
hizmet anlayisi, marka ve dagitim kanallari-
nin etkinliginde gordyorlar. Dinyanin en
ucuz isciliginin oldugu yerlere patentlerini
ve kalite kontrollerini gotlrerek markalarini
koruyorlar. Marka ve dagitim kanalinin gu-
clyle Urlnlerini satiyorlar. Tarkiye'nin eko-
nomisinde sanayilesmeye énem veren poli-
tikalarin, Ozal déneminde baslayan sefer-
berligi bence cok isabetli. Bu politikalari,
Tlrkiye'yi bir noktaya getirecek uygulama-
lar olarak gériyorum.

Bu siirecte devletin sanayiye verdigi
tesviki yeterli buluyor musunuz?
Devletin tesvik konusunda yeteri kadar ba-
sarili oldugunu soyleyemem. Sanayi Odasl
Yénetim Kurulu’nda iken hep sunun Gzerin-
de durdum: Buglne kadar devlet hangi
sektorlere, ne kadar tesvik vermis; o tesvikin
ylzde kaci ekonomiye geri dénms; bu bi-
lancoya baktigimiz zaman, devletin kurdu-
gu ekonomik tesvik sistemlerinin cogunun
siyasi oldugunu ve lke ekonomisinin gelis-
mesine katkida bulunmadigini gériyorum.
Son 30-40 yillik hiktmetlerin Tarkiye'nin
sanayilesme politikasindaki uygulamalarini
clliz, yetersiz ve siyasi buluyorum.
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Ulkemizde Giimriik Birligi siirecinden
sonra ithal iiriinlerin ve global piyasa-
nin agirhgr s6z konusu olmaya basla-
misti; ticaretin kari, tiretimin g6z ardi
edilmesine yol agmisti; bu donem Tiirki-
ye'yi sanayisizlesmeye dogru itti mi?
Ben buna, séyle katilmiyorum. “1994 yilin-
da GUmrik Birligi'ne girilecek, Arcelik efsa-
nesi bitecek” diyenler vardi. Bunlarin boyle
olmadigi, aksine dis rekabetin, bu sirketleri
daha cok calismaya, daha cok Uretmeye ve
kendi teknolojilerine sahip olmaya itti. Bu
kuruluslar Ar-Ge'lerini kurdular, dis rakip-
lerle rekabet edebilmeyi 6grendiler ve girile-
mez denen dis pazarlarda 6nemli pazar
paylari alarak guclerini gosterdiler. Gimrik
Birligi'ne girilmis olmasi, Arcelik’i zayiflat-
madi, aksine giglendirdi. Rekabeti ulusal
alandan uluslararasi alana tasimak cesareti-
ni, her alanda gostermeliyiz.

Rekabeti, sanayiyi daima ileri gotren, in-
sanlari daha cok calismaya yonlendiren, ka-
litenin, mUsteri memnuniyetinin ve pazarla-
manin gerektirdigi enstriman bir glg¢ ola-
rak gériyorum. Bu tip uygulamalar, koki
zayif, dipsiz kurumlari cok etkiledi. Turk sa-
nayi tarihini 50 yildan beri takip ediyorum.
Saglam adimlarla gidenlerin, giderek kokle-
rinin derinlere indigini ve glgcli kollarini
muhafaza ettigini; bununla birlikte birden
bire parlayan markalarin sirec icerisinde
yok oldugunu gérdim. Bu nedenle strdi-
rilebilir blydme bizim icin cok 6nemli.

Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi kurulus-
larinda calistiniz. Sanayi Uriinlerinin pa-
zarlanmasiyla diger ticaret liriinlerinin
pazarlanmasi arasinda oldukca onemli
farklar var. Bunu degerlendirir misiniz?
Simdi sanayici ‘Ne Uretirsem, o satilir’ zihni-
yetinden cikip, ‘Halkin ihtiyaci neyi gerekti-
riyor, ne Uretirsem satilir?’ noktasina geldi-
gi icin, artik daha dikkatli davraniyor. Urete-
cegi malin kalite fonksiyonlarini ve ihtiyaci
karsilama oranini cok dikkatle ele aliyor;
ona gore yatinm yapiyor. Daha sonra
hammaddeden, Grtindin nihai tuketiciye git-
mesine kadar olan butlin zinciri etkin bir se-
kilde kontrol ediyor. O da yetmiyor; daya-
nikli bir mal Uretiyorsa, satis sonrasi servis
ve hizmete de cok énem veriyor. Hizmette

(Rekabeti, sanayiyi
daima ileri gotiiren,
firmalart daha ¢ok

calismaya yonlendiren,

kaliteyi, miisteri
memnuniyetini ve
pazarlamay1 daha
onemli hale getiren bir
gii¢ olarak goriiyorum.
Sanayilesme stirecinde
saglam adimlarla
ilerleyen firmalarin
koklerinin giderek
derinlere indigini ve
giiclerini koruduklarini;
bununla birlikte birden
bire parlayan
markalarin yok

oldugunu gordiim ,

kalitenin artmasi da musteri memnuniyetini
ve baglilidini artiriyor.

Kale Kilit, iSO 500 listesinde 316.'nci
sirada yer aliyor. Kale Kilit'i ve Kale
Endiistri Holding grubunu bu baslhk
altinda ele aldiginizda, Tiirkiye eko-
nomisine katkilarini, istihdam olarak
yarattigi katma degeri aktarir misi-
niz?

Kale Endustri Holding, yan sanayisi ve bayi
grubuyla birlikte, 5 bin aileye is imkani sag-
liyor. Tlrkiye gibi issizligin yogun oldugu bir
ulkede, Kale'nin yarattigi bu istihdam gtict-

nii azimsamak dogru degil. Ug yil evveline
kadar daha cok yurticinde buytk pazar pa-
yina sahip olan bir kurulusun, 5 yil 6nce
baslattigi ihracat hamlesiyle bugiin dis pa-
zar satislarinin yiizde 40 seviyesine gelmesi
de cok 6nemli. Bu da Ulkenin déviz kazan-
mas! demek.

Kale Kilit bu ise baslarken, gelecek 10-15
yilda dinyanin sayili 10 kilit markasindan
biri olmayi hedef olarak koydu. Evvela bol-
gesel glic olacaktl; yakin cografyada trln-
lerinin marka degerini ve pazar payini arti-
racaktl; sonra organik veya inorganik biyu-
melerle diinya pazarlarinda Urln satar hale
gelecekti. Bunlarin hepsini bugiin basardi.
Zaten hedef ve vizyon olmadan sirketleri
yonetmeniz mimkun degil. Kale'nin bu aci-
dan hedefleri hep blyukta.

Sanayilesmenin kotii bir yiizii, cevreye
kattigi olumsuz degerler var. Sanayi-
nin, sehir icinde olmasinin kentlere ver-
digi zararlar degerlendirir misiniz?
Sanayilesmenin belirli sehirlerde yogunla-
sip kalmasinin getirdigi bir str sikinti var.
Bu noktada en guzel ornekler Istanbul,
Bursa ve Kocaeli. Sanayinin sehirlerin disi-
na alinmasi, cevreyi korumak, trafik yo-
gunlugunu azaltmak, carpik kentlesmeyi
onlemek acisindan 6nemli. Maalesef Tir-
kiye, sanayilesmesini bir programa, bir pla-
na dayall olarak yapmadi. Simdi organize
sanayi bolgeleriyle sanayi tesisleri, sehir di-
sina tasiniyor. Artik sehir icindeki sanayi
tesislerine ruhsat verilmeyerek 6nlemler
aliniyor. Ancak bunlar, cok gecikmis uygu-
lamalar. Bu sikintilardan bugln Kale de
etkileniyor. Bundan 30 yil énce tamamen
sehrin disinda bir alanda baslayan Gretim
merkezi, carpik kentlesme sonucu sehrin
icinde kalmis durumda. Kale diyor ki: “Ar-
tik sehir icerisine sigmiyorum. Sehir disin-
da tek kat Uzerinde genisleme imkani olan
bir Uretim tesisi kurup en kisa zamanda
oraya tasinacagim.” Bircok kurulus da bu
sekilde distnuyor.

Batidaki sanayi kultirl, bizde yok. Bu
kaltard yonetecek olan devletin, yénlen-
dirici ve denetleyici gorevini her tirli po-
litikadan ve siyasi kaygidan uzak bir sekil-
de yapmasi gerekiyor. Ben hikimetin ye-
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rinde olsaydim; bu cografyaya gére bir ya-
tinm haritasi ¢ikarirdim. Tesvikleri bu yati-
rm haritasina gére hazirlardim. Fizibilite-
leri yapar, o yorenin isadamlarini alir, ora-
ya gotirdr; o sermayenin ylzde 30 gibi
bir ortaklikla kurulmasini saglar, o yoreye
ekonomik katki saglayan, tlkenin geneli-
ne faydasi dokunan bir sanayi tesisi kurar-
dim. Agri'da, Diyabakir'da bu olurdu ve
Istanbul da bu kadar sismanlamazd.

Ozetlersek, sanayilesme ve sanayi toplu-
mu icin koklG bir kaltir olmasi gerekiyor.
O kaltdr olmadig icin, devletin bu konu-
da yonlendirici gérev Ustlenmesi sart.

Tiirkiye'de sanayinin yokluk donemin-
de tanik oldugunuz bir anekdotu bizim-
le paylasir misiniz?

Sanayilesme surecinde yasanan en bayuk
sorun hammadde sikintisi idi. O yokluk ice-

‘ Batidaki sanayi kiiltiirii, bizde yok.
Devlet tarafindan yonetilmesi,
denetlenmesi gereken sanayi
kiiltiiriiniin, her tiirlii politikadan ve
siyasi kaygidan uzak olmasi gerekiyor

risinde ithal Grlin yok, bakir bulamiyoruz.
Lastigi hurdadan kaucguk haline getirip, ca-
masir makinesinin 6niine koyuyoruz. Lastik
gerektigi kadar esnek olmadigi icin camasir
makinesi, ylrlyen camasir makinesi haline
geliyordu. Turk halki bu yokluktan kaynak-
lanan sanayiinin faturasini 6deyerek, sana-
yiyi buglinkl konumuna getirdi.

Koc Grubu'nda yoneticiler zaman zaman
bir araya geldigimizde 6zelestiri yapar, so-
runlari dile getirirdik. O dénemde rahmetli
Ergiin Onder, Arcelik’in genel mudirtydu.
1990°l yillarin basinda, otomotiv grubun-
dan bir arkadas cikip dedi ki: “Bizim imaji-
mizi, siz yurdyen camasir makinalariyla boz-
dunuz”. Biz gereginde kendimizle ilgili eles-
tirilere ve ozelestiriye acigiz ama otomotiv
grubundaki arkadas bizi suclayinca Ergin
Bey de onlara dedi ki: “Arkadaslar bu tlke-
de, bakir, sac, plastik yoktu. Biz yoktan
bunlari yaptik, Griin olarak sattik. Tark hal-
ki bunun bedelini 6dedi, bizi bu noktaya
getirdi. Simdi hayirli bir evlat gibi, gelin on-
lara olan borcumuzu kalite Greterek, diinya-
ya marka yaratarak ya da marka yaparak
6deyelim. Biz camasir makinesi yaptik, yi-
rUttuk. Siz arabayi yaptiniz, ylritemediniz.
Birbirimizden farkimiz yok.”

Ve ekledi: “Bir Anadol arabam vardi. Arka-
daslarimla her cuma Cayirova'daki fabrika-
ya giderdik. Bana, ‘Erglin arabandan, lasti-
ginden, direksiyonundan ses geliyor’ dedi-
ler. Ben de dedim ki; arkadaslar aldirmayin
o sesler; yurttan sesler, yurttan sesler!...”
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Kale Kilit Uretim Grup Bagkam Nadir Erze:
“ [ § |

Uretimdeki nasarinin
sirrl hirsh olmaktan geciyor”

& A |
Uretimde, teknoloji ve A1-Ge ‘

calismalarina ¢ok Gnem
verdiklerini, koyduklart hedeflere
calisanlarimin ortak giictiyle
ulasabildiklerini ve giiciin daima
devam edecegini vurgulayan Kale
Kilit Uretim Grup Baskani Nadir
Erze, “Oniimiizdeki bes yil icinde ana
cde fimiz verimliligimizi yiizde 100

gritrmak, mekanik ve nik yeni

Tie 1

e ikarmak”
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="r_ retimde, kaliteden asla taviz ver-
U meyen Kale Kilit, yatirmlarla biyG-
meye devam ediyor. Yatirimlarin
dogru bir sekilde yapilmasi igin Uretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi
gerektigini soyleyen Kale Kilit Uretim
Grup Baskani Nadir Erze, “Kilit sektorin-
deki gelismeleri ve beklentileri yakindan
takip ediyoruz”diyerek, Kale Kilit'in Gre-
timiyle ilgili sorularimizi yanitladi.

Kale Kilit'in Gretim hacminden bah-
sederek, iliretim teknolojilerini de-
gerlendirir misiniz?

Kale Kilit, 56 yillik tarihinde ciddi basa-
rilar elde etmis, Gretim glcinu ve kali-
tesini zirveye tasimis bir firmadir. Ic pi-
yasada pazar lideri, dinyada da tani-
nan bir marka olmasi bunun en gizel
gostergesi. Bu basarida, yonetimin ve
calisanlarin karsilklr etkilesiminin katki-
si buylUk. GUnUumdzde rekabetin gerek-
tirdigi aksiyonlari zamaninda almak icin
Uretim kanadinda her gegen gin yeni-
lesme ve iyilestirmelere giderek, tretim
glcimizi surdirmeye ve arttirmaya
maksimum énem veriyoruz. Bu anlam-
da goreve geldigim son Uc¢ yildan beri
‘daha iyiyi nasil yapariz' calismalarina
basladik.

Kale Kilit'in Uretim hacmine baktigi-
mizda ginde 100 bin kilit Uretebiliyo-
ruz. Teknolojiyi yakindan takip ederek
yaptigimiz yatinmlarla bu rakami, ra-
hatlikla 130 bine cikarabilecegiz. Kale
Kilit, her yil ciddi anlamda yatirimlar ya-
piyor. Gecen yil 8 milyon Euroluk yati-
nm yaptik. Bu yatirimin bir kismi kapa-

site artisiyla, bir kismi ise otomasyonla
ilgili. Kale Kilit bugine kadar her yil
buyumus. I¢ piyasada, kilit sektérinde
hi¢c bir firma Kale Kilit kadar yatinm
yapmiyor. Biz, her yil mutlaka dért-bes
fuara giderek, yurtdisindaki Gretim te-
sislerini inceleyerek kilit sektérindeki
gelismeleri, beklentileri yakindan takip
ediyor; Uretim teknolojimizi yeniliyoruz.

Uretim planlamanizi anlatarak, iire-
timdeki 6nceliklerinizi aktarir misiniz?
Uretim tek basina degil, satis ve pazar-
lamanin ongoruleriyle planlanarak yi-
riyen bir strec. Uretim planlamasi ve
verimli calisma prensiplerini ortaya ko-
yarak, ic ve dis piyasalardan gelen ta-
lepleri zamaninda karsilamak Uzere
Uretimi dengeliyoruz.

Bizim i¢ ve dis olmak Uzere iki piyasa-
miz var; dis piyasada kesin siparis bazli
calismakla birlikte, ihracat yaptigimiz
Ulkelerin 6zelliklerine gére Uretim yapi-
yoruz. Ihracattaki basarimizin en bayuk
anahtari misterimize 6zel Uretim yapa-
bilme kabiliyetimizdir.

Ic piyasada ise tg¢ aylik ongoruler dahi-
linde 1 aylik kesin siparise hazirladigi-
miz Uretim planlarina gére Gretim yapi-
yoruz. Montaj planinda hangi gun,
hangi Grindn Uretimi yapilacagi belirle-
niyor. Burada ERP programi olarak
Axapta kullaniyoruz. Dolayisiyla bu bil-
giler sisteme yiklenip oradan bize is
emirleri ¢ikiyor. Planlamada temel
mantik, fabrikanin kapasitesine gore isi
dengelemek. Bizim icin burada énemli
olan plana ytzde 100 uyumdur.

‘Call§anlar1mlzl dnemsiyor ve hedeflerimizi

birlikte gerceklestirmenin oneminin biiyiik

olduguna inaniyoruz. Hepimizin aklinda,
‘daha iyisini nasil yapanz’ diisiincesi Var)

Uretimde tedarikgilerin kalitesi ve
stirekliligi de ¢ok 6nemli degil mi?
Uretim planlamasinda tedarikgilerin se-
¢imi ve yonetimi cok énemli bir strec.
Tedarikgi gelisimiyle ilgili yeni bir adim
daha atarak daha etkili bir tedarik zin-
ciri kuracagiz. Kuracagimiz tedarik zin-
cirinde daha gUclu tedarikgilerle calisa-
cagiz. Temelde istedigimiz kaliteli Gru-
nd, istedigimiz zamanda ve adette bize
saglamasidir. Bu ytizden mevcut ve ye-
ni bulacagimiz tedarikgiler ciddi bir ele-
me slrecinden gececekler.

Yalin Giretim nedir? Kale Kilit'de ya-
lin Giretim sistemi uygulaniyor mu?
Yalin GUretim; esnek, musteri talepleri
dogrultusunda yeniden yapilandirilabi-
lir, bilgi akisi mukemmel, verimliligi
yUksek, kisa cevrim siresi ve kisa cevap
suresi olan, ic lojistik mikemmel hale
getirilmis, malzeme eksikligi nedeniyle
kayiplar sifirlanmis, minumum stoklar-
da calisan bir Gretim sistemidir. Yalin
Uretimin yaraticisi Japonlar ‘yalin dre-
tim’ yerine ‘yalin yasam’ kavramini be-
nimser ve kendi hayatlarini da buna
gore duzenler. Zaten ancak bu sekilde
ilerlediginizde yalin tretim dogru ifade-
sini buluyor. Kale Kilit olarak fabrikala-
rimizda yalin Uretimi varolan sistemimi-
ze aktarmak icin iki yildir yogun bir se-
kilde calisiyoruz. Yalin Gretimin varmak
istedigi temel sonug verimlilik artisidir.
Uretimde énemli olan, yapilan isin da-
ha kisa strede, daha kaliteli ve daha az
kayipla gerceklestirmek. Benim verimli-
lik tanimim “kayiplari minimize et-
mek " dir.

Verimlilik artisiyla ilgili planlariniz
nelerdir?

Onumuzdeki bes yil icinde ana hedefi-
miz verimliligimizi ylzde 100 artirmak.
Verimlilik hedefimizde en &nemli kriter
ise adam basi Uretimi daha da yukarila-
ra ¢ikarmak. 2007 yilinda Kale Kilit'te
bir kisi gtnde 55 kilit Gretiyordu. 2009
yilinda bu rakam 85, 2010 yilinda ise
bir kisi ginde 100 kilit Gretiyor olacak.

KALEM « SAYI 10 » 2009 « 15



DOSYA\NADIR ERZE

DOSYA\NADIR ERZE

Bu rakamlara ulasmamizda elbette cok
calismamiz etkili oldu. Oncelikle cali-
sanlarimizin calisma sekillerini degistir-
dik. Verimlilik calismalari Gretim tesisle-
rinin olmazsa olmaz surecleridir ve su-
reklilik isteyen calismalardir. Kale Kilit
ve diger fabrikalarimizda birbiriyle en-
tegre verimlilik calismalar sdreclerine
basladik; 5S calismalari, otonom bakim
calismalari, otokontrol, kanban, 6neri
sistemi, kalite c¢emberi. Tdm bu
calismalari tek bir noktada toplamak
adina bana bagh olan Kale Kilit, Kale
Kapi Pencere ve Kale Sac Dilme fabri-
kalarini birlestirerek, yeni bir yapida
Uretim tesisi kuracagiz. Alt yap! calis-
malari tamamlanmis olan bu yatirim;
yeni Uretim teknolojilerinin kullanildig,
yalin Uretim esaslarinin uygulandigi bir
tesis olacak.

Oneri sisteminden bahseder misiniz?
Oneri sistemi calismalarina 2008 yilin-
da basladik. Sirketimizde calisan herkes
kendi alani veya alani disinda gérdtgu
aksakliklar, iyilestirmeler veya gelistiril-
mesi gereken noktalarla ilgili énerilerini
ileterek, Uretim surecine katkida bulu-
nabiliyorlar. Oneri sistemi sayesinde biz
gecen yil 1 milyon TL, bu yilin ik alti
ayinda ise 2 milyon TL'lik kazanc sagla-
dik. Calisanlarimizi énemsiyor ve he-
deflerimizi birlikte gerceklestirmenin
o6neminin biytk olduguna inaniyoruz.
Uretimde calisan herkesin hedefleri-
mizden haberdar olmasi icin bu yilin
basinda calisanlarimiza “gecen yil neler
gerceklestirdik?” konulu bir sunum
yaptik. Bu paylasimlari belli araliklarla
tekrarlayarak basari icin hepimizin ayni
yere yumruk atmasi gerektiginin altini
ciziyoruz.

Egitim konusundaki calismalariniz-
dan bahseder misiniz?

Hedefe odaklanmanin yani sira en cok
onem verdigimiz konulardan biri de
egitim. 2009 yilinda verdigimiz egitim-
ler adam basina 14 saati buldu. Bu egi-
timlerin icinde; teknik egitim, sosyal

icerikli iletisim ve liderlik gibi egitimler
var. Ayrica Mayis 2009'dan itibaren ha-
yata gecirdigimiz ve Kale Kilit'te bir il-
ke imza attigimiz takim liderligi calis-
masl var.

Fabrikalarimizda calisanlari takimlara
bolerek, 50 kisilik bir takim lideri kad-
rosu olusturduk. Bu kadroya, danisman
bir firmayla yaklasik 2 ay sireyle egi-
timler vererek, cesitli sinavlar uygula-
dik. Ayrica bu takim liderleri sirket icin-
de de 150’ser saat egitim aldi. Egitim-
ler sonucu inanilmaz bir degisim oldu-
gunu gdérmek beni ¢cok mutlu etti. Bu
durum, hedefleri gerceklestirmedeki
umudumuzu percinledi. Secilen takim
liderleri Gretim sahasinda kendi sorum-
lu olduklari alanda takimlarini yénet-
meye basladilar. Hepimiz cok iyi biliyo-
ruz ki, iyi egitimle donatilmis kadrolarin
koyulan hedefleri gerceklestirmeleri
daha kolay olur. 2010 yilindaki hedefi-
miz adam basi 20 saat egitim olacak.

Nihai tiketiciyle iliskiniz nasil?
Misteriden aldiginiz geri bildirim-
leri bu anlamda degerlendiriyor
musunuz?

Bizim musteriye acilan iki penceremiz
var; Ar-Ge ve kalite departmanlari. Ni-
hai mdasterilerden gelen olumlu ve
olumsuz geri donusleri inceleyerek, ra-
porlar cikartiyoruz. Biz bu ay, hangi
drinden, hangi sebepden dolayi ve kag
adet masteri iadesi almisiz buna baki-
yoruz. Bu geri donusleri yil yil kiyash-
yor, konuyla ilgili tum fabrikalarimizda
gerekli aksiyon planlarini yapiyoruz. Ar-
Ge olarak ise gelen musteri taleplerini
degerlendirerek, beklentilere uygun
ardn tasarimi yapiyoruz.

Ar-Ge biriminizin bu anlamdaki ¢a-
lismalarindan bahseder misiniz? Bu
birimin Uretime etkisi nasil?

Guvenlik ihtiyacinin strekli olarak artti-
g1 ve gluvenlik teknolojilerinin yenilendi-
gi bir alanda hizmet veriyoruz. Bu an-
lamda Urtnlerinizi gelistiremediginiz za-
man hi¢ bir noktaya varamazsiniz. Ar-

Ge'nin 6nemine inanarak, calisanlarimi-
zin niteligini gelistiriyoruz. Su anda Ar-
Ge bolimimuziun mihendis kadrosu-
nu genislettik, tasarim calismalarina
odaklanacagimiz bir yapiya burindud.
Yeni Grln tasarimi adetimizi artirdik. Bu
yilin son ceyreginde, Kale Tuzakli Barel
ve Doner Surgult Emniyet Kilitleri ol-
mak Uzere yeni GrUnlerimizi ¢ikardik.
Ozellikle TUBITAK'In destekledigi elek-
tronik Ar-Ge projelerimiz var. Komplike
glvenlik ¢cozUmleri Gretmek istiyoruz.
2010 yilindaki yeni Grtnlerde bunu goé-
receksiniz.

Elektronik Ar-Ge projeniz hangi
asamada?

Dinya trendi glvenlikte, elektronik ¢6-
zUmler yolunda ilerliyor, kullanim oran-
larina baktigimizda 2000 yilindan bu
yana mekanik kilitlerde ylzde 66'dan
yUzde 47'ye disus, elektronik kilitlerde
yUzde 20'den yUzde 34’e artis oldugu-
nu gortyoruz. Komplike elektronik ¢o-
zUmler icin UrGnlerimiz hendz tasarim
asamasinda. Onumuzdeki bes yil he-
deflerimiz icinde mevcut kilitlerimizin
elektro mekanik hale getirilmesi var.
Bunun icin de 6nce insana yatirim yapi-
yoruz. Laboratuvarlar kuracagiz ve
Grunleri test edecegiz. Kisacasi elektro-
nik Urtnler icin yeni bir Gretim hatti ku-
racagiz.

Garanti, kalite ve giliven kavramlari
ne ifade ediyor? Bu kavramlar lire-
timde nasil yer buluyor?

Kale Kilit sahip oldugu imaja kalitesin-
den taviz vermedigi icin geldi. Dolayi-
siyla birinci hedef; kaliteden asla taviz
vermemektir. Bu kavram GrGndn tasari-
mindan bashyor. Clinkt dogru Urdn ta-
sarlarsaniz Uretimde problem cikmaz.
Urlinlerimizde TS EN 12209, TS EN
1303 Avrupa normu standartini kulla-
niyoruz. Bu standartlara gore, éncelik-
le 100 ve daha sonra 1000 adet olmak
tzere 6n seri Uretim yapiliyor. Urin,
tim testlerden gectikten sonra Uretime
giriyor. Bu sirecin herhangi birinde

problem cikarsa is bir daha basa dénu-
yor. Urtnlerimiz 5 yil garantilidir.
Dolayisiyla musterilerimiz Kale Kilit
artnUnG satin aldiklarinda ayni zaman-
da giveni de satin aldiklarini bilirler.

Lider bir kilit markasi olmanin elbet-
te dezavantajlar da var. Mesela tak-
litcilik. Markanizi nasil koruyorsu-
nuz, nasil garanti altina aliyorsunuz?
Hem yurticinde hem de yurtdisinda bir
cok operasyon gerceklesiyor. GUmruk-
te Turkiye'ye giren GrUnler bize bildirili-
yor. Verdigimiz bilgiler 1siginda eger

Verimliligi daha da
artirmak adina, bana
bagl olan Kale Kilit, Kale
Kapt Pencere ve Kale Sac
Dilme fabrikalarin
birlestirerek, yeni bir
yapida tiretim tesisi

kuracagiz. Alt yap
calismalar: tamamlanmis
olan bu yatirim, yeni
tiretim teknolojilerinin
kullanildigi, yahn diretim
esaslarinin
uygulandig bir tesis
olacak

artnler taklitse, gereken cezai islemler
yapiliyor. Ancak daha cok taklitlerimi-
ze yurtdisinda rastlaniyor. Tabii bu da
lider bir marka olmanin olumsuz yan-
lari. Bunun 6ndne gecmenin en guzel
yolu, kendinizi strekli gelistirmekte ya-
tiyor. Ancak bu sekilde digerlerinden
her zaman bir adim &nde olabilirsiniz.
Kale Kilit olarak biz de Ar-Ge'mizle,
Uretim teknolojimizle bir adim éndeyiz
ve yeni tasarladigimiz dGrUnler icin pa-
tent, iyilestirme yaptigimiz trlnler icin

faydali model alarak markamizi ga-
ranti altina aliyoruz.

Sac Dilme ve Kapi Pencere fabrika-
larimzdaki liretiminizden bahseder
misiniz?

Kapi Pencere fabrikamizda bugtn geldi-
gimiz noktada kalite ve fiyat avantajl
olarak rakiplerimizden daha Gstlniz.
Tabii bu sektdrde heniz lider degiliz.
Amacimiz sektodr lideri olmak. Bunun
icin cok calisiyoruz. Haftanin belirli gtin-
lerini Kapi Pencere fabrikasina ayiriyo-
rum, kalite ve verimliligi 6n plana ¢ikar-
mak icin ugrasiyoruz. Cok yol kat ettik.
Sac Dilme fabrikamizda ise buylk co-
gunlukla Erdemir'den alinan saclara dil-
me ve kesme islemi uygulayip, kilit ve
pencere fabrikalarimizin sac ihtiyacini
karsiliyoruz. Bu fabrikamiza da ayni
mantigi yerlestirmek icin calisiyoruz.

Uretim adina ileriye doniik calis-
malariniz nelerdir?

Bu noktada iki yeni calismamiz var;
otomasyon ve outsourcing. Otomas-
yonla, el emegi yogun islerden makina
yogun bir Uretim modeline geciyoruz.
Outsourcing ile katma degeri olmayan
islerin disari verilmesini saglamaya bas-
ladik. Tedarik zincirine dogru gidiyo-
ruz. Bunun icin givenebileceg@iniz, za-
maninda ve iyi kalitede Urln getirecek
saglam tedarikcilere ihtiyacimiz var. Bu
iki calismanin sonunda mevcut kadro-
muzla iki kat Gretim yapmis olacagiz.
Tam bunlari gerceklestirdigimizde go-
recegiz ki Kale Kilit son derece dinamik
ve maliyetleri minumumda olan bir sir-
ket olacak. Bunun icin tarih ise 2015.
“Bizim fabrikalarimiz neden dinyada
lider fabrika olmasin” diyoruz.

Son olarak sizce liretimin sirri nedir?
Onursal Baskanimiz Sadik Bey bana
her zaman soyle der: “Sen benden da-
ha hirslisin”. Saniyorum basarili olma-
nin sirri da buradan geciyor. Karsilikl
glven, hirs basariyi getiriyor. Uretim
esittir hirsli olmak diyebiliriz.
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Sanayinin
gelisimini

yansitan eserleri

sergilemek
lizere acilan
Rahmi M. Ko¢
Miizesi’nin
diinya

capindaki tinii;

insanoglunun
dehasin ve
caliskanlhigim
yansitan
objelerden

kaynaklaniyor

Sanayi tarihinin gulen yuzu:

Miize girisinde, sanayiyi simgeleyen carklardan olusan agac formundaki heykel dikkat cekiyor

TCG Ulug Ali Reis Denizaltisi

Rahmi M. Kog Muzesi

—-li?hm/ M Kog un egyalarmm o/dugu bolum
11 B 1By

g lkenin sanayilesme slrecine taniklik
Ueden ve her gelen ziyaretciyi gecmi-
se gotlren Urlnlerin sergilendigi Rahmi
M. Koc Mizesi, ‘yarini anlamak icin du-
nd bilmek gerektigini distnenler’ icin
kuruldu. Trkiye'de ve dinyada sanayi-
lesmenin gecmisini bilmek, bir zamanlar
¢Igir acan Urdnleri gorip sasirmak ister-
seniz dogru yerdesiniz. Iste bu muze,
cocukluk donemlerinden kalma eserle-
rin bugline tasidigi derin anlami kesfe-
derek, objeler biriktiren Rahmi M.
Koc'un eseri. Mlze, Rahmi M. Koc'un
yillar boyunca, dinyanin her yerinden
topladigi ve o Ulkenin sanayilesme sire-
cini, gelismisligini gosteren mekanik ve
endustriyel objelerden olusuyor, sanayi-
lesmeye taniklik eden bir binada her

m0 . oaw el
ll‘r—“‘ﬁﬁﬂ “l‘!l

yastan ziyaretcisiyle bulusuyor. Bu oyle
bir bulusma ki mizeyi dolastikca, muize-
nin Glkemizin sinirlarl icinde olmasiyla
gurur duyuyorsunuz.

Bu gururu tekrar yasamak icin sanayi ta-
rininin adresi muzeyi ziyaret ediyoruz.
Ve karsimizda buytk, devasa bir bina...
Muzenin girisinde Uretimin simgesi ma-
kina carklarindan yapilmis bir agag kar-
siliyor bizi. Ilging ve bir o kadar da hos.
Bir mlzeyi gdrmenin yalnizca icindekile-
ri gérmek olmadigini her haliyle belli
ediyor ziyaretcilerine. Ill. Ahmet déne-
minde kurulmus bir lengerhane olan
muze binasinin miladiysa 12. yUzyila, Bi-
zans'a uzaniyor. Eski Istanbul'un mer-
kezi olan Halic kiyilarinda endUstriyel ar-
keolojiye sahip ¢rnek iki binasi olan mu-
ze, 1994 yilindan beri ziyaretcilerini, ta-
rihin tozlu sayfalarinda isikli bir yolculu-
da cikariyor.

Turkiye'nin seri tiretimini
gerceklestirdigi ilk otomobil: Anadol
Lengerhane binasina girince, uzaklar-
dan, kocaman acilmis goézleri ve tavan-
dan yansiyan 1sigin Gzerlerinde yarattig
hareleriyle 60’larin rlya arabalarinin size

el salladigini gérecek ve hemen yanlarina
kosacaksiniz. Tavandaki biyuk lambalar
altinda parildayan Chevrolet'ler, 60 mo-
del renk renk Cadillac’lar, 59 model be-
yaz Alfa Romeo, 51 model Mercedes
Benz ve niceleri... Bunlar etrafinizi tim
heybetiyle cevirirken kendinizi eski za-
manlari canlandiran bir film setinde zan-
netmeniz mdmkdadn. Bir de kirmizi Ana-
dol carpacak goéziintize ve Koc¢'un sana-
yiye olan katkisinin somut bir 6rnegini
sunacak size. 1960'l yillarda Turkiye'de
sadece Amerikan ve bazi Avrupa otomo-
billeri bulunuyorken otomobil ve gerekli
olan yedek parca icin yabanci Ulkelere
onemli miktarda doéviz aktariliyordu. O
zamanlar yasanan déviz darbogazinda,
yabanci marka otomobillerin satin alin-
masini doviz kaybi olarak géren Kog, yer-
li otomobil arzusunu Anadol’la hayata
gecirdi. Boylece Anadol, Turkiye'nin seri
Uretimi gerceklestirilen ilk otomobili,
muzede sergilenen 67 model Anadol da
ardinda uzun bir hikaye barindiran oto-
motiv sanayiinin bir semboll oldu. Ara-
balardan ayrilmayi basarabilirseniz Ust
kata, motosiklet ve bisiklet modellerinin
oldugu alana cikacaksiniz. Bircok model
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serilecek 6nindze, bunlar arasinda bir
secim yapmaya calisirken bulacaksiniz
kendinizi. Harley Davidson'in yarim yiz-
yil énceki ylzinU goéreceksiniz. Buradan
at arabalarinin oldugu bélime gireceksi-
niz. Az 6nce 50 yil geriye gitmisken, sim-
di 100 yil geriye gitmeniz kacinilmaz ola-
cak ve ulasim teknolojisinde alinan yola
hayret edeceksiniz.

Burasi laboratuvar gibi:

Dene ve 6gren

Mize sadece yetiskinler icin degil. Okul
oncesi cocuklar, ilkogretim ve lise 6§-
rencileri de burada hem eglenceli vakit
gecirebilir, hem Ulkemizdeki sanayiles-
me ve Uretim sUrecini gorebilir, hem de
fizik derslerinde 6grendiklerini kolaylikla
uygulayabilirler. MUzenin Ust katindaki
bir bolim, gencler ve 6grenmeye me-
rakli yetiskinler icin laboratuvar goérevi
goruyor. Ici palangalar, ayna sistemleri,
egik duzlem, disli carklar, periskoplarla
dolu bir fizik laboratuvari... Burasi fizik
derslerinin temel konularini iceren sis-
temlerin calisma prensiplerinin gézlem-
lenebilecedi basit deney dizenekleriyle
dolu. Elektrikli aletlerin calisma prensibi-
ni merak eder misiniz? Ben hep beyaz
esyalarin seffaf olmasini, boylece onla-
rin tim calisma mantigini gérmeyi ister-
dim. Bulasik makinesinin icinde suyun
nasil dolastigini, deterjanin bulasiklara
nasil temas ettigini... Sizin de boyle bir
merakiniz varsa, bu aletlerin calisma

=4 Turkiye’nin seri dretimi \
e gerceklestirilen ilk otomobili Anadol...

Tiirkiye’de, sanayi tarihinin izledigi siireci
gozlemleyebilmenin en iyi yolu, Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
kiictik bir tura ¢itkmak. Bir yandan sanayinin aldigi yolu
gorecek, bir yandan da atolyeler ve fabrikalarda eglenceli

kesifler yapacaksmlz )
ﬁ-a..,-

=

) emektar u/a§/m aralar,_tggmay
= - el - ‘i“'

mantiklarini bir digmeye basip yanla-
rindaki calisma prensibi tablosundan da
takip ederek gozlemleyebilirsiniz. Elek-
trikli stipUrgeden kombiye, camasir ma-
kinesinden otomobile kadar bircok seyi
bir digmeye basarak calistirabilir ve sis-
temin isleyisini gorebilirsiniz.

Bilgisayar teknolojisindeki gelismeye de bu-
rada tanik olmak mimkdn. Yzyillar 6nce
bilgisayar yerine kullanilan cihazlari gérmek
ve baslarindan gecen hikayeleri okumak, yil-

—

lar icinde aldiklari yolu anlamak agisindan
keyifli ve 6gretici. Zaman icinde Apple’in yi-
zlinde meydana gelen degisimleri gbzlem-
leyebilecek ve kocaman bilgisayarlardan
ceplerde tasinan Iphone’lara uzanan sireci
gulumseyerek izleyeceksiniz.

‘Yilin Miizesi Ozel Odiilii’

Gercek boyutlariyla bir buharli gemi maki-
nesi, buharli lokomatifler, el yapimi bilimsel
aletler, ilk telekomunikasyon aletleri,
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1950'ler Turkiyesi‘nden bir tramvay, can-
kurtaran botu ve 1930 model bir dekovil lo-
komotifinin sergilendigi miize; 1996 yilinda
Avrupa Konseyi tarafindan ‘Yilin Muzesi
Ozel Oduli'ne layik gorildi.

Rahmi M. Koc Miizesi'nde, artik bir F-104
Starfighter ucagl, NATO tatbikatinda vuru-
lan Muavenet Muhribi'nin baz parcalari,
Suudi Arabistan Krali Faysal'in stirat motoru,
1910’da yapilmis buharli cekme traktér, pa-
letli traktor, 1918 model araba, Commodo-
re bilgisayar, kémarlt tren, 1942 Uretimi pi-
kap, 1900'lerden kalma Rus mali telefon da
var. Insani gegmise gotiiren, sasirtan, bu-
gunle karsilastima imkani veren muze, her

1974 model Lockheed F-104 Starfighter boﬂb&&a ucagi

gun ziyaretcilerine baska bir dtinyanin kapi-
larini agiyor. Yapilan bagislar ve sureli olarak
verilen objelerle olusturulan miizede, tarih-
leri gecen ylzyildan 13. ylzyila kadar uza-
nan 800'U askin teknik antika eser yer aliyor.

Gec¢misin zeytinyagi fabrikasi
Binanin buytk kismini dolastiktan sonra
geriye, atolyelere gbz atmak kaliyor.
Biblodan buharli lokomotife, antika
sandalyeden yelkenliye uzanan genis
hizmet cercevesindeki atolyeler ayni za-
manda muzede sergilenen eserlerin ba-
kim ve onariminin da yapildigi yerler.
Bir de es gecilmemesi gereken zeytin-

Zeytinyadi fabrikasi

yagl fabrikasi var. Ege’de Bademli'de
bulunan bir zeytinyagi fabrikasinin
gercek parcalarindan olusturulan bu
otantik fabrikada zeytinin dalindan
koparilisindan, yag olup siseye dolusu-
na kadar her seye tanik olacaksiniz.
Ezilmis zeytin kdspesi, zeytinyaginin
doldurulacagi siseler, sicak su kazani...
Her sey gercege en yakini yansitmanin
yollarini kolaylastirici nitelikte. Kapidan
girince, yagini elde etmeye calisan mo-
del bir isci cikacak karsiniza ve yine bir
digmeye dokunmakla duvardaki pa-
noda isiklar yanmaya baslayacak ve siz,
canim Ege zeytininin zeytinyadl olmak
icin nereye kondugunu, buyuk tekne-
de nasil ezildigini ve yag haline nasll
geldigini goreceksiniz. Ardindan belli
saatlerde hareket eden Hollanda yapi-
mi tarihi buharli romorkér ‘Liman 2" ile
Halic turuna cikabilir; mizeden edindi-
giniz izlenimle, sanayilesmenin hayati-
mizdaki énemini bir kez daha deger-
lendirebilirsiniz.
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“Sanatcilar icin uretmek
Allah’m bir lutfu”

Tiirkiye'nin en giiclii kadin vokallerinden Niliifer, iiretilen soze ve miizige giilii

yorumuyla can vermis; miizikte de, 6zel yasaminda da hayallerini gerceklestirmeyi

basarmis; zamana meydan okuyan bir giizellik...

ir ses sanatcisinin Grtnu sarkilari-

dir elbette. Bu sarkilari iyi s6z ya-
zarlarindan ve bestecilerden alabil-
mek; layikiyla yorumlayabilmek ise
mazik sektoérinde uzun yillar var ola-
bilmek icin sart. Mesleki basarilari ka-
dar 6rnek mutevazi hayatiyla da bege-
ni toplayan Tark pop muziginin glclu
yorumcularindan Niltufer de, bunu ba-
saran ender sanatcilardan. Niltfer, sar-
kilarina déyle bir kimlik kazandiriyor ki,
yillardir sarkilari dillerden dismdyor.
‘Hayal’ adli albimuyle sevenleriyle ye-
niden bulusan, yakin bir dénemde de
yasamoykUsunU anlatan bir kitap ci-
karmayi planlayan Niltfer'le; yeni kita-
bini, son alblm ‘Hayal’i ve hayallerini
konustuk.

Miizik hayatina cok kiiciik yaslarda
basladiginizi biliyoruz. 'Altin Ses
Yarismasi'nin mesleki kariyerinizde
bir doniim noktasi oldugu bilgisin-
den hareketle o giinlerden bugii-
ne, profesyonel miizige gecis hika-
yenizi 6grenebilir miyiz?

Mizige baslayal 37 yil oldu. Hafta So-
nu gazetesinin ses yarismasinda birinci
olmustum. JUride Nino Varon da vardi.
Bir glin onun dukkanina plak almaya

gittim. Beni orada tanidi ve Odeon’a
cagirdi. Bana plak cikarmayi teklif etti.
Ben de hemen kabul ettim. Plak ¢iktigi
sirada Italyan Lisesi'nde 6grenciydim.
Heyecanla o yillarin tek genclik ve mU-
zik dergisi olan Hey dergisini aliyor-
dum, arkadaslarimla beraber kaset lis-
telerine bakiyor, benimle ilgili haberleri
takip ediyorduk.

17 yasindayken ilk televizyon programi-
na katildim. Bunun icin Ankara'ya git-
tim. Ertesi glin sokaga ciktigimda oyle
heyecanliydim ki... Acaba beni taniya-
caklar miydi, ne diyeceklerdi? ik sinavi-
mi basariyla vermistim. Taninmis ve be-
genilmistim. Ustelik para kazanmaya da
baslamistim. Satilan plak basina 25 ku-
rus alacaktim. Film gibi oldu her sey.

Miizik disinda baska hayalleriniz
de var miydi o yillarda?

Yoktu. Sadece ortaokuldayken, akade-
miye gidip resim egitimi alinm diye di-
stinlyordum; doktor olayim, mimar
olayim istememistim. Elim resme yat-
kindi, ama iste tam o sirada istedigim
oldu. O yarisma bir gtin karsima ciki-
verdi gazetede. Dedigim gibi o zamana
kadar sarkici olmayi hic disinmemis-
tim.

O doénemlerde Tiirkiye'de sarkici
olmak kolay miydi? Diinle bugiinii
kiyaslar misiniz? O dénemin muzik
anlayisiyla bugiinkii arasinda ne
gibi farklihklar var?

lyi ki o dénemi yasamisim. Simdi cok
daha zor bence. Albimler satmiyor,
kalitesizlik kol geziyor. Medya var, ken-
dinizi korumak cok daha zor. Eskilerde
ruh vardi. Simdi pek cok sektér gibi
muzikte de dijital teknolojinin getirdigi
ruhsuzlugu yastyoruz.

Mizige basladiginiz andan itiba-
ren, kalitesinden o6diin vermeden
sadece miizigiyle var olmayi basar-
mis, Tiirkiye'nin ender seslerinden
birisiniz. Merak ediyoruz, yeni ku-
sak sarkicilar deneyimlerinizi pay-
lasmak icin kapimizi caliyor mu?
Onlara nasil destek veriyorsunuz?

Kaliteden 6din vermeden, muzigimle
var olabilmek icin elimden geleni yap-
tim. Uzun yillar ayakta durabilmek ¢ok
kolay degildi, ama basardim saniyo-
rum. Deneyimlerimi paylasmak isterim
elbette, ancak muzik anlayisi degisti.
Sohret kazanmak énem sirasinda birin-
ci derecede artik. Bu da benim inandik-
larima cok ters.
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Goasteri diinyasindan izole edilmis bir hayatla;
her donem ayakta kalarak, her donem alkislarin
en fazlasin alarak yasayan Niliifer, ‘Niliifer
olmaktan cok Niliifer’i korumanin’
zor oldugunu sdyliiyor

Niliifer olmak mi zordu, yoksa Nilii-
fer'i korumak mi?

Nilufer'i korumak zordu. Kimi zaman-
lar yorucu ve yipraticiydi ama yine de
sahaneydi.

Peki, Nilifer'i korumanin bir sirri
var midir?

Sesim yettigince sarki sdyleyecegim. Bu
benim yasam tarzim. Asla emekli olmak
gibi bir niyetim yok. Elime mikrofonu al-
digim glnden bu yana Turkiye'de cok
sey degisti. BUtln bunlara ragmen ben
Niltfer olarak varim, seviliyorum ve say-

gl duyuluyorum. iste bu durum bana
buytk bir sorumluluk yukltyor.

Dergimizin bu ayki temasi ‘liretim
ve sanayilesme’. Dogdugunuz ve
dolastiginiz diger sehirleri de dii-
siindiigiiniizde, ¢ocuklugunuzdan
bu yana, bu sehirlerde sanayilesme
adina neler degisti?

Tarkiye cok degisti, gelisti. Eskiden
Anadolu turnesine gittigimizde pek
cok yerde kalacak otel bile yoktu. Fa-
kirlik cok vardi; hala var, ama nifusu-
muz cok. Imkani az olan ailelerin, cok

cocuk yapmasi paylasimi zorlastiriyor.
Buylk sehirlere baktigimizda, yuzi Ba-
ti'ya donlk bir Glke gibi. Ancak koklu
sorunlar ¢6zUlebilmis dedgil.

Tirkiye sanayilesirken, kalkinirken
buna paralel olarak miizik sektori
de biiylidii mii, gelisti mi? Sanayi-
lesme, sektori nasil etkiledi?

Elbette, sanayilesmeyle birlikte muzik
sektort de blytdu. Ancak sanayiles-
mede oldugu gibi, muzik sektortindeki
blylime de saglam temeller Uzerine
atilmadi. Bu nedenle muzik sektéri son
yillarda cok kotd durumda. Yakinda
CD'ler tarihe karisacak gibi goztkiyor.

Yeni albiimiiniiz ‘Hayal’den bahset-
mek istiyorum biraz da. Kisa bir si-
re 6nce albiimii piyasaya cikardiniz.
Calismalar nasil ve ne kadar siirdii?
icinize sinen bir albiim oldu mu?
Cizgimi korumaya calistigim, kaliteli bir
albim. Soézler ve muzikler sectiklerim-
den olusuyor. Bunlara deneyimli mu-
zisyenlerin aranjmanlari da eklenince
icime sinen bir albim cikti ortaya.

Sizin yazdiginiz li¢ sarki da var. Si-
zin igin, 'liretmek' kavrami ne ifade
ediyor?

Uretmek Allah’in bir lutfu. Ben bunu,
seri hale getirmeyi basaramadim. Igim-
den geldiginde sarki yaziyorum. lyi ol-
mayan bir seyi ise asla kullanmiyorum.

Mesleki ve 6zel yasaminizda hayalle-
rinizi ne olciide gerceklestirebildiniz?
Ozel yasamimda da hayal ettiklerim ol-
du. Mizikteki hayallerimi de Turkiye
kosullarinin izin verdigi 6lctide gercek-
lestirdim. Ulkemde, diinya capinda is-
ler yapmak isterdim, ama yine de mut-
luyum.

Muzik disinda nasil geciyor hayati-
niz? Niliifer, 6zel diinyasinda nasil
biridir?

Zamanim kizimla geciyor cogunlukla.
Evimde olmayi, sade yasamayi seviyo-
rum. Zaman zaman arkadaslarimla ¢i-
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Zamamnin ¢ogunu kiziyla geciren ve sade
yasamay1 seven Niliifer, son zamanlarda
yasamoykiistinii anlatan bir kitap
hazirligi icinde...

kiyorum. Pek cok sey gérdim, yasadim
ve doydum artik. Duygusalim, ama ay-
ni zamanda mantikliyim da.

Kiziniz Ayse Naz ile ilgili gelecege da-
ir planlariniz neler? ileride o da sizin
gibi bir sanatci olsun ister misiniz?

Sanatci olmasini cok isterim. Sarki
soylemeyi secmeyebilir; sahne sanat-
larindan birini secerse de cok mutlu
olurum. Cok hareketli bir kiz. Zaten
duragan bir is yaparsa mutsuz olur.
Her seyden 6nce onun istekleri
onemli. Evet, benim de hayallerim
var, ama bakalim onun istekleri, ye-
tenekleri o yénde mi olacak? Yete-
negi olursa ve isterse hayalim, onu
Londra‘'da dans, muzik, drama oku-

luna géndermek. Altyapisini hazirla-
mak icin piyano ve bale derslerine
gidiyor.

Bugiinlerde bir de yasamoykiiniizii
anlatan bir kitap hazirhgi icindesi-
niz. Kitapta farkh bir Niliifer port-
resiyle okurlari sasirtmayi mi, yok-
sa klasik bir yasamoykiisii sunmayi
mi hedefliyorsunuz? Kitap ne za-
man okurlarla bulusacak?

Evet, Bircan Usalli Silan yaziyor. Ben
anlatiyorum, o toparliyor. En yakin za-
manda okuyucuya ulastirmak istiyo-
rum. Kitapta hakkimda bilinmeyenler
de olacak. Bircok sey ilging gelebilir
okuyucuya. CunkU ben izole yasayan
bir insanim.

[ ———
lyi niyet elgisi ve
sahane bir anne

Istanbul, Cihangir'de dinyaya geldi. Or-
taokul ikinci siniftayken Hafta Sonu gaze-
tesinde Altin Plak Ses Yarismasi'nin ilanini
gérdd. Jarinin ortak karariyla birinci oldu.
Boylece yasaminda yeni bir dénem basla-
di. Nino Varon o dénemlerin Gnld prodiik-
torlerinden biriydi ve Niltfer'in katildigr ya-
nsmada da jlride yer aliyordu. Bir sire
sonra ona plak yapmayi teklif etti. ik
45'lik plagr ‘Kalbim Bir Pusula’ 1972 yilin-
da piyasaya ciktl. 1973 yilinda plak sirketi
satistan cok memnun olunca, hemen ikin-
ci plagin hazrliklarina baslandi. Sanat ya-
samimin ilk senesi olmasina karsin, o yil
bircok Unlt rakiplerini geride birakarak
butin dergilerde ‘Yilin Kadin Sarkicisi’
odalint kazandi.

Eurovision’a katild

1977 yilinda ‘Kim Avrar Seni’ ve ‘Baska S6-
zim Yok' adli sarkilarin yer aldigi 45'ligi
clkti piyasaya. 1978 Eurovision sarki yaris-
masina katildi. Olcayto Ahmet Tugsuz'un
bestesi ‘Sevince' ile ne yazik ki dereceye gi-
remedi. 1986 yilinda Antalya Aspendos'ta
yapilan “Uluslararasi Akdeniz Sarki Yaris-
masl”na katildi. Kayahan'in “Geceler” adl
bestesini yorumlayarak tlkemize birincilik
kazandirdi. 1992 yilinda UNICEF ile ilgili ca-
lismalara basladi ve Bosnali cocuklar icin
dlzenlenen konserlerde yer aldi. Bu tarih-
ten sonra her konserinde UNICEF icin
stand act. 1997'de UNICEF tarafindan “lyi
Niyet Elcisi” ilan edildi. Ttrkiye'de bir sa-
natclya ilk kez boyle bir unvan veriliyordu.
1999 yilinda da devlet sanatgisi segildi. Ay-
ni yil hayatini degistirecek bir karar ald;
Cocuk Esirgeme Kurumu’na basvurarak
kimsesiz bir cocugu evlat edinmek istedigi-
ni bildirdi. 2000 yilinda bekledigi gtin geldi
ve Niltifer Ayse Nazli'ya kavustu. Artik an-
neydi. Simdi artik bir yandan anneligin, 6te
yandan Ulkenin en énemli ve saygin sanat-
¢llarindan biri olmanin sorumluluguyla ca-
lismalarina devam ediyor.
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Urtin ureticinin aynasidir
reklamina hakilmaz

H Urriyet gazetesi kose yazar Ege Can-
sen, sonradan yazar olan bir isim ola-
rak bilinir. Oysa ilk imzali yazisi 1953 yilinda
Hlrs6z gazetesinde cikan Cansen, 56 yildir
bu isin icinde. Ege Cansen, 26 yildir da Hur-
riyet gazetesinde agirlikli olarak ekonomi
yaziyor. Simdiye kadar otuzdan fazla sirke-
tin yonetiminde gorev yapan Cansen, calis-
g1 sirketlerin diinya standardinda bir firma-

ya donustirtlmesini hedefledi. Bunlarin ba-
sinda Arcelik ve Efes Pilsen geliyor. Sorum-
luluklarinin farkinda olan her firmanin diin-
yaya acllabilecegini sdyleyen Ege Cansen ile
‘sanayilesme’ Gizerine konustuk.

Yazmaya nasil bagladiniz?
Bir hayli eski, yaklasik 56 yil énce. Izmit Li-
sesi'nde 6grenciyken bizim evin yakininda

Tiirkiye'nin ‘giidiik
firmalar tilkesi’
oldugunu sdyleyen
Hiirriyet gazetesi
kdse yazart Ege
Cansen, diviz
fiyatimin dogru
yerde tesekkiil
etmesi, firmalarin
arastirma ve
gelistirmeye onem
vermesi halinde
Tiirkiye'deki her
firmanin, bununla
birlikte de iilkenin
gercek anlamda
sanayilesebilecegini
vurguluyor

Hursoz adli yerel bir gazete yayinlayan bir
matbaa vardi. Sahibi Selahattin Teller idi.
Elle dizilen ve sayfalar sicimle baglanan bu
gazetede editor ve dizeltmen olarak dort
yil calistim. Ilk imzali yazim 1953 yilinda yi-
ne bu gazetede yayinlandi. Daha sonra Us-
ktdar Ekspres-Kadikdy Postasi gazetesinde
muhabir olarak calistim. Tabii bu calismala-
rimdan Ucret almiyordum, ¢tinkl gazeteci-
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ligi 6grenmek istiyordum. istanbul Universi-
tesi Gazetecilik Enstitlsi’'ne bir yil devam
ettim. Sonra ODTU idari Bilimler Fakuiltesi
Isletmecilik Bolimu okudum. Seref mezu-
nu olarak bitirdim. Arcelik’te ise basladim
ve buradan aldigim bursla Amerika'da
Wharton School’'da MBA yaptim. Gazete-
cilik merakim Amerika’dan doéndukten
sonra da devam etti. 1962 yilinda, kurulu-
sunda rol aldigim Sevk ve Idare Dernegi bir
dergi ¢ikaracakti. Ben o derginin yayin ku-
rulu Gyesi oldum. 13 sene derginin hem ya-
zarl hem yayin komitesi Gyesi olarak calis-
tim. O donemde Arcelik'te Genel Mudur
Muaviniydim, ardindan Kog¢ Holding Sana-
yi Isler Koordinatori oldum. Her iki kuru-
lusun da kurum dergisine her ay bir yazi
yazdim. 1980'de Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar Dergisi'nin yayin kuruluna girdim ve
yazarliga basladim.

1983 yilinda da yayin danismani olarak
Hurriyet'te disaridan calismaya basladim.
Ekonomik, ticari ve mali haberlerin kontro-
IinU yapiyordum. Genel yayin yénetmeni
Cetin Emeg, “Hangi konular glindeme ge-
lecekse onlari soyle, biz hazirlik yapalim”
dedi. O zamanlar Turkiye'nin disari agllma-
si glindemdeydi. Sosyalist Blok'la Turkiye
arasinda ticaret nasil artirilir konusu giinde-
me gelecekti. Bu konuda bir yazi hazrla-
dim ve yazi islerine yolladim. Onlar da yazi-
yl gazeteye basmislar. Aslinda benim gorev
tanimima goére imzall yazi yazmamam ge-
rekiyordu, ama Cetin Emec, “Ziyani yok,
ben bundan sonra yazmani istiyorum” de-
yince kdse yazari oldum. 26 yildir da Hurri-
yet'te kesintisiz yazan tek yazarim.

Dergimizin bu sayinin temasi, ‘sanayiles-
me ve Uretim’. Bu siireclerin yakin tanigi
oldunuz. Bu konuda ne diisiiniiyorsu-
nuz? Tirkiye sanayilesmis bir tilke mi?

Turkiye'deki sanayilesme Osmanli‘dan bas-
lar, ama o kadar eskilere gitmeyecegim.
Son 50 yilini bizzat yasadigim icin, bu son
dénemden bahsedecegim. Turkiye'de sa-
nayilesme cesitli asamalardan gecti. Bunlar-
dan biri 1950l yillarda baglayan ve 1980 yi-
lina kadar devam eden ‘ithal ikamesiyle sa-
nayilesme’ dénemidir. Yani herhangi bir it-
hal mali, yerli olarak retilince ithalati yasak-

Ege Cansen, dedesi
Dr. Ahmet Besim
Efendi’nin
fotografinin
6niinde
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laniyordu.  Bdylece eskiden ithalatci olan
isadamlari bu rejimden yararlanmak icin sa-
nayici oldular. Sanayide isin zor yani, Ureti-
leni satmaktir. ithal ikamesi yoluyla sanayi-
lesmede boyle bir sorun yoktu. Zaten giri-
simci olan kisiler, bu islerin tiiccariydi. Uste-
lik yasaklandigi icin ithal mal rekabeti de ol-
mayacakti. Zaten satis ag ve musteri hazir-
di. Bu dénemde ticaretten sanayiye gecen-
ler mUthis kar etti. Bu sayede 6zel sektdérde
sermaye birikimi gerceklesti. Iste o donemin
yildizlar, Kog, Sabanci ve Eczacibasi idi.

Sanayilesmenin olumsuz etkilerinden
bahseder misiniz?

Turkiye'de soylendigi gibi sanayilesme
veya sanayi kuruluslari yesil alanlari yok
etmedi. Yesil alanlari yok eden esas faali-
yet alani kacak insaattir. Kéyden kente
go¢, mithis bir arsa talebi yaratti. Devlet,
hukimet, TBMM veya Tark milleti, adina
ne derseniz deyin, ne eski yerlesim bélge-
lerinin yeniden planlamasini ne de ‘arazi-
den arsa Uretmeyi’ hic beceremedi. Bu
konudaki yasalar ve hukuk anlayisi ise
tam bir felaket. Arsa kithgi ytziinden me-
kan ranti uzaya cikti. Tarkiye imar acisin-
dan vahsi bir Ulke. Belediyecilik de esas

Kale Endiistri Holding,
cok takdir ettigim, kimligi olan
bir kurulus. Basarili ve drnek
teskil edecek bir dykiisii var.
Sikintilarin bas gosterdigi, bircok
firmanmin yok olup gittigi
sanayilesme siirecinde dimdik
ayakta kalms bir firma.
Bu giicii tiriinlerinde gormek
miimkiin. Ciinkii tiriin,
firmamn aynasidir

olarak arsa ranti bélusme faaliyetidir.

Turk siyasetinin itici gtci ve finansman
kaynagi kacak insaat ve imar durumu tadil-
leridir. Yerel yonetimlerin elde ettigi arsa
rantlari o kadar yuksektir ki, merkezi huku-
mete giden yol belediyelerden geger oldu.
Ciddi ve gercek bir sanayi sirketi cevresini
duzeltir, glizellestirir. Ben, alt-yedi fabrika-
nin kurulusunda gérev aldim. Ik yaptigi-
miz sey bos alanlara agac dikmek olurdu.
Pek tabii bunu her kurulan fabrika icin soy-

lemek mimkin degil. Kétt 6rnek aranirsa
bulmakta sikinti cekilmez. Istanbul’a yigilan
sanayi kuruluslarl siphe yok, carpik kent-
lesmeye neden oldu. Bu kultirimuzden,
daha dogrusu ‘kanun hakimiyeti” olmama-
sindan dogan bir sey.

Pasifik Ulkelerinin cogunun, mesela Ko-
re'nin sanayilesmesi Turkiye ile ayni yillarda
basladi. Kore'de sanayi devlet-6zel sektor is-
birligiyle kuruldu. Onlarin rejimi ‘ithal ika-
mesi’ degil, ‘ihracat tesviki’ idi. Bu sayede
Kore'nin diinya pazarlarina hitap edebilen
dev sanayi kuruluslari olustu. Turkiye'de ise
ic pazara hitap ettigi icin’ sanayi kuruluslari
hep guduk kaldi. Bizim blytk sanayi sirketi
yaratamamis olmamizin bir diger sebebi,
"Uretici degil, Ulesimci’ bir kilttre sahip ol-
mamizdan kaynaklaniyor. Turkiye'de bir
sektor parlayinca oraya gayri iktisadi sayida
firma yatinm yapiyor. Devlet de bunu tesvik
ediyor. Halbuki az firma olup, diinyaya hi-
tap etse, ona gdre yatinm yapsa, Urtn tasa-
nmlarini ve Uretim sUreclerini arastirsa, ge-
listirse ciddi bir firma olacak. Ama sartlar
buna izin vermedi. Bu ylizden Turkiye ‘gu-
duk sanayi sirketleri Glkesi’ haline geldi. Tar-
kiye'deki fabrikalar, camasir ipine asili men-
diller gibi. Aralarinda cok az carsaf blyuklu-
gunde olanini gorirsuinliz. Buydk kurulusla-
rn cogunda ise yabanci sermaye vardir. Ya-
banci sermayesi olmayan buytk kurulusa
en iyi iki drnek Arcelik ve Efes Pilsen’dir.

Peki yabanc bir sermaye olmadan fir-
malarimiz neden biiyiiyemiyor?

26 yildir Hurriyet gazetesinde ekonomi ya-
ziyorum. Sloganlastirdigim bir tabir var;
"yUksek faiz-dustk kur’. Tarkiye'nin hastali-
g1 doviz kurunu distk tutmak. Bir Glkede
doviz fiyati yanlis tespit edilir veya yanlis
yerde olusmasina izin verilirse ve bu yanlis-
lik sanki iyi bir seymis gibi tesvik edilirse o
Ulkede sanayilesme olmaz. Bu is, bu kadar
basittir. Bu nedenle Tirkiye ithalatcl cenne-
tiyken, ihracatcilar devamli sikinti icerisinde
oldu. Ekonomimizdeki carpikliklarin nedeni
doviz kurudur, degerli Turk lirasidir. Deger-
li TGrk lirasi Tdrk sanayisinin ve Turk ekono-
misinin kendini bulmasinin éniindeki en
blyuk engel. Paranin degerini zorla yiksek
tutmanin hicbir akilli tarafi yok.
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Tiirk sanayisine yaptiginiz katkilardan
dolayi, 1991 yiinda ODTU’den takdir
odili aldiniz. Bu katkilardan bahseder
misiniz?

Odiilii verenler benim bu katkimin ne ol-
dugunu bana resmen séylemediler, ama
ben bunu biliyorum. Turk sanayi sirketleri
kuresel ekonomiye nasil hazirlanir sorusu-
na cevap verebildigim icin bu 6ddlu aldigi-
mi saniyorum. Yonetiminde séz sahibi ol-
dugum butin sanayi kuruluslarinda s¢zU-
min gectigi oranda izlettigim bir politika
vardir. Bir fabrikanin makine parki, bunu
destekleyen elektrik ve mekanik sistemleri,
yerlestirmesi, malzeme hareketlerini du-
zenlemesi, kullandigi Uretim teknolojileri,
Urtn tasarimi, tamamen o fabrikayi yone-
tenlerin sorumlulugundadir. Bu isi iyi yap-
mak disa bagl degildir. Bunlar, firmanin ‘i
isidir'. Makroekonomik kosullar disa acil-
maya uygun degilse, boylesi bir sanayi ku-
rulusu bile disa acllamaz. Fabrikanin ici,
(yukarida saydiklarim) diinya standardinda
ise, disa acilma giinu geldiginde bunu ba-
sarmakta zorlanmaz.

1980'den 6nce Turk sanayi kuruluslari, dis
rekabete dayanabilir mi diye soruluyordu.
Daha dogrusu dayanamaz, batar korkusu
vardi. Ben de boyle distnenlere hep soyle
diyorum: “Batmayacak tedbirler aliyoruz”.
Peki, nedir bu tedbirler denince, yukarida
siraladiklarimi - anlatiyordum. Buzdolabini
ornek alalim. Dinyada bir buzdolabi diye-
lim ki 5,5 saatte Uretiliyor. Eger biz, bu
buzdolabini 8,5 saatte Uretiyorsak disa acl-
lamayiz. Bunu 5,5 saatte hatta daha az sa-
atte Uretebilmenin yollarini bulmamiz ge-
rekiyor. Kiyaslama yapip, hangi noktalarda
geriysek, orada ilerlemeliyiz. Bu ilkeye go-
re yonetilen kuruluslar, gimrik duvarlari
kalkinca, hem yurticindeki dis rekabete da-
yandi, hem de disarida rekabetci oldu.

Sanayinin gelismesini saglayacak dii-
slince tarzini 6zetler misiniz?

Cok iyi isler basarmis kuruluslarimiz var.
Onlari yaratanlari ve yonetenleri dinlemek
ve anlamak lazimdir. Benim bunlara ekle-
yecegim temel bir kavram var. Bireysellik
ve bencillik birbirine zittir. Bencillik, haklari
pesinde kosmaktir. Bireycilik sorumlulukla-

Okur sevgiliye benzer

“Her yazi, bir mektuptur. Her
mektup, biri veya birileri okusun
diye yazilir. Benim de mektupla-
rim ve sevgililerim var. Sevgiliye
yazilan mektup her zaman daha
Ozeldir. Ben de sevgililerime, ya-
ni okurlarima yaziyorum. Mek-
tuplarimla onlarin takdirini ka-
zanmak istiyorum. Hedef kitle-
min degerlerine 6nem veriyor,
onlari kizdiranlari yazdiklarimla
doéviyorum. Kisacasl yazarlik,
sevgiliye mektup yazmak kadar,
sevgilinin tetikcisi de olmaktir”

ri idrak edip onun gereklerini yerine getir-
mektir. Bir fabrikada calisanlarin haklarini
kovalamaktan cok sorumluluklarinin bilin-
cinde olmasi 6nemlidir. Baskalarinin bizim
icin yapacaklariyla bir yerlere gelmeyi bek-
lememek gerekir. Bir sanayi kurulusu ola-
rak hikumetten veya baska kurumlardan
yardim beklemekle bir yere varilmaz. Her
kurulusun cevheri icindedir. Ya o cevher
bizde yoksa, diyenlere Atatlrk “Muhtac
oldugun kudret damarlarindaki asil kanda
mevcuttur” dedi. Ulke, kurulus ve insan
olarak kendimize guvenmeliyiz. Guciln
kaynaginin kendimiz oldugunu bilmeliyiz.

Kale Endiistri Holding’le ilgili diisiince-
lerinizi 6grenebilir miyiz?

Cok takdir ettigim, gercekten kimligi olan
bir kurulus. Tarkiye'nin ilk 10 ‘marka’ fir-
masindan biri. Urtin alanlarini ve hizmet
ettikleri sektorleri strekli genisletiyorlar.
Kale Kilit'in kendisiyle gurur duymaya
hakkr var. Kurumsal kimliklerinin nereden
kaynaklandigini Kale'yi Kale yapan ¢zellik-
leri ayrintiyla yaziya dokmeleri, patron
yagcligi ve boburlenmeye kacmadan
bunlar bir kitap haline getirmeleri faydali
olur. CUnkU basarr icin 6rnek teskil edecek
bu hikayenin herkes tarafindan bilinmesi
gerekiyor. Ben bu basarinin arkasinda, ku-
rucusunun beyni oldugunu dusinuyo-
rum. O ylzden Sadik Ozgur'ti tanimak ve
dinlemek isterim. Clnk( her marka/firma,
kurucusunun genlerini tasir.

Kale Kilit'in kurulusu, yukarida bahsetti-
gim ithal ikamesi sanayilesme dénemine
denk geliyor. O dénemde dogan bircok
kurulus yok oldu gitti. Hayatta kalmak
zordu. Bunlar iletisim sirketlerine ‘mis-
yon-vizyon" yazdirip duvarlara asmakla
olacak isler degil. Firmanin felsefesini ca-
lisan herkes icsellestirmelidir. Musteri,
vizyonu ve misyonu duvarda degil, Grin-
de gormek ister. Ben Kale'nin Grunlerin-
de bunu gorebiliyorum.

Yazilarinizdaki son soziin hikayesi
nedir?

Onun biraz saka olarak anlattigim soyle
bir hikayesi var. Calistigim sirketin patronu
olan arkadasim, yazdiklarimi okurken yari-
sina geldiginde sikilir, kendisine ¢zet bilgi
vermemi isterdi. Son sozleri énce o arka-
dasim icin yazdim. Bu son sozlerin mate-
matik kurgusu sudur: Her son s6z, iki par-
cadan olusur. Birincisi sart, ikincisi sarta
bagli sonuctur. Bir de yazilarimizin bashgi-
nin ‘Oyunun Kural” oldugunu hatirlayin.
Her son s6z hayat micadelesi denilen bi-
yik oyunun bir kuralidir. Ben aslinda oyu-
nun kurallarini yazmaya calisiyorum.

Bu roportajin son soziinii de soyler
misiniz?

Yaptigini géster, sana kim oldugunu
soyleyeyim.
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Hakan Turgut:

|

SEEIIEstutkum ucmak”

Cocuklugundan bu yana
ucaklara yakindan ilgi
duyan, hayallerini
kendine ‘dev’ gibi
goriinen ucaklar
ucurmak tizerine kuran
THY Pilotu Hakan
Turgut, simdi tutkum
dedigi o koca devin iginde,
lilkeden iilkeye ucarak,
hayati kolaylastiriyor

Mesafeleri kisaltarak, hayatimizi kolaylas-
tiran ucaklarin pilotlari ve ucus ekibi
bizler icin birer gdkylzi kahramani. Bu kah-
ramanlardan biri de THY Pilotu Hakan Tur-
gut. Ucaklar seyrederek buyudigind, bu
nedenle isini cok sevdigini ve bir an bile pis-
manlik duymadigini sdyleyen Hakan Tur-
gut’la ugmak Uzerine keyifli bir réportaj ger-
ceklestirdik.

Kendinizden bahseder misiniz?

1971 tarihinde Avustralya’da dogdum ve
cocukluk yillarim orada gecti. Melbourne
Universitesi'nde Pilotaj Bolimu'nde 5 yil egi-
tim aldim. 1994 yilinda Turk Hava Yolla-
r‘'nda calismaya basladim. Ik bir sene ACZ
ucaklarinda, daha sonra ikinci pilot olarak 9
sene 340 ucaklarinda uctum. Son bes sene-
dir de 220-21 ucaklarinda sorumlu kaptan
olarak ucuyorum.

Neden pilot olmak istediniz?

Gocuklugumdan beri Gg buydk tutkum var-
di; birincisi ucmak, ikincisi boks, Gclncisi
de motosiklet kullanmakti. Bunlarin birinde
kariyer yapmak istiyordum ve bu da ucmak

oldu. Bu tutkum Avustralya’da baslad. Evi-
miz ucus hattinin altindaydi. Ucaklar seyre-
derek buytdum. Cok kictk yasta bile ucak-
larin sol tarafinda kirmizi, sag tarafinda yesil
Isik yandigini ve hangi ucagin hangi tip oldu-
gunu ezberlemistim.

O zaman bir meslek gibi degil de bir ho-
bi olarak yapiyorsunuz bu isi.

Kesinlikle. 15 yildir Tirk Hava Yollar'nda-
yim. Hicbir zaman “Tuh, bugln ucusa gide-
cegim” demedim.

Tiirkiye'de pilot olmak nasil? Ne tiir ko-
layliklan ya da zorluklari var?

Turkiye'de pilot olmanin daha keyifli oldu-
gunu dustndyorum. CUnkd bizim pilotlarin
cogu Hava Kuwvetleri'nden geliyor. Onlarin
da cogunun jet tecriibesi var. Tabii ki jet

ucusundan alinan keyif bizimkiyle kiyaslan-
mayacak kadar fazla. O ylizden herkes mes-
leginin zirvesine geldikten sonra Turk Hava
Yollar'na gelmis. Dedigim gibi u¢mak bir
tutkudur. Bu is zorla yapilacak bir is dedil,
sevmek gerekiyor. Sevdiginiz zaman her sar-
ta katlaniyorsunuz. Bizim icin ne gece, ne
gundlz, ne hafta sonu, ne yilbasi, ne bay-
ram var. Aylik programlara herkes uyar,
kimse itiraz etmez.

Tirkiye'de havaalik sektorii nasil?
Turkiye'de havacilik sektérii son dort-bes yil
icinde gelismeye basladi. Her sene yizde
25-30 civarinda buyuyor, blylimeye de de-
vam edecek. CUnkd bu potansiyel Tirki-
ye'de var. Tlrkiye dunyanin merkezi gibi.
Asya‘'dan getirdiklerimizi Bati'ya, Bati'dan
getirdiklerimizi diger tarafa goturlyoruz.
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MESLEKLER

THY’'nin ucus alani cok genisledi. Bugline
kadar blytme hep tek koridorlu ucaklarda
oldu. Bundan sonra uzun menzilli ve cift ko-
ridorlu ucaklara geciliyor ki, bu da yolcu ka-
pasitesinde ciddi bir artis demek.

Peki havalimanlarinin durumunu nasil
goriiyorsunuz?

Acikcasl havaalanlari son dort-bes sene igin-
de cok daha iyi duruma geldi. Buna TAV 6n-
clltk etti. ilk 6nce Istanbul havalimanlarini
aldilar, insa ettiler; arkasindan Ankara ve Iz-
mir havalimanlari geldi. Daha sonra yine
TAV'In olusturdugu yap-islet- devret mode-
liyle Antalya Havalimani yapildi. TAV Tarkiye
disindaki Ulkelere de el atti. Bu konuda
TAV'I kutlamak lazim. Havalimanlarimizin
durumu iyi, bunu yurtdisindaki hava liman-
larini gordiigimUzde daha iyi anliyoruz.

En begendiginiz havalimani hangisi?
Singapur. Gelen yolcuyu rahat ettiren bir
havalimani. Yerler hali kapli. Havalima-
ninda degil de, sanki evinizdesiniz. Ucusu
beklerken televizyonun karsisina kurulup,
yemedinizi yiyip, kahvenizi icebileceginiz;
cok rahatlikla vakit gecirip alisveris yapabi-
leceginiz bir yer.

Ucarken sizi ne heyacanlandiryor? O
ise hakim olmak mi, kalkistaki farkl
duygu mu, arkanizdaki 300-400 kisi mi?
Bu soylediklerinizin hepsi cok keyifli sey-
ler, ama benim icin bu bir hobi. Benim en
cok keyif aldigim sey; insanlari bir araya
getirerek hayatlarindaki o anin bir parcasi
olmak.

Egitimleriniz stiriiyor mu?

Her alti ayda bir kontrollerden geciyoruz.
Simulatér dedigimiz cihazla, ucakta yapti-
gimiz her seyi yapabiliyoruz. Orada ariza-
larla basa cikabildigimizi sirketimize ispat-
lamamiz gerekiyor, yoksa lisansimiz yeni-
lenmiyor.

Mesleki anlamda kac ucus yaptiniz?
Ucus saati olarak 12 bin saat, yani 3 bin ci-
varinda inis kalkis yaptim.

Ucak kazalar sizi korkutuyor mu?

Korkutmuyor, uctugumda kendimi daha
glvenli hissediyorum. CUnki ucaklara ve
teknolojiye gliveniyorum. Ucaktaki her sis-
temin en az iki-U¢ tane yedek sistemi oldu-

gunu bildigim icin o tir endiselerim hicbir
zaman olmadi.

Merak eden yolculan kokpite aliyor
musunuz?

Kokpitte, 11 Eyltl 6ncesine kadar tim ar-
kadaslarimizi misafir edebiliyorduk, ama 11
Eylil'den sonra ucagin silah haline gelme-
siyle kokpite giris cikislar yasaklandi.

Peki kokpit glivenligini saglamak icin
neler yapiyorsunuz?

Kokpitin  kursun gecirmez kapilar var.
Yolcu gelmeden 6nce kapilar kilitlenir,
yolcular inince de kapilar agilir. Kokpitte
iki tane kameramiz var. Birisi yukaridan,
digeri kapidan bakar. On tarafin emniyet-
te olduguna kanaat getirildikten, yolcula-
rn da hepsinin oturdugundan emin ol-
duktan sonra kapiyi acariz.

Ucarken ilging bir olay yasadiniz mi?
Bir New York doénUst tam Atlantik’in orta-
sindayken, FBI aradi bizi. THY'ye ait bir
ucaga bomba ihbarinin yapildigini, Atlan-
tik'in ortasindayken bombayi patlatacakla-
rini soyledi. En yakin kara parcasi 3 saat
mesafedeydi. Ciddi endiseler yasadik, ama
yapacak da bir sey yoktu. Bize séylenenleri
uyguladik, en yakin yere indik. Sonra boyle
bir sey olmadigini 6grendik.

Diger mesleklere gore en biiyiik deza-
vantajiniz kendinize ve sevdiklerinize
zaman ayiramiyor olusunuz mu?

Kesinlikle...Bu anlamda yakinlarinizin cok
anlayisl olmasi gerekiyor. Disaridan birine

havacilik sektériint anlatmak cok zor. Ben
evli degilim, ama diger meslektaslarima
baktigim zaman ¢ocugunun mezuniyetini
kagiranlar, bayrami ya da yilbasini ailesiyle
geciremeyenler oluyor. Bunun yani sira
avantajlari da var. Mesela sabah saat
09:00, aksam saat 17:00 isi degil. Belki co-
cugunuzu her gin géremiyorsunuz, ama
bazen de onunla 24 saatinizi gecirebiliyor-
sunuz. GUnkd uzun menzilli uguslar yap-
tigimizda dort-bes giin evde kalabiliyoruz.

Kag ulkeye gittiniz?

GUney Amerika Ulkeleri haric, Ulkelerin co-
guna gittim. Bir sehir bana yetmez; farkli tl-
kelerdeki insanlar nasil yasiyorlar, gelenekle-
ri, kultdrleri nasil, bilmek ve gérmek isterim.

En ¢ok begendiginiz, yasanilabilir de-
diginiz llke hangisi?

Avustralya. Orada dogmus olmamin da et-
kisi var elbette. Dogasi cok giizel. insanlar
cok sicak ve hayattan keyif aliyorlar. Bu da
benim cok hosuma gidiyor.

Emekli oldugunuzda nereye yerlese-
ceksiniz?

Emekliligimi  Avustralya'da gecirecegim.
GUnki cocukluk arkadaslarim ve ailem ha-
|a orada. 15 yildir Istanbul’da yasiyorum ve
iyi ki gelmisim diyorum. Istanbul hakikaten
cok glzel ve 6zel bir sehir. Dinyanin her
yerini gezdikten sonra buranin degerini da-
ha iyi anliyorsunuz. Bu bakimdan ¢ok sans-
I oldugumuzu duistinGyorum.
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Osmanlt doneminde
Istanbul’un gida ve
hayvan ambart olan
Kocaeli Sancag,
giintimiizde dev bir sanayi
kenti oldu. Imalat
sanayinin yiizde 13’inii
karsilayan kentte, hemen
hemen her sektdrden binin
lizerinde firma faaliyet
gosteriyor

ocaeli, Marmara ve Karadeniz ol-

mak Uzere iki denize, tabiat harika-
si Sapanca Golu'ne kiyisi olan 3 bin yillik
tarihi bir sehir. lleri diizeyde sanayi kenti
konumunda olan Kocaeli, dogal guzellik-
leriyle de kendine hayran birakiyor. Farkli
bir sehir olmak, adi sdylediginde séylene-
cek cok seyin olmasi énemli elbette. Or-
nedin hangimiz Kocaeli'ne gittiginde ese,
dosta pismaniye almadan dénmusizdir?
Neredeyse hicbirimiz.
Eskihisar Kalesi, Saat Kulesi, Ballikayalar,
Darica Kus Cenneti, Masukiye, Hereke hali-
lari ve lezzetine doyum olmayan Kandira
yogurdu akla ilk gelenlerden. Kocaeli ayni
zamanda Uluslararasi Fuar Merkezi, Karte-
pe'de kis turizmi, tracking, lzmit Korfezi,
Sapanca Golu, Karadeniz kiyllarinda bulu-
nan Kefken ve Kerpe'nin dogal guzellikle-
riyle de turizmin &nemli adreslerinden. Is-
tanbul’dan sonra sanayinin kalbinin attigi
bu sehir, tlkemiz icin basl basina bir deger.

sanayi kenti:

AE

Bu degeri dogal ve tarihi glzellikleriyle ko-
rumak ise herkesin gorevi...

Bacasi tiiten kent

Cumbhuriyetin ilanindan sonra baslayan sa-
nayilesme slreci sehri, sanayinin can da-
marlarindan biri haline getirdi. Peki Kocae-
li, bacasi titen kent konumuna nasil geldi?
Bu sehri sanayi acisindan 6zel kilan, farkli-
lastiran neydi? Kocaeli'nin sanayilesmesin-
de en 6nemli etken ulasim olanaklariydi el-
bette. Bunu, sehre adim atar atmaz gorebi-
liyorsunuz. Kara ve demiryolu aglariyla ya-
pilan tasimacilik Avrupa ve Ortadogu'ya
uzaniyor.

Muhtesem limanlariyla gliclenen deniz tasi-
maciligi da énemli bir boyuta ulasmis. Istan-
bul ve Bursa gibi énemli ticaret ve sanayi
merkezlerine yakinligi, yatirimlar acisindan
Kocaeli'ni oncelikli kiliyor. Merak edip Ko-
caeli Sanayi Odasi'na, sehirde kag sanayi
kurulusunun faaliyet gosterdigini sorunca
aldigimiz “1800 kurulus” yaniti, sehrin ne-
den sanayi kenti oldugunu gosteriyor. Sana-
yi kenti olmasinin tek nedeni bu degil Uste-
lik. 100 biytk sanayi kurulusunun 27'si de
Kocaeli'de. Agirlikli olarak Gebze, Izmit ve
Korfez ilcelerinde bulunan Organize Sanayi
Bolgeleri, cesitli sikintilarla karsilassalar da,
sehir tim olanaklari bu kuruluslara sunuyor.
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Sanayicilerin yiizde 33’

ileri teknoloji kullaniyor

Kocaeli‘de faaliyet gosteren 6nemli sek-
torlerin Turkiye icerisindeki payina bakti-
gimizda ise ylzde 28 ile kimya sanayi-
i birinci sirada. Bunu sirasiyla metal esya
sanayii, metal ana sanayii, otomotiv sana-
yii, makine sanayii ve tasla topraga daya-
li sanayii izliyor. Ylzde 33'Unun ileri tek-
noloji kullandigi Kocaeli sanayicisi, kire-
sel dlcekte rekabet edebilme glictind arti-
riyor. Kocaeli'nde 100'Un Uzerinde ya-
banci sermayeli sanayi kurulusu da bulu-
nuyor. Bu kuruluslar arasinda Alman ser-
mayesi birinci sirada.

REHBER\KOCAELI

Bolgede yogunlasan sanayi kuruluslariyla
birlikte, bilimsel arastirma ve gelistirme
merkezleri de Kocaeli'de yerini coktan al-
mis. Kocaeli Universitesi, bolge sinirinda-
ki Sabanci Universitesi, Marmara Arastir-
ma Merkezi, Gebze Yiksek Teknoloji
Enstittist, TUBITAK, TSE Merkez Labora-
tuvarlari, TEKMER (Teknoloji Gelistirme
Merkezi), TUBITAK Teknoparki, GOSB
Teknoparki ve KOU Teknoparki sanayinin
teknolojik gelismesine olanak saglayacak
kurum ve kuruluslar arasinda.

Kocaeli yesilleniyor...

Ekonominin gdzbebedi olan Kocaeli'de
sanayinin bu derece yogun olmasi hava
kirliligi, goc, carpik yapilasma gibi bircok
farkli sikintiyr beraberinde getirdi. Bu si-
kintilar zamanla blytdd. Doga hirpalan-
diginin sinyallerini vermeye basladi. Bir
seyler yapilmaliydi elbette. Sanayiden
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REHBER KOCAEL]

S Tipras, Kocagl]

s o Cocuklar harikalar diyarinda
Visi |

bir yere sahip.

- T E

1999 yilinda biiyiik depremde hasar goren kent, artik
cagdas kimligiyle; sanayi ise kent merkezlerinin disindaki
yeni yerlesimleriyle; Tiirkiye’nin batiya acilan, ekonomik
rekabet ve stirdiiriilebilirlik orneklerini yaratiyor

vazgecilemezdi, ama yasanabilir bir Ko-
caeli icin adimlar atilabilirdi. Kocaeli, yo-
nind sanayiden farkl bir yéne de cevir-
meliydi; tarihine, guzelliklerine... Bu ne-
denle cesitli projeler baslatildi. Kentsel do-
nstm projeleriyle sehir, daha modern bir
gorintme kavusurken, “Yesil adimlar’
projesiyle kent yesile burtindd. Halen de-
vam eden projelerin, amaci sanayi ve yesi-
li buttnlestiren bir kent olabilmek... Me-
sela Kocaeli'de sanayi, SEKA Kagit Fabri-
kasi ile baslamisti. Cevresel donlisim de
yine ayni yerde basladi. SEKA Kagit Fabri-
kasi'nin bulundugu yere Turkiye'nin Hyde
Park'i olan SEKAPARK yapildi. Bu fikirsel
bir donim noktasiydi. Sekiz aritma tesisiy-
le Izmit Korfezi eski pis kokusundan kur-
tuldu; sahil dizenlemeleriyle cazibe mer-
kezi oldu. Gunes enerjisiyle aydinlatilan
devasa parklar yapildi, ‘yesil kent” olmak
icin Kocaeli'de yasayan her bir kisi icin iki-
ser agac dikildi.

Kocaeli'de yasam

Tarihsel gelisimin yarattigi arkeolojik zen-
ginlik, Kocaeli'nde kdltlr turizminin de
6nlnu acglyor. Acllan muzeler, kiltirel ya-

=k
fort,Otosan Kocaeli Fabrikasiy otomotiy.
S2lnoy/ninyonemii-kurulusiarindany:

sama ve ekonomiye yeni agilimlar getiri-
yor. Kocaeli ge¢mise yatirim yapabilecek
kdltdr birikimine ulasmis bir sehir olarak
gelecege uzaniyor. Kocaeli Universite-
si'nin GUzel Sanatlar Fakultesi, Kocaeli
BlyUksehir Belediyesi'nin Konservatuvari
ve Sehir Tiyatrolari, kent yasamina renk
katiyor. Kocaeli ayrica bircok spor aktivite-
lerinin yasanabilecegdi bir sehir. lldeki bas-
lica spor dallari; aticlik, availik, buz spor-
lari, binicilik, dagcilik, kayak, otomobil ve
motor sporlari, su kayagi ve sualti sporla-
ri, yelken ve yizme. ildeki turizm amacli
baslica sportif faaliyetler ise; dagcilik,
trekking, su kayagi, strat motoru, moto-
roks ve oto tirmanma.

ce Harikalar Sahﬁ_'i : ._-.

34 < KALEM « SAYI 10 - 2009

Derince kiyisinda 30 bin metrekarelik bir
alanda yer alan Harikalar Sahili her yastan
insanda blyuk hayranlik uyandiran ve ye-
diden yetmise herkese hitap eden eglen-
celi bir dinlenme yeri.

Icerisinde gercek boyutlarinda masal kah-
ramanlari, blytk havuzlarda carpisan
botlar, uzaktan kumandayla kontrol edi-
len yatlarin kullanilabilecegi minik marina
ve selaler bulunuyor. Ayrica bu masal do-
lu, buyult eglence dinyasinda yel degir-
meni, Nuh'un Gemisi, dinozor seklinde
binalarda hizmet veren kafeler, mantar ve
korsan gemisi seklinde restoranlar, kticik
mantar evlerde bufeler yer aliyor. Harika-
lar Sahili'ne kara ve denizyoluyla ulasmak
da mumkun. Sehir ici minibs hatti sahil
girisinden gectigi gibi, essiz korfez man-
zaras! esliginde vapurla gelmek de bir
baska glzel oluyor.

Kocaeli'de dag turizmine elverisli olan
Kartepe ise kayak yapmayi sevenlerin ug-
rak yeri. Kis sporlarinin yapildigi, deniz
manzarasina sahip birkac dagdan biri ol-
masi nedeniyle ayri bir guzellik tasiyan
Kartepe'ye ginubirlik gidebilir, yatili kala-
bilirsiniz. Istanbul’a yakinhigiyla cazibesi
her gecen gln artan Kartepe'nin Ulu-
dag'a rakip oldugu dustnuluyor.

L
Kartepe, kis turizminin son dénemdeki en
6nemli merkezlerinden biri...

Ak

S

- N T e T

Kocaeli kent ormani
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Sanayilesmenin sehir yasamina

yansimalarinin neler oldugunu yorumlad

Sanayii bir iilkenin gelisiminde basrollerden birini oynar, ancak bu siirecte hem dogaya
hem de insana sayg1 gostermek gerekir. Tiirkiye’de bu konuda hassas sanayi kuruluslart
oldugu gibi, iilkesine duyarsiz kuruluslar da var. Tiirkiye gercek anlamda sanayilesmis
bir iilke mi tartisilir elbette, ama sanayiinin dengesiz dagildig1 kesin. Biz de lafi ¢ok
uzatmadan sozii halkimiza biraktik. Iste yamtlara...

“Sanayi kuruluslari her yerde olmal”

Sanayilesmis sehirlerde yasamak daha kolay,
ama vyaratilan kirlilik nedeniyle bir o kadar
da zor. Bir Ulke muhakkak sanayilesmelidir,
ama altyapl planlamasini dogru yaptiktan
sonra. En son yasadigimiz sel felaketinde sa-
nayilesemedigimizi bir kez daha gérduk. Us-
telik Istanbul gibi g6z 6niinde olan, yatiri-
min fazlasyla yapildigi bir sehirde. Iste bun-
lar sanayilesme kavramini zihinlerimize

olumsuz bir ifade olarak kazidi. Sanayi kuru-
luslarinin olmadigr sehirlerde ise, issizlik cok
fazla. Issizlik insanlari gbce zorluyor. Sanayi-
nin gelistigi bu sehirlerde nufis yogunlasi-
yor ve farkli sikintilari beraberinde getiriyor.
En dogru sirec ise sanayi kuruluslarinin ho-
mojen bir sekilde tim boélgelere dagitilmasi.

Erkan Tetikogullari / Makine Miihendisi

=&
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“Sanayilesme, yatirim, Uretim, istihdam demek”

ik aklima gelen Marmara Bolgesi oldu.

Tirkiye'de sadece bu boélgenin gelisme-
si icin calismalar yapiliyormus gibi. Yine
de sanayilesme yatirim demek, Gretim
demek, istihdam demek. Nitekim issizli-
gi ortadan kaldiran; Gretimi toplumun

ihtiyaclarina gore belirleyen; gelirin esit
bir sekilde dagilmasini saglayan; bir sa-
nayilesme surecine halk olarak hasretiz.

Savas Ugar / Tezgahtar

w

ek

“Sanayilesme planlanmal”

Sanayilesme deyince
aklima; cevre sorunlari
ve sanayi kuruluslarin
bacalarindan cikan o
siyah dumanlar geli-
yor. Sanayilesmenin
bu olmadigini hepimiz
biliyoruz, ama Trki-
ye'de bdyle. Sanayinin
neden oldugu Kkirlilik,
yatirimlarin - buytklu-
gunden c¢ok, yatirm

Va8

Turkiye'de kontrolstiz sa-
nayilesmeye dur demek
gerekiyor. Dolayisiyla sa-
nayi kuruluslarina gecici
Mo el cezalar vermek yerine, ka-
lict 6nlemler getirilmeli.
Denetimler artiriimali, ku-
rallara uymayan kuruluslar

S

planlamasindan ve yer
seciminden kaynakla-
niyor. Turkiye sanayi-
lesme slrecine girer-
ken alt yaplya 6nem
vermedi ve bu sekilde
de devam ediyor. Sa-
nayilesme elbette ge-
lismisligin gostergesi,
ama ulkenin her bdl-
gesini icerirse...

Serkan Helvaci / Garson

B~

“Denetimler artiriimali”

kapatilmali. Bununla bir-
likte sanayilesme makine-
lesmeyi getirdi. Ozellikle
tarimla ugrasanlar rahat-
ladi, ancak tarimda cali-
san kisi sayisi azaldi. Bu
durum yine olumsuz bir
sonu¢ dogurarak koyden

kente goce neden oldu.
Sanayilesme 6yle bir kav-
ram ki, icerisinde herseyi
barindiriyor; koylerde hal-
ki issiz birakiyor, sehirde
ise istihdam yaratiyor.

Feride Erkenci / Ogrenci

“TUrkiye'nin
potansiyeli
degerlendirilmiyor”

Ulkemizde sanayi, son 30-40 yil
icinde hem cok hizli gelisti hem de
cesitlendi. Tarkiye'nin sanayilesme
konusunda cok
fazla potansiyele
sahip olmasina
ragmen, bu po-
tansiyeli kullana-
madigini diistind-
yorum.  Clnkd

“Kimse ne yapacagini bilmiyor”

Bircok Organize Sanayi Bolgesi yanlis yerlere kuruldu. Bu bolgeler-
de yasayan halk sagligiyla ilgili cesitli sikintilar yasadi ya da bu bol-
gelerde gecekondulasma basladi. Ornegin uzun siire glindemden

dismeyen bir Dilovasi gercedi var. Dilovasi'nda halk, sanayi kuru-
luglariyla icice yasiyor. Hava kirliligi almis basini gidiyor. Dilovasi
halkinin veya sanayi bolgesinin yer degistirmesi konusulurken Di-
lovasl ilce oldu. Kim ne yapmaya calisiyor bu Ulkede bilmiyorum,
ama olan yine bilincsiz, hakkini aramayan halkimiza oluyor.
insaat iscisi / Sedat Albayrak

Tlrkiye'de cesitli
ve bol miktarda
hammadde var.
Gerekli enerji icin
Ulkemizde zengin tas komurl ve
demir yataklari bulunuyor. Tek si-
kinti cevre kirliligi ve sanayi kurulus-
larina yakin yerlerde ikamet eden
vatandasin saglgi. Bu da Turkiye'de
ciddi boyutlara ulasti ve en kisa za-
manda ¢ozllmesi gerekiyor.

Arzu Ceylan / Grafiker
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Kale Kilit fikri miilkiyet
haklarini onemsiyor

istanbul Patent & Marka ve Danismanlik Ltd.Sti.

Patent Vekili Av. ibrahim EKDIAL

) ISTA

Ureticisi ve lider markasi olan Kale

Kilit; ilk faaliyetine 1953 yilinda
‘Kale Madeni Esya Fabrikasl’ adiyla 40
metrekarelik bir atélyede basladi. Bu ta-
rihten sadece iki yil sonra 1955'te, tesis
alanini 1600 metrekareye cikardi. MUste-
ri memnuniyetini ve kaliteyi esas alan Ure-
tim anlayisiyla, farkli gtvenlik taleplerine
etkin ¢cozUmler Ureterek, hizli gelisimini
sonraki yillarda da strddrdu.
Kale Kilit, 1978 yilinda, 21 bin metreka-
re kapall alana sahip bugtnkid modern
tesislerini kurdu. Teknolojisini strekli ye-
nilemeyi ve gelistirmeyi strdurerek, kali-
tesini uluslararasi standartlara ¢ikarmayi
basardi. Kale Kilit, bir dinya markasi ol-

B ugln Tarkiye'nin en baytk kilit

MARKA DAk

ma hedefiyle dis pazarlara acildi. Dtnya-
nin en biydk g kilit Greticisinden biri ol-
masinin yaninda, basta Almanya ve Ital-
ya olmak Uzere 85'ten fazla tlkeye ihra-
cat yapiyor. Kale Kilit, bugtin, Tarkiye'nin
en cok tercih ettigi kilit markasi olmasi-
nin yani sira, begeni ve kabul géren
drdnleriyle tim dinyada milyonlarca ai-
lenin de tercihi oldu.

Kale Kilit fikri miilkiyet haklarina
onem veriyor

Kale Kilit'in basarisinin en énemli etken-
lerinden birinin, fikri mulkiyet haklarina
verdigi 6nem oldugunu soylemek cok
da abartili olmaz. Bu konuda 10 yili as-
kin bir sdredir birlikte calisiyoruz. Verdi-

Endiistriyel
tasarim ve fikri
miilkiyet
haklarinin
korunmast
noktasina biiyiik
Onem veren
Kale Kilit,

bu ozelligiyle
gelismekte olan
bircok sirkete
ornek oluyor

gimiz hizmetler sonucu, Kale Kilit bu-
gin dinyanin bircok Glkesinde marka
ve patent haklarina sahip. 1953 yilindan
beri fiillen kullanilan Kale Kilit markasi,
Tark Patent Enstitist'nde 15 Aralk
1969 yilindan bu yana tescilli. Markanin
fiili kullanimindan bu yana 56 yil, ilk tes-
cilden itibaren 40 yil gecti. Belirtilen tes-
cil disinda markasini korumak amaciyla
Kale Kilit, degisik versiyonlarla yazilisla-
rini da Tdrk Patent Enstitlst nezdinde
tescil ettirdi. Kale Kilit, gerceklestirdigi
basarili ihracatiyla, markasini uluslarara-
si alanda da cok genis bir kapsamda
tescil ettirerek koruma altina aldi. Kale
Kilit kurulusundan bugline degin mar-
kasini tanitmak icin cok buylk caba
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gosterdi ve markasini bir diinya marka-
si haline getirdi.

Kenya, Litvanya, Fas, Polonya, Moldova
Cumbhuriyeti, Romanya, Rusya Federas-
yonu, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Gurcis-
tan, Macaristan, Letonya, Sierra Leone,
Singapur, Tdrkmenistan, Yugoslavya ve
ABD'de tescilli olan Kale Kilit, bunlara ek
olarak 27 Avrupa Birligi tlkesinde; Ingil-
tere, Fransa, Almanya, Ispanya, Danimar-
ka, Isveg, Finlandiya, Avusturya, Irlanda,
Yunanistan, Portekiz, italya, Benelux (Bel-
cika, Hollanda, Liksemburg), Cek Cum-
huriyeti, Estonya, Macaristan, Latvia, Lit-
vanya, Polonya, Slovakya, Slovenya, Kib-
rns, Malta, Romanya, Hirvatistan’da mar-
kasini tescil ettirdi. Ulkesel bazda tescille-
rin gerceklestirildigi bazi Ulkeler ise sun-
lar: LUbnan, Vietnam, Hong-Kong, Ruan-
da, Cezayir, Tayvan, Bulgaristan, Iran, Su-
riye, Cin, Ukrayna, Irak, Birlesik Arap
Emirlikleri, Suudi Arabistan, Misir, Libya,
Makedonya, Arnavutluk, Bosna Hersek,
Urdtn, Hindistan, Filistin, Kazakistan,
Azerbaycan.

Patent ve faydah

model basarisi

Kale Kilit, markalarini korumaya verdigi
dnemi ayni zamanda arastirma ve gelis-
tirme faaliyetlerinde de gosteriyor. Bu
alanda bircok yatinm yapan sirket, gerek
Turk Patent Enstitist nezdinde gerekse

diger Ulkelerde bircok patent ve faydali
model basvurusunda bulundu ve yaptig
buluslar koruma altina aldi. istanbul Pa-
tent sirketi ayni zamanda Kale Kilit'e alan
adi uyusmazliklari konusunda da yardim-
cl oluyor ve 6zellikle kalekilit.com, kaleki-
lit.net ve kalecenter.com gibi bircok alan
adinin kota niyetli tescilinden kaynakla-
nan uyusmazliklari Dunya Fikri Milkiyet
Orgliti nezdinde ¢dziime kavusturarak,
gercek hak sahibi olan Kale Kilit'e ilgili
alan adlarinin geri tescilini sagliyor.
Bunun yaninda ODTU nezdinde kaleki-
lit.com.tr alan adinin Kale Kilit'e iade edil-
mesi icin gerekli calismalar yuratalda ve
basariya ulasildi. Kale Kilit ayni zamanda
yeni ve ayirt edici tasarimlarini Turk Pa-
tent Enstitlst’'nde tescil ettirerek, endus-
triyel tasarimlarina ait 6zgin goérintimle-
rini koruma altina aldi. Bircok yeni tasari-
min 6ncUst olan Kale Kilit, bu sayede
kendisine ait 6zel kilit ve ambalajlari da
tasarim tesciliyle koruyor.

Kale Kilit taklitlerinin pesini
birakmiyor

Kale Kilit'in dava ve hukuk islerini yardt-
mekte olan Ekdial Ustiin Calik Avukatlk
BUromuz, sirketin gerek yurticinde, ge-
rekse yurtdisinda haklarini yillardir takip
ediyor ve haklarinin etkin bir sekilde ko-
runmasina caba sarfediyor. Bunlarin en
basinda Turkiye'de Kale Kilit'in taklitleri-

Kale Kilit, yaptig1 onemli
yatirimlar sonucu kazandigi
saygin ve kaliteli sirket
profilinin, tiriinlerini taklit
eden firmalarca bozulmamast
amaciyla gerekli tiim hukuki
yollara basvuruyor

ne karsl yuratmus oldugu mucadele yer
aliyor. Kale Kilit'in yillarca yapmis oldugu
onemli yatinmlar sonucu kazandigi say-
gin ve kaliteli sirket profilinin, Granlerini
taklit eden firmalarca bozulmamasi icin
Kale Kilit gerekli tim hukuki yollara bas-
vurdu, 6zellikle haksiz rekabet, marka ve
patent tecavizl davalariyla taklitin 6na-
ne gecmeye blylk caba sarfetti.

Bunlarin yaninda drtnlerinin yurtdisinda,
markasina yapilan haksiz saldirilarin 6n-
lenmesi ve ortadan kaldinimasina yoénelik
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Azer-
baycan, Misir, Urdiin, Romanya, Bulgaris-
tan, Suriye, Kosova ve Cin gibi Ulkelerde
de hukuki muUcadelesini strdurtyor. Bu
micadelenin temelinde gUmruklerde
gerceklestirilen etkin denetlemeler, tlke-
lerde gerceklestirilen taklit marka baskin-
lari ve gorllmekte olan davalar yer aliyor.
Bu davalar ve hukuki takiplerin bir kismi
halihazirda derdest durumda bulunuyor.

Ornek ve model bir sirket

Bugin gelinen noktada Kale Kilit, Tarki-
ye'de gelismekte olan sirketler icin or-
nek, ozellikle fikri mdlkiyet haklarinin
yonetilmesi ve etkin bir sekilde korun-
masl bakimindan ise model oluyor. Ka-
le Kilit'in Uretime ve gelisime verdigi
onem oOzellikle, 1998 yilinda en basta
markasini yurtdisinda tescil ettirmek icin
baslattigr strecti. 10 yilin sonunda 70
Ulkede marka tescilini tamamlayan Kale
Kilit, 40'a ulasmis buluslarina faydali
model ve patent basvurusuna konu et-
ti. Kale Kilit, Turkiye disinda basta Al-
manya olmak Utzere Cin ve bircok ya-
banci Ulkede patentlerini de tescil ettir-
me yoluna gitti.

Kendi alaninda belirleyici olabilmenin yo-
lunun yeniliklere imza atmak oldugunu
bilen Kale Kilit Ailesi, yonetici ve calisan-
lariyla birlikte gelisime 6nem vermenin
sonucunda fikri mulkiyet haklarini da
dunya arenasinda en iyi sekilde ifade etti.
Bu bakis acisi sayesinde Turkiye'nin
yurtdisinda taninmasina da buyuk katki
sagladi ve basarili oldu. Bu nedenle tim
yoneticileri ve calisanlar kutlamak gere-
kir. Bu basari onlara ait!..
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Fotograf sanatcisi Giilnur Sozmen:

“Sanayi fotografciligi bilincli secimim”

kuma yazma bilmeden renkleri 6grenen fotograf sanatci-
OSI Gulnur S6zmen'in, 1si§a adanmis bir yasami var. Bu ne-
denle kendisini ve ekibini ‘1sik avcilar’ olarak niteleyen Gulnur
Sézmen, 1986 yilinda profesyonel fotograf calismalarini sana-
yi alaninda yogunlastirarak, Tirkiye'nin ve ddnyanin cesitli
bolgelerinde sayisiz sanayi fotografi cekti. Sanayi fotografcili-
ginin bash basina bir hikaye oldugunu sdyleyen Sézmen’le Fo-
tograf Evi'nde bir araya geldik.

Cocuklugundan bu yana iiretimin Gykiistinii
merak eden ve bu merakla sanayi
fotografcihiginda uzmanlasan fotograf
sanatgist Giilnur Sézmen, sanayi fotograflart
cekmenin hayatina farkl ve dzel anlamlar
kattigin1 vurguluyor

Sanayi fotografcihigi nedir?

Sanayi fotografciligr cok basit bir anlatimla, bir sanayi hikaye-
sinin belgeseli demektir. Sanayi hikayesinin belgeseli ise, o
mekanin kendi iktisadi ve tarihsel sartlari icindeki Gretim sire-
cidir. Bu kuracaginiz hikaye, muhakkak kendi iktisadi tarihsel
formu icinde olmalidir. Tirkiye'de yaptiginiz sanayi fotograf-
cihdini Venezuela'da yapamayabilirsiniz.

O zaman ililkeler arasinda farklilik gosteriyor sanayi fo-
tografciligi?

Ben, oyle oldugunu distndyorum. Cunkd her tlkenin iktisa-
di ve tarihsel yapisi farkli.

Sanayi fotografcisi bir sanayi kurulusunun fotografini
mi ceker, yoksa sanayi kurulusunun neden oldugu du-
rumlari mi? Mesela bir sanayi kurulusundan kaynakla-
nan hava kirliligini cekmek sanayi fotografcihigr midir?

Bir sanayi kurulusuna gidip, Grin fotografi cekmek sanayi fo-
tografcihgi degildir. O sanayi kurulusunda bir hikaye vardir. Bu
hikayeyi anlayip 6zimsemek ve onu insanlara aktarilacak bir
bilgi haline getirmek sanayi fotografciligidir. Bu hikayeyi mus-
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terinin, isverenin gézlnden, yasadiginiz
Ulkenin gerceginden aktarmali, dinyay-
la bulusturmalisiniz. Tabii her sanayi fo-
tografcisinin éykasd de farklidir.

Peki sizi sanayi fotografciligina yo-
nelten neydi?

Cok maceraci, merakli bir yapim var.
Cocuklugumdan bu yana her seyi sor-
gularim, ‘neden ve nasil’ kelimeleri so-
rularimin bas kahramanidir. Cay icerken
cay bardaginin, bir restoranda yedigim
yemekten tutun da, tabak, catal, kasi-
gin nasil dretildigini ve oraya giren cikan
mallarin nasil organize edildigini disu-
nurim. Fotografcilik aslinda basl basi-
na merakla ilgili bir meslektir. Kapinin
arkasindakileri merak edersiniz, ama bu
dedikoducu bir merak degildir.
Kuciukken bana “Ne olacaksin” dedik-
lerinde, “Korsan” cevabini verirdim. Be-
nim icin korsan olmak, yaban ellerde
dolasip bilinmeyene yelken acmakti ve
bilinmeyen seyleri toplayip sandigima
atmakti. Bugtn de farkli bir sey yapmi-
yorum aslinda. Fotografciligin ilk yilla-
rinda savas fotografcisi olmayi istiyor-
dum, ama bir sanayi tesisine girip de
buttin istediklerimin orada oldugunu
gorince sanayi fotografcisi olmaya ka-
rar verdim. Clnk{ orada da bir savas
vardi. Yaklasik 30 yildir bu isi profesyo-

nel bir sekilde yapiyorum ve bir an bile
pisman olmadim.

Sanayi fotografcihgr insani dusun-
dirmesine yol acan, okutan, iliskileri ye-
niden gbzden gecirten cok zengin bir
dal. Fotograf cekmek ve o insanlari ta-
nimak benim icin cok anlamli. Bir fabri-
kada iscilerden biri bizim icin, “Kosun,
film ceken ressamlar geldi” dedi. Bu
kadar guzel bir ifade beni cok sasirtti ve
sevindirdi. Bu gercedi cok seviyorum.
Sanayi fotograflari cekmek beni fikren
ve insan olarak cok zenginlestiriyor.
Megerse bu alanda calismam hic tesa-
difi bir sey degdilmis; varh@imin bilingli
bir secimiymis, sonradan anladim. Cin-
ki ben bir skl sanat’ Ureticisiyim ve
“Isiga’ adanmis bir yasamim var. Ben ve
ekibim, hepimiz i1sik avcilarlyiz. Zaten bu
bilgiyle “1sik avcilar’ olarak bir calisma
grubu kurduk, amacimiz ‘dinya icin
1sikli projeler” Gretmek. Bu amag ugruna
Turkiye'yi de, dunyayr da dolaslyoruz.
Su siralar yogunlukla Afganistan'dayiz.

Sanayi kuruluslarindan yogun talep
var mi?

Sanayi kuruluslarinin teklifi Gzerine ca-
lismaya basliyorum. Bu fotograflari cek-
mek benim icin sadece is degil, kendimi
ifade etme araclarimdan da biri. Fotog-
rafini cektigim kurulus, cekim sureci
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SANAYi FOTOGRAFCILIGI

basladigl andan itibaren artik benimdir.
Onlarin bakis acisi benimkiyle hemen
birlesir, kaliteli bir hizmet streci baslar.

Peki diger fotograf branslarindan
farki, 6zelligi nedir?

Sanayi fotografciliginda teknik ikinci plan-
dadir ve diger branslardan daha zordur.
Oncelikle girdiginiz alanda degistirilebile-
cek seyleri gérmelisiniz ve bunlari degistir-
me glctniz olmali. Bu anlamda kendinizi
ispatlamaniz sart. Sanayi kurulusunun ve
calisanlarinin size gtivenmesi cok &nemli.
Galisanlarla iletisim kurmak, onlari topluca
hareket etmeye yoneltmek, bunu kontrol
ve organize etmek gereklidir. Koskoca sa-
nayi kurulusu bizim icin imalatini durduru-
yor. Neden? CUnkd onu, bu isin gerekli ol-
dugu konusunda ikna ediyoruz. Bir sanayi
kurulusuna bu fotograflarin ve 6ykindn
6nemini iyi anlatir, kisa strede de kabul et-
tirirseniz, 6énemli bir asamayl gecmissiniz
demektir. Sonra fotograf cekimine gecersi-
niz ki, o da teknik olarak ayrica cok dertli
bir istir. Ekipmaninizi ve ekibinizi sartlarin
zor oldugu bir ortama sokarsiniz. Uretim
alanlari, tehlikelerle doludur. Bilgisizlik ve
dikkatsizligin bedeli agirdir. Bu nedenle
ekibimi bilgilendirmeye cok énem veririm.
Ornegin celik fabrikalarinda yaptigimiz ce-
kimlerden sonra, aksamlari yikanirken bur-
numuzdan, agzimizdan akan siyah kurum-
lar lavaboyu tikardi; bizi otele almazlardi.
Ekipman da bizim gibi olurdu.

Ayrica sanayi kuruluslarinda cali-
sanlarin da durumunu ortaya koyu-
yorsunuz, degil mi?

Genellikle bunu bir baslik olarak kullan-
mam. Cekimlerimde herhangi bir ‘ide-
oloji veya 6zellikle ‘perisanlik edebiyat’
pesinde kosmam. Olmakta olani, kendi
mekan bilgisiyle stslemeden, yalin ve
samimi olarak aktarmaya calisirm. Bu
sekilde calismalarimin insanlar tarafin-
dan anlasilmasi mimkdn olur. Sanayi is-
cileriyle ilgili blytk bir arsivim var. Ileri-
de sergi acmay! distnUyorum.

SANAYi FOTOERAFCILII

cok ilging gowiintiilere Salne
oluyor; ates, lav, diman Ve renk
var. Aynt zamanda ¢alisanlarin
agir sanayi araciligiyla hayatla
kurduklar iliskiye ve miicadeleye
cok saygr duyuyorum. Bu duru-
mun fotografa doniismesi de beni

cok etkiliyor ,

Yurtdisinda da sanayi fotograflar
cektiniz mi? Ne gibi farkhliklar s6z
konusu?

Gok defa cektim. Tdrkiye cok yuksek
teknolojiye sahip. Buglin dinyanin en
Ust teknolojisi hangi tlkede nasil kulla-
niliyorsa, Tirkiye o teknolojiyi hemen
aliyor. Turkiye geg sanayilestigi icin eski
teknolojileri hi¢c olmadi. Birdenbire yeni
teknolojilerle tanisti. Mesela Almanya
oyle degil. Almanya eski teknolojisini
yenileyebilmek icin iki misli para harci-
yor. Turkiye'deki fabrikalarin esini,
yurtdisinda zor gorlrstiniz, ama calis-
ma sistemi olarak degil.

Cektiginiz sanayi fotograflarindan
en cok hangisi sizi heyecanlandirdi?
Iskenderun Demir Celik ve Eregli Demir
Celik fabrikalarindaki cekimler benim
icin cok ayri ve 6zeldir. Ikisi de diinyanin
biyuk kuruluslarindandir. Oralarda bir
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hayat degil, binlerce hayat var ve o bin-
lerce hayatin kendine 6zgU bir hikaye-
si... Bu beni cok etkiledi. Burada cekti-
gim fotograflar arsivimde; kendimi ifa-
de edebildigim en iyi fotograflar olarak
ayri bir yerde duruyor.
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Sanayi fotografciligina yonelik pro-
jeleriniz var mi1?

30 yildir Turkiye'nin sanayi haritasini ge-
kiyorum ve bu fotograflardan cok bu-
yUk bir alblim yapmayi ve sanayi kitabi
ctkarmayr planliyorum. Turkiye'nin sa-
nayisinde son 30 yilda neler degisti, bu-
nu ortaya koymak istiyorum.

Afganistan’daki serginizden bahse-
der misiniz?

Sergi iki ay strdd. Son iki yiimi neredey-
se Afganistan’da gecirdim ve Afganis-
tan, beni cok etkileyen Ulkeler arasinda.
Bu Ulkede olmak kendimle, evrenle olan
iliskimi yeniden gozden gecirmeme ne-
den oldu. Afganistan'da sartlar zor. Sa-
vas gercediyle dunyaya baktim ve ca-
lismami dinya baris ve kardesligine it-
haf ettim. Ayrica Afganistan‘da Turki-
ye'nin ¢ok hizmeti var. Dogrusu bunlari
oraya gitmeden 6nce bilmiyordum ve
eminim ki insanlarimiz da bilmiyor. Tar-
kiye orada dengenin ta kendisi olmus.
Ben bunu hem Ulkemiz insanina hem
de diinyaya anlatmak istiyorum. Yurtdi-
sinda neredeyse her sanayi kurulusunda
bir Turk var. Turkler cok akilli ve ben bu
akilli adamlara ‘atlas’ diyorum. Bu in-
sanlar dinyayl sirtlarinda tasiyorlar ve
dlinya, onlarin bu gayretleri sayesinde
devam ediyor, ayakta kaliyor.

Peki, Tiirkiye sanayilesmis bir iilke mi?
Sanayi dediginiz alan; bir sistemin kalbi,
bir Glkenin mutfagidir. Tarkiye teknolo-
ji anlaminda ¢ok gelismis olabilir, ama
sanayilesme bir tek teknolojiyle olmaz.
Sanayilesme bir bilinctir. Tirkiye'de bu
bilingse hala yerlesmedi.

Kale Kilit'le ilgili ne diisiiniiyorsu-
nuz? Kiiciik bir atélyeden holdinge
doniismiis basarilarla dolu bir hika-
yesi var.

Grubu cok az taniyorum, ama boyle hi-
kayeler cok 6nemli. Zaten benim de
boyle firmalar ilgimi ¢ekiyor.
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KALE'DEN HABERLER

Kale Kilit diinya markasi oldugunu
bir kez daha kanitladi

Diinyanin gelisim potansiyeli yiiksek onemli pazarlarinda yapt ve insaat
sektoriiyle ilgili cok sayida sektorel fuara katilan Kale Kilit, 2009 yilinda
da sektoriinde dncti firma oldugunu bir kez daha gosterdi

KALE'DEN HABERLER

Kale Kilit’ten iki yeni urun:
282 RD ve 287 D doner siirgulu celik kapi kilidi

45 derecelik aciyla donerek karsiliktaki yuvasina yerlesmesiyle mekanlara iist diizey koruma
saglayan 282 RD ve 287 D celik kapr kilitleriyle hirsizlarn isi artik ¢cok daha zor

ale Kilit, Kasim ayinda piyasaya
K sundugu yeni drdnleri 282 RD ve

287 D doner sirgulu celik kapi
kilitleriyle, Trkiye ve dinya pazarindaki
kullanicilarina maksimum gtvenlik sag-
liyor. Kale Kilit, celik kapi kilitlerinin ta-
sarim ve glvenligine farkli bir bakis aci-
si getirdigi doner stirgili celik kapi kilit-
lerinin kasalari galvaniz, karsilik ve ayna-
si ise krom kaplamali. 282 RD ve 287 D
doner strgulu celik kapi kilitleri, birinci
turu dogrudan yerinden ¢ikarak tamam-
liyor, ikinci turda ise strguler 45 derece-
lik aciyla karsiliktaki yuvasina yerlesiyor.
Boylece kapinizin levye, kriko gibi alet-
lerle disaridan zorlanarak acilmasini im-
kansiz hale getiriyor. Normal celik kapi
kilitlerinin strgtleri ise yatay olarak ha-
reketi tamamlayarak kilitleme yapiyor.
282 RD doéner surgula celik kapi kilidi-
nin emniyeti olarak 287 D doner strgu-
10 celik kapr emniyet kilidi kullaniliyor.
Kale Kilit'in, kilit standardi 6. sinifta TS
EN 12209 standartlarindadir.

ALEDBONERSURGIIT}
GERRARTIRIL ]

Sektor profesyonelleri tasarim miihendislerimizi dikkatle izledi

ketlerinin katildigi ve bilgisayar des-

tekli yapi tasarimindaki yeni tekno-
lojilerin tartisildigl Autodesk Sayisal
Modelleme toplantisi, 20 Ekim 2009
tarihinde Taksim Point Otel’de gercek-
lestirildi. Autodesk ve Sayisal Grafik ta-
rafindan dizenlenen toplantiya katilan,
Kale Kilit Ar-Ge Departmani‘ndan Tasa-
nm Sefi Ozgir Baskaya ve Ar-Ge tasa-
rim muhendislerinden Emre Isik, Kale
Kilit bunyesinde kilit tasarimlarinda
'Autodesk Inventor Professional’ kulla-

I nsaat sektorinin 6nde gelen sir-

nimini anlattilar. Yeni piyasaya cikan ya
da cikacak olan modellerin, Autodesk
Inventor ile sayisal ortamda test edile-
rek, fiziksel prototip gereksiniminin en

aza indirilebileceginin vurgulandigi su-
num, sektor profesyonelleri tarafindan
begeniyle izlendi.

Kale Kilit'in yani sira Best, Kumkaya,
Hidromek ve B-Plas’in da sunum yapa-
rak destekledigi toplantiya, Ford, Kord-
sa, Erenco ve Friterm gibi bircok firma
izleyici olarak katildi. Autodesk Sayisal
Modelleme teknolojilerinin tanitildig ilk
sunumun ardindan, sistemi kullanan
firma yetkililerinin konuyla ilgili kendi
deneyimlerini sektor profesyonelleriyle
paylasmalariyla toplanti sona erdi.

ale Kilit ve Kale Kapi Pence-
K re Sistemleri, Cin'in Gu-

angzhou kentinde yilda iki
kez dizenlenen Canton Cin Ithal
ve ihrac Urinleri fuarna katildi.
Kale Kilit ile ayni stantda Grunlerini
sergileyen Kale Kapi Pencere Sis-
temleri sirketi, kapi ve pencere ak-
sesuarl sektériinde de soz sahibi
oldugunu gosterdi. Orta Dogu ve
Afrika agirliklr tlkeleri kapsayan zi-
yaretci portfoylyle cok sayida yeni

artntn tantildigr fuan yaklasik
200 bin kisi ziyaret etti. Kale Kilit
ayrica Fransa'nin baskenti Paris'te
dizenlenen Batimat fuarinda da
yer alan ¢zel standiyla blyuk ilgi
gordd. 2-7 Kasim 2009 tarihleri
arasinda dlzenlenen ve alaninda
dunyanin en buytk fuarlarindan
biri olan Batimat, Ozellikle Avrupa
ve Kuzey Afrika Ulkelerinden ciddi
saylda sektor profesyoneli tarafin-
dan ziyaret edildi.
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Kale Kilit Bursa Metal Iisleme Fuarinda

Bursa bayilerimizden Zeybekler Teknik Hirdavat,
5-8 Kasim 2009 tarihleri arasinda Bursa Metal Isleme
Fuarrnda Kale Kilit tiriinlerini sergiledi.

Kale Kilit ve Kale Kap1 Pencere
Genel Muduri Ali Ihsan Yalgin
basinla bir araya geldi

ale Outlet Center’da 13 Kasim 2009 tarihinde gerceklesen Ali lhsan Yalcin ba-
K sin bulusmasina, Hurriyet ekonomi servisinden Aslan Batur, Milliyet ekonomi

servisinden Fehim Geng, Sabah Gazetesi Emlak Editord Dilek Tas ve Habertlrk
ekonomi servisinden Ender Bayar katildi. Toplantida, Sivas Divrigi Sadik Ozgur Hasta-
ne projesi basta olmak tizere yeni projeler ve 2010 6ngordleri paylasildi. Toplantida ay-
rica 2009'un son ceyreginde piyasaya strtlen iki yeni Grtin Kale Tuzakli Barel ve Kale
Doner Surgdlt Celik Kapi Kilidi tanitildi.
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Kale Kilit takim liderlerini belirledi

Odll toreninde konusma
yapan Sedat Ozgdr, takim

liderlerine basarilar diledi

Egitimin
basaridaki
S Onemini siirekli
S W vurgulayan Kale
4 Kilit,
y gerceklestirdigi
takim liderleri

: projesiyle bir ilke
i daha imza atti

landidina inanan Kale Kilit, takim liderleri projesi-

ni sonuclandirdi. Mayis 2009 tarihinde baslayip,
Ekim ayinda sonlandirilan takim liderleri projesinin 6dul
téreni, 6 Kasim'da yapildi. Oncelikle Gstlerinin aday gés-
terdigi ve aday olmak isteyen 102 kisilik bir liste olustu-
ruldu. Yapilan elemeler sonucunda 50 kisilik takim lideri
kadrosu belirlendi. Bu kadroya danisman firmamizla iki
ay slreyle genel yetenek testi, iletisim testi, detay algila-
ma testleri ve cesitli sinavlar uygulandi. Ayrica takim li-
derleri 150'ser saat egitim aldi. Bu egitimlerin sonucun-
da takimlarini ydnetmek tzere 49 kisi secildi. Secilen ta-
kim liderlerine ¢dllerini Yénetim Kurulu Baskani Sedat
Ozgiir, Yénetim Kurulu Uyesi Sema Guriin, Yoénetim Ku-
rulu Uyesi Sefa Cizer, Yurtdisi Satis ve Pazarlama Grup
Baskani Turhan Turgut ve Genel Madur Ali Thsan Yalgin
takdim etti. Takim liderleri Gretim sahasinda kendi so-
rumlu olduklar alanda takimlarini yonetecekler. Takim li-
derlerine calismalarinda basarilar dileriz.

G elismenin ve Uretimdeki basarinin egitimle sag-

Kaleport yayin hayatina basladi

ale Endustri Holding Reklam ve Halkla lliskiler, In- | yi artirmasi ve ic

san Kaynaklari ve Bilgi Islem departmanlarinin sir- | iletisimi gtclen-
dirmesi amaciyla
hayatina
“merhaba” diyen

dirdtugu calismalar sonucu hazirlanan Kaleport,
Ekim ayindan itibaren kullanicilariyla bulustu. Her depart- = yayin
mandan yetkili kullanicilarin gincelledigi sitede, her sirket

KALEPAERT

icin ayri birer boélim bulunuyor. Kurumsal portal uygula- | Kaleport'ta, Kale EndUstri Holding sirketleriyle ilgili haber-
malarinin isbirligini kolaylastirmasi, kurum icindeki sinerji- = leri, projeleri, duyurular ve etkinlikleri bulabilirsiniz.
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Kale Endustri Ho

ale Endustri Holding, uzun yillar
K hizmet vermis personeline basari-

lari ve emeklerinden dolayi tesek-
kar etmek amaciyla duzenledigi, berat
sertifikalari ve 6dul toreni organizasyo-
nu 3-4 Kasim 2009 tarihlerinde gercek-
lestirdi. 10 yil Gzeri hizmet veren perso-
nele berat sertifikalari ve aday goster-

ding’ten gallganlarma te§ekkur

me ydntemiyle 6ddle layik gorilen per-
sonele odulleri 3 Kasim'da grup bas-
kanlar tarafindan takdim edildi. 4 Ka-
sim‘da dlzenlenen berat sertifikalari ve
odul toéreni Kale Kilit Onursal Baskani
Sadik Ozgur'tn acilis ve tesekkir ko-
nusmasiyla basladi. 20 ve 30 yil Gzeri
hizmet veren personele berat sertifika-

larini ve édullerini Yonetim Kurulu Bas-
kani Sedat Ozgir, Yénetim Kurulu
Uyesi Sema Guriin, Yoénetim Kurulu
Uyesi Guiner Acar, Yoénetim Kurulu Bas-
kani Yardimcisi Kenan Kiziltan, Mali Is-
ler ve Finans Grup Baskani Hakan Once
ve Uretim Grup Baskani Nadir Erze tak-
dim etti.
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ok sayida sektor profesyonelinin katildigi ve sektor-

deki yeniliklerin anlatildigi Anahtarcilar Cilingirler ve

Kilitciler Federasyonu Egitim ve Teknoloji semineri, Is-
tanbul Eresin Barcelo Topkapi Otel’de 14-16 Ekim tarihlerin-
de gerceklestirildi. Kale Kilit'in de katildigi seminerde Kale
Kilit Dis Ticaret'in kurdugu 30 metrekarelik stant, anahtar-
alarin yogun ilgisiyle karsilandi. Kale Kilit Dis Ticaret stan-
dinda, agirlikli olarak elektronik kilitler sergilendi. Cok sayi-
da anahtarcinin yani sira yurticindeki Akilli Guvenlik Yone-
tim Sistemleri (AGYS) servislerinin tamamina yakini, semine-
re katilarak yenilikleri yerinde gérme firsati buldu.

Kale Kilit Dis
Ticaret
seminerde
g0z doldurdu

Kale Kilit Dis Ticaret son
teknolojik tiriinleriyle
Anahtarcilar, Cilingirler ve
Kilitciler Federasyonu
seminerinde yogun

i ilgiyle karsiland

Seminerin ikinci ve Uglncl guninde X5 Otomat ve X10
Akilli Kilit Sistemi hakkinda detayli bilgilendirme yapilarak
katilimcilarin sorulari yanitlandi ve butdn Grtn gruplarinin
ayrintili tanitimi yapildi.

Seminerin son bélimunde soru-cevaplarla bilgi alisverisinde
bulunulmasinin ardindan, katiimcilara hediyeleri takdim
edildi. Ayrica Kale Kilit'in yeni Grint KTB Kale Tuzakl Ba-
rel'in de tanitiimasi cilingirler tarafindan heyecanla karsilan-
di. Seminerin ardindan katiimcilar, Kale Kilit'in dizenledigi
Galata Yildizlar Restaurant’ta verilen aksam yemeginde bir
araya geldi.

Kale Kilit Iran bayi ve toptancilarimi istanbul’da agirladi

ale Kilit, Iran bayisi Azar Omran ve alt toptancilari-
K nin yani sira Iran Anahtarcilar Odasi ile Iran Esnaf
odas! baskanlarindan olusan 48 kisilik grubu, 2-4
Kasim 2009 tarihlerinde Istanbul’da agirladi. Kale Kilit ve
Kale Kilit Dis Ticaret biinyesinde gerceklestirilen istanbul

Semineri'nde elektronik ve mekanik kilitler konusunda
detayl bilgi sunuldu. Alsilmisin disinda samimi ve sicak
bir ortamda yeni Granleri tanima firsati bulan katimcilar,
Urtnler hakkinda bircok sorunun cevabini uzmanindan
6grendi. Organizasyonun ilk giin Kale Kilit Gretim tesis-
lerini gezen katilimci grup, daha sonra Kale Kilit persone-
linin vermis oldugu GrGn sunumunu izleyerek, bu organi-
zasyona katildiklarini belgeleyen sertifikalarini aldilar.
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Kullamm alanlarinda
maksimum giivenlik
saglayan ve sektoriinde
onemli bir ilke imza atan
Kale Kilit Dis Ticaret A.S.,
elektronik kabin kilitleriyle
dzel mekanlara yiiksek
giivenlik ve konfor sunuyor

0zel mekanlarin kilitleri
Kale Kilit Dis Ticaret’ten

ale Kilit Dis Ticaret elektronik ka-
K bin kilitleri, otel, okul ve spor te-

sisi gibi dolap kilitinin kullanildigi
her alanda alternatif cézimler sunuyor.
Sifreli, karth veya elektronik modelleriy-
le kolayca kullanilabilen Elektronik Ka-
bin Kilitleri’'nin montajini yapmak da son
dedece basit. Maliyet acisindan deger-
lendirildigindeyse oldukca ekonomik.
GUnUmUz isletme anlayisinda mdasteri
odakli calismayi ilke edinmis bircok ku-
rum, Kale elektronik kabin kilitlerinin
sundugu yuksek guvenlik ve konforun
yani sira, karsilasilan problemlerde za-
man kaybini dnleyerek mekanlara mak-
simum katki sagliyor.

Kolayca kullanilabiliyor
Elektronik kabin kilitleri, pratik kulla-
nimi sayesinde dolaplarda degisiklik ya-
piimasi durumunda yeni dolaplara ko-
layca adapte edilebiliyor. Standart ola-
rak butdn kabin kilitlerinde bulunan
alarm ve ikaz &zellikleriyle olusabilecek
art niyetli kullanimlari dnlemede caydi-
rict 6zellige sahip. Alarm 6zelligi dola-

i

bin zorla acilmasinda, darbeye karsi ve
art niyetli sifre taramalari icin 6zel ola-
rak gelistirilmis olup, kullanici dolapla-
rinda tam bir gtvenlik sagliyor.

Kale Kilit Dis Ticaret kabin kilitleri; The
Ritz Carlton, Swiss Hotel, Ceylan Inter-
continental, Dedeman Hotel (Life
Style), Ramada Plaza, The Green Park
Hotel, Robert Koleji, Agaoglu Sosyal
Tesisleri, Emarr Toskana Evleri, Celeb-
rity Fitness, Techno Gym, Flexi Healt
Club, Istanbul Emniyet Mudurluga Egi-
tim ve Kongre Merkezi gibi birgok pres-
tijli noktada kullaniliyor.
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‘Kale Ozgiir Evler’

hasina tanitilds

Kale markasmn giicii ve giivenini Kale Ozgiir Evler projesiyle konut sektdriine tastyan Kale Kilit, gerceklestirilen

glivenini konut sektof

KALE Istanbulun yeni yerlesim merkezi

basin toplantistyla dogayla i¢ ice, depreme karst korkusuz bir hayat sunan Kale Ozgiir Evleri tamtt

KiLiT zor begenenler ve konfapseyehiielreiel,

- T UL e E s o e Er

ale Kilit, Kale Ozgur Evler proje-
K siyle konut sektoérine girdi. Bu

amacla 7 Aralik'ta dUzenlenen
toplantida, Kale Kilit ve Kale Yapi Y6-
netim Kurulu Uyesi Sema Guriin, Kale
Kilit ve Kale Yapi Yonetim Kurulu Uye-
si Sefa Cizer, Kale Kilit ve Kale Yapi
Yonetim Kurulu Uyesi Giiner Acar, Ka-
le Yapi Genel Madur Yardimasi Alp
GUrun ve Kale Yapi insaat Madura ih-
san Akylz, Kale EndUstri Holding Rek-
lam ve Halkla lliskiler Mudurt Hulya
Kilig, Kale Yapi Emlak Portfoy Yonetici-
si Oguz Avkan’in yani sira Kale Ozgur
Evler mimari Orson Mimarlik'tan
lbrahim Tdtenyurt Istanbul Beylikdi-
zU'nde insasi tamamlanan Kale Ozgur
Evleri tanittr.
Toplantida konusma yapan Kale Kilit ve
Kale Yapi Yonetim Kurulu Uyesi Sema
GUrdn, uzun yillardir insaat ve isletmesi
gerceklestirilen fabrika, is merkezleri,
alisveris merkezi, okul ve hastane yapi-
miyla insaat sektdrinU yakindan tani-
yan Kale Kilit Grubu'nun Kale Ozgur

Evler ile konut sektériine adim attigini krize ragmen hareketliligini koruyan ko- | kullandik. Son teknolojiden yararlanan 3000 m2 yesil alan v Bireysel kombi _ BEYKENT - BAUHAUS
soyledi. GUrln, énimuzdeki donemde nut sektdriinde yeni bir anlayisi yaygin- kamerali guvenlik sistemleri, haftanin 7 Acik yiizme havuzu +/ Salonda klima UNIVERSITES] o=
Cocuk oyun parki « 7/24 kamerali glvenlik L

Istanbul’da Topkapi, Glizelce, Beylikdi-
20, Cobancesme ve Avcilar'da bulunan

Kale Kilit Grubu'na ait arazilerde rezi- Kale Ozgur Evler'in, Kale Kilit markasinin yangin sdndirme sistemi, boydan boya Mutfakta ankastre beyaz esyalar v gAMLlKCD
cam ve ahsap kapli cephe sistemleri ve ATRI(IIJTNYl %
birinci sinif malzeme kalitesiyle Kale Oz- A on::$T‘E':'E“Z@ﬁ
gur Evler, guvenli ve konforlu sehir haya- ALPET
tinin kapilarini aralayacak.” ¢

OzGOR

Soldan saga: Oguz Avkan, Alp Gdiriin, Sefa Cizer, Sema Gdirtin, Gliner Acar, Ibrahim Tttenyurt, ihsan Akyiiz

dans, konut ve alisveris amagcl projeleri
hayata gecirmeyi planladiklarini belirtti.

“Kale Ozgiir Evler icin 20 milyon TL
yatirinm yaptik”

Sema Gurun, “Kale Kilit Grubu'nun ilk
konut projesi olan Kale Ozglr Evler'i,
maket Uzerinden degil, tamamlanmis
yerlesime hazir olarak satisa cikararak,

lastirmayi hedefliyoruz” dedi. Gartn, 20
milyon TL yatinm bedeliyle hayata gecen

guvenlik konusundaki deneyimini ve gu-
clnU yansitacagini soyledi. Guriin soyle
devam etti: “Guvenlik ve konfor anlayisi-
mizi Kale Ozgur Evler ile konut sektériine
tasidik. Kale Ozgur Evler, icte ve dista
sagladigi givenlikle diger konut projele-
rinden farklilasiyor. Kale Ozgir Evler'de
grubumuzun diger Urdnleri olan Kale Ce-
lik Kapi, Kale Kilit ve Kale yangin kapilari

gund 24 saat hizmet veren 6zel glivenlik
gorevlileri, kontrolll site girisi, otomatik

Konut sektdrindn deneyimli firmasi
Orson Mimarlik tarafindan tasarlanan
Kale Ozgur Evleri'nin fiyatlar 167 bin TL
ile 510 bin TL arasinda degisiyor.
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Kale Kilit gticiinti ve glivenini konut sektériine de tasiyor!
istanbul’un yeni yerlesim merkezi Beylikdiizii Beykent’de, zor
begenenler ve konfor arayanlarin ilk tercihi olacak bir projeye imza atiyor.

Kat erisimli kapali otopark « Daire i¢lerine de kesintisiz
enerji saglayan Jenerator

Acik misafir otoparki

KALE YAPI

|

Telefon: 0212 855 42 05
www.kaleozgurevier.com

KAYA ARMADA

_"h.'-.
FoxclTy mHEH

YAVUZ SULTAN SELIM BLV.

Satis Ofisi:

Gurpinar E-5 baglantisina 2.5 Km mesafededir.

Aclk Adres:

Adnan Kahveci Mahallesi Yavuz Sultan Selim Blv.
Osmanli Cad. Beykent Beylikdlizl
bilgi@kaleozgurevler.com
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=
Gecisleri kontrol altina Si 2alin...

Ll Gﬁv&nll, rahawe estetik Urtn tercih edenlere alternatifsiz gdzum.

® Montaj, devreye alma kolayligl, mevcut otomatin degisiminde tam uyumiuluk.

@ Sadece X5 OTOMAT kilidi ile gegis kontrol sistemi olusturulmas (Higbir ek donani
® Kopyalanamaz X5 KART ve X5 ANAHTAR teknolojisi. Kayip kart silme 6zelligi ile 0s

lizey giiveniik.

Kale K|I|t ve Kale Vlda’dan bayllerme tatil keyfl

K ale Kilit, 3-7 Ekim 2009 tarihle- | ler, aileleriyle beraber tatilin tadini ¢I- | zasyonlarla eglenirken, bayiler tavla u 'éﬁ‘flﬂh

@ e ] j_ﬁlcl KAPASITELI

rinde bayilerini, esleriyle birlik- | kardi. Kale Vida ise 7-11 Ekim 2009 | turnuvasi yapmayl da ihmal etmedi.

te Belek Rixos Premium | tarihlerinde bayileriyle, Belek Cornelia | Bayiler, aksam yemeklerinde mevcut
Otel'de agirladi. Bowling ve havuz | Diamond Otel'de biraraya geldi. Misa- | Urlinler ve pazar hakkinda degerlen-
oyunlari aktivitelerine katilan misafir- | firler su topu, mini futbol gibi organi- | dirme yaptilar.

A

Kale Qutlet Center’da 5z LR
29 Ekim coskusu .7 B :

9 Ekim Cumhuriyet Bayrami, Tanyeli, Babutsa,
2 Selcuk Yapar, Kendi, Rapci Ramiz, Gonen gibi
birbirinden Unlt sanatcilarin sahne aldigi Kale
Outlet Center’da blyuk coskuyla kutlandi. Kutlamalar E v i Foy 1 E L
genclige hitabenin okunmasiyla basladi. Sanatcilarin Y - \ b i mmm“dww
sahne almasiyla renklenen gecede, ziyaretciler T eigmaiglermini yepar. (12V, 10W 05 begiietBEI
durumda) Kapt otomatian 12 Volt, en az 10Wlk

ldukca eglenceli saatler gecirdi. Konserlerin ardind g Yy ' = g : &
ceane s sensas | Yakup EKin ve Nalan & R e
: 9 - -..:"I - ' ! ,d : : 2 ORON i i&i
4 Kale QOutlet Center’da SN & VWl M
'y \ & ) « 1 Adet X5 Yaplandirma & Yetkilendirme Karti
hayranlariyla bulustu <

. * 4 Adet X5 Kullamict Kart veya X5 Anahtar
PASLANMAZ CELIR : = Kullamm & Montaj Kilavuzu

Yakup Ekin ve Nalan yeni alblmlerini tanitmak amaciyla Kale .

Outlet Center'da imza gUnU gerceklestirdi. Sevenleriyle bu

6zel glinde bir araya gelen sarkicilar, hayranlari icin albdmleri-

ni imzaladi, fotograf cektirdi. Programin ardindan mini bir

konser veren Nalan, hayranlarini costurdu.

T www.kaledisticaret.com.tr &>y KALE KiLiT
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SAGLIK\ERSIN ALKAN

“Ancak saghikh bir kurulus
verimli calisahilir”

Kale Kilit sirket doktoru Ersin Alkan, Kale Kilit'in saghk
alamnda kaliteli bir altyapist oldugunu soyliiyor. Alkan,
“Her y1l saghk birimimizi yeniliyor, bu alanda stirekli
yatirim yapryorug. Ciinkii ¢calisanlarimizin saghg

Kale Kilit sirket doktoru
Ruh ve Sinir Hastaliklari Mitehassisi Ersin Alkan

B tyiik bir sanayi kurulusu olan Kale
Kilit'te calisanlarin saghgiyla ilgili ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

Sirketimizde iki trld saglik calismasi yapiliyor.
Birincisi, isyerinin hijyenik sartlari, calisma sart-
lari ve tehlikeli islerden korunmasi icin yapilan
genel koruyucu hekimliktir. Ikincisi ise tedavi
edici calismalardir. Biz sirket olarak genel sag-
lik korunmasina cok énem veriyoruz. Yani
hastaliklarin binyemize girmemesi icin her se-
yi yapiyoruz. Zaten gayemiz iscinin saglig, is-
yerinin verimliligi. Sagliksiz bir isyerinden, iyi
bir verim alinamaz. Cok kaliteli ve genis bir
saglik altyapimiz var. Her yil saglik birimimizi
yeniliyoruz. Bu birimde bir hekim, bir hemsire,
bir is glvenligi uzmani, 60'a yakin ilkyardim
sertifikall personelle calisiyoruz. Personelin,
herhangi bir saglik problemi karsisinda hasta-
ya mudahale edebilmeleri, durumu bize ilete-
bilmeleri ve hastayi sadlik Gnitesine yetistirme-
leri bakimindan bu ¢ok énemli. Is saglid, isci
glvenligi kordinasyon komisyonumuz var.
Bununla birlikte sendikadan bir saglik gorevli-
siyle temas halindeyiz. Onlarla toplanarak
mUsterek kararlar allyoruz. Bu noktada EndUs-
triyel lliskiler MUdUrliga ve Idare Amirligi ile
koordinasyon icindeyiz. 33 yildir Kale Kilit'te

bizim i¢in ¢ok degerli” diyor

calisiyorum. Bu sire icerisinde byik bir salgin
durumuyla karsilasmadik. Cuinkd, her zaman
onceden tedbirlerimizi aldik. Kisacas sirketi-
mizde koruyucu hekimlige &nem verdik.

Bircok kisinin hayatini kaybetmesine ne-
den olan domuz gribinin calisanlariniz
Uzerindeki etkileri nelerdir?

H1N1 tipi domuzlarda goérilen grip virlisiine
yakinlik gosterdiginden domuz gribi olarak ad-
landirihyor. Meksika'da bayik bir hizla yayil-
maya baslayan hastalik, diinya genelinde yiiz-
lerce insanin hayatini kaybetmesine yol acti.
Genis bir klinik spektru-

al brosirler hazirladik, gerekli basili materyal-
leri de en yakin saglik merkezinden temin et-
tik. Mutfak, lavabo ve tuvaletlerin hijyenik
sartlarini yerine getirdik, fabrikalarimizi ilacla-
dik. Depolarimizda hijyenik maskeler stokla-
dik, belirtileri gosteren herkese dadittik. Hat-
ta eve gdnderdigimiz hastalarin ailelerine bile
maske gonderdik. Aldigimiz tedbirler ve call-
sanlarimizin bilinciyle bu yil, daha az grip va-
kastyla karsilastik. Guntnde basvuru ve uzak-
lastirma gribin sirket icerisinde yayilmasinin
énlne gecti. Buradan hastaneye gonderdigi-
miz, bir-iki atesli vakayi, dénuslerine kadar ta-
kip ettik. Endiselenme-

ma sahip olan bu viris,
genelde o6lime sebep
olmamakla  birlikte,
hastaliga bagl olarak
gelisen ikincil enfeksi-
yonlar nedeniyle hasta-
nin yasamini tehlikeye
sokuyor. Sirket olarak
biz de salgin haberini
aldigimiz ilk ginden iti-
baren gereken tedbirle-
ri derhal aldik. Bu yiz-
den buydk bir panige
kapiimadik. Iscilerimizi
her ayrinti konusunda

| lerine ve panik yapma-

larina izin vermedik.
CUnkd panik, hastayi
olumsuz etkileyerek
tedaviyi geciktirir.

Son olarak neler
soylemek istersiniz?
Calisanlar sagliklysa,
alinan verim yuksektir.
Calisanlarimizin sagli-
g bizim igin cok de-
gerli. Bu ylzden sirket
olarak calisanlarimizin
sagligina &nem  veri-

bilgilendirdik ve uyardik.
Calisanlarimiza aciklayi-

. yoruz; bunun karsiligi-
=1 nida alyoruz.
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Deger verdiginiz her seyi
garantiye alin!

KALECELIKKAPI

"“Guvenlikte Son Nokta"

KALECELIKKASA

“%100 Glivenlik Teknolojisi"

Showroom Tel: 0212. 502 05 05 (PBX) > Faks: 0212. 502 05 55 Genel Md.: 0212. 504 72 72 (PBX) > Faks: 0212. 504 85 55 > www.kalecelikesya.com
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7 Guvenlikte’
Yenilik! = =

P [ KALE KiLiT)

Kale Tuzakl Barel, kendi anahtari Kale Tuzakli Barel, "kirildiginda
disinda yabanci bir cisimle bareli bile calisir olma’” 6zelligi ile
kirmak icin zorlandiginda ucu kirilir anahtarinizla kapiyl agmaniza
ve ikinci bir midahaleyi engeller. izin verir.
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Zorlandiginda sadece disarida
kalan kismi kirilarak, ikinci
mudahaleyi imkansiz hale getiren
Kale Kilit'in en yeni trund:

Kale Tuzakli Barel
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