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SUNUS\SEDAT 0ZGUR

Sirdiiriilobii b fcin

Global diinyada tim sektérlerde stirekli degisen ihtiyaglar ve artan rekabet
sonucu, her yil bir dncekine gére daha fazla trlin ve hizmetin piyasaya gir-
digini gériiyoruz. Son yillarda sirketler stratejik planlarinda en biytik énce-
ligi yeni drdinlerin, hizmetlerin ve strecglerin icinde bulundugu inovasyona
veriyorlar.

Karli blydmenin zor oldugu glinimdz kosullarinda “‘mevcut tecribelerle
bildigini yapmak” ybntemiyle basari, artik mimkdn dedil. Sirket organizas-
yonunundan Uretim ve tedarik zincirine, trtin gelistirmeden satis ve pazar-
lamaya kadar her alanda "yenilikci” olmak ve yaptiginiz atiimlar ticari ba-
sarilara dondstirmek gerekiyor.

Kale Kilit olarak yenilik¢i yaklasimin, sirketin ydnetimiyle baslayip ¢alisanlari-
na, drdnlerine ve musteriye kadar uzandigi ve her seyden énemlisi stirekli-
lik tasidigr muddetce basarili olacaginin bilincindeyiz.

Turkiye'de kilit sektoriinde her zaman ilklere imza atarak gtivenlik konusun-
da gelistirdigimiz her yenilikle Kale kullanicilarinin kendlilerini gtivende ve
ayricalikli hissetmelerini sagladik. Bundan sonra da lider kilit Uireticisi olarak
yenilik¢i yaklasimimizla sektére yén vermeye devam edecediz.

Kale Kilit olarak ntimdzdeki 10 yil icinde ddinyada 10 blydik kilit firmas ara-
sinda yer almayi hedefliyoruz. Yatinmlarimizi bu hedefi gerceklestirmek
Uzere planhyor, yurticinde ve yurtdisindaki adimlarimizi bu amag ¢erceve-
sinde atiyoruz. Yakin gelecekte ‘kilit” kavramini “gecis kontrol sistemi’ne ta-
simak amaciyla yenilikgi trtinler, yenilikci Gretim anlayisi ve yenilikgi pazar-
lama stireclerini devreye almayi kapsayan énemli calismalar icindeyiz.

Yenilikcilik “scirddrdlebilir basari’nin temel anahtandir. Kale Kilit olarak bu
bilingle, her yeni guind yeni bir bakis acisiyla degerlendiriyor ve sirket igin-
de inovasyon kdltirind yasatiyoruz.

SEDAT OZGUR

Ydnetim Kurulu Baskani
Kale Enddistri Holding A.S.
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MESLEKLER

35yildir denize yurekten bagl olan
llyas Uckan, Kale Kilit Yonetim
Kurulu Baskani Sedat Ozgur'in
teknelerinin kaptanligini yapiyor.

TASARIMDA iNOVASYON

Yillar 6nce inovasyon ve tasarimin
rekabetteki ince ama isikli yolunu

gorduguni soyleyen endustri

tasariminin duayeni Prof. Onder
Kugukerman, tasarimin gercek bir

dunya icin gercek bir Grdn
tasarlamak isteyenlerin alani
oldugunu belirtiyor.

Istanbul'un yeniden kesfi

VIZYON
Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere
Genel Mudara Ali ihsan Yalcin,

Kale Grubu kurum kulttrandn,
yenilik¢i bir anlayisa
sahip oldugunu vurguluyor.

SEHRIN MEKANLARI
Tarihi kentin “yenilik¢i” ytzu:
istanbul Modern

16

SEKTOREL GUNDEM

Kalkinmanin sihirli anahtari: inovasyon
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ONURSAL HABER

Basarisi ve azmiyle gelecek kusaklara érnek gosterilen Sadik Ozgur,

sosyal sorumluluk calismalariyla basinda sikga yer aliyor.

DOSYA

12

Kale Kilit ihracat ve Pazarlama Grup Baskani Turhan Turgut:
“Yaraticiligi ticari ustalikla birlestiren yenilik¢i bir firmayiz.”

HOS SOHBET
Memet Ali Alabora:
"Kendini yeniye birakmanin zamani geldi.”

20

o kalerz ~den

GUinUmUzln en popdler kavramlarindan biri olan inovasyon; drdn, hiz-
met ve strecglerde katma deder yaratacak dedisikliklerin hayata geciril-
mesi olarak ifade ediliyor. Gelisme ve ilerlemenin son derece hizli oldu-
Ju glinimtiz kosullarinda gtindemi takip ederek, mevcut yeri koruyup
daha da ileriye tasimanin yolu inovasyondan geciyor. Inovasyon sirket-
lerin giindemindeki en nemli maddeler arasinda yer almasinin yani si-
ra, bireysel olarak da énemini koruyor. Cadgdas birey olmanin yolu; ya-
raticihgimizi gelistirmek, yeniliklere acik olmak, yeni fikirler yaratmak,
trettigimiz yeni fikirleri uygulanabilir projelere déntistirmek, sirekli
yenilik ve degisimi bir yasam bicimi haline getirmekten geciyor.

Dolayisiyla dergimizin 11. sayisinin temasini basarinin yasam anahtari
olarak kabul edilen “inovasyon/yenilikilik” olarak belirledik. Bu sayimi-
zin “Vizyon” bélimiine konuk olan Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere sir-
ketlerimizin Genel Mddtirc Ali ihsan Yalgmn, Kale'nin yenilige bakis
acisini degerlendirdi. “Dosya” bélimumtizde Kale Kilit'in yaraticiligi ti-
cari ustalikla birlestiren yenilikci bir firma oldugunu vurgulayan Kale Ki-
lit Ihracat ve Pazarlama Grup Baskan: Turhan Turgut'la satis ve pazar-
lamada inovasyonu konustuk.

‘Sehrin Mekénlari’nda yaratici ve yenilikgci anlayisiyla birbirinden &ézel
sanatcilanin konuk edildigi istanbul Modern'i tanitirken, ‘Rehber’de
2010 Avrupa Kultiir Baskenti Programi kapsaminda istanbul'u yeniden
kesfettik.

Sanatin yenilige bakis acisini sorguladigimiz “Hos Sohbet” bélimdnde-
ki konugumuz oyuncu Memet Ali Alabora bize is ve 6zel hayatinda
yeniligin etkisini aktard.

Inovasyonla ilgili sorularimizi farkli pencerelerden bakarak, kapsamii bir
sekilde yanitlayan Inovasyon Dernedi Baskani Dr. Mustafa Lale, “Sek-
térel Glndem” bolimimtize konuk oldu.

Enduistri tasariminin duayen ismi Prof. Onder Kiigiikerman ile tasarim
ve inovasyon arasindaki bad Uzerine keyifli bir séylesi gerceklestirdik.

Yasaminizdaki yenilikleri inovasyona dénustirmeniz dilediyle. ..

HULYA KILIC

Reklam ve Halkla lliskiler Mcidcirci
Kale Enddistri Holding A.S.



KSS'YE HIZ VERDILER

Sadik Ozgiir, Nisan 2008'de Kale Endilsti Holding'in
yonetim kurule baskanhfim oglu Sedat Ozgiir'e dev-
rederck aktif vonetimden gekilen bir baska Omek. Sa-
men kopmayan onur-
-.'ml. ofise ;,\qu O

TORKIYE'NIN SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Dogdugu toprakliara hastane

Kale Kiiitin Kurucusu Sadik Ozglr memieketi Sivas'ta 30 milyon liralik yahimic kurocad hastane . —
dogdudu toprakian Unuimayon isadarmion arasna kaich. Ozglr, hasiane igin diger yafmiaan: edeledl QIR

21 daniimliik arazi iizerine kuruldu .. ‘
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Polis hile kapimizi acamadi
ternrlstl duvarl wklp yakaladl

Kale’den hastane yatinmi

.S'MNBLIL- Kale Kilt Kurucusu ve Onursal Baskan Sadik Ozgir tarafindan,
memiaketi Divrigi'de Saghk Bakanhd: Sadik Cizgiir Dividh Deviet Hastane-
si"nin temedi atildi. 30 mityon TLlik yatinmla tamamianmass planlanan, 96 ya-
tak kapasiteli ve 12 dairelik personel lojmanina sahip Sajik Bakankd Sadik

izl Divrigi Devist Hastanesi 2010 yilinda hizmete acdacak.

30 Milyon TL yatnm maliyetiyle kurulacak Sadlk Bakanhd Sadk Czgle
Diwrigi Deviet Hastanesi, Sadkk Bakankdy ile yapilan protokole géee 2010 yilin-
da tamamianarak hizmete girecek. Saglk Bakanh Sack Ozgilr Divrgl Deviet
Hastanesi, 21 ddnim alan Gredinde kurulacak ve 96 yalak kapasitesine sahip
olacak. Doktor ve hemsirslerin rahat bir ortamda sosyal yasamianni sdrdiimme-
lei igin hastanenin 12 dairelik lojman da bulunacak.

Konuyla figil olarak Kale Kilit Onursal Bagkan Sadik Ozgir, *Bugin
hayatimn en heyecanh, en mullu giiniini yasiyonsm. Divrigi'ye yaptdm hiz-
maetlare ilave olarak bir de hastane yaptimmanin mutiuhagunu fade edecek sdz
bulammyornem® dadi

Sabah Ga: i/ r Anayurt /

Bir basari dykUsunun basina yansimalar

Basarisi, yoneticiligi ve azmiyle ama hepsinden énce sosyal sorumluluk anlayisiyla gelecek kusaklara érek gosterilen Sadik — Ozgur'in, memleketi Divrigi'de hizmet verecek
olan Sadik Ozgur Divrigi Devlet Hastanesi'nin temel atma téreni basinda sikca yer buldu. Tarkiye sanayisine 57 yildir katma  deger yaratan Ozgur, Turkiye'de bir diinya markasi
yaratmanin ve kazandiklarini milleti icin harcamanin hakli gururunu yasiyor.

Hayirsever i |§ adammdan memleketine hastane

DIVRIGE - K I Kilit'in L IUCUSE VC mermnon it el ke bk WM-M

Ounglir'lin
L H ’ h
: - i §

K tha

\lH'lI.I'_KI"II Sivas'in Divrigi il-

Sivas'in Diviigii iesinde dogan ve bir dénem dana cobanlidi
da yapan Kale Kilitin Onursal Baskani is adami Sadik Oz- "
gufun basan hdﬁye& genc ya'unmcﬂalam mki edw Kale Kilit Kurucusu ve Onursal Baskani Sadik Ozgir

dogdugu topraklara hizmet etmeye devam ederek
Divrigi'ye hastane yaptinyor...

Kolat, Beledive
giip ve Cumhuriyer
Rektosrit Prof. Dr. |
e birlikie kentie g
lerde bulundu. Bura
yesini anlatan Ozgiir, Divrigi'nin Ba-
kil J_n Koilat, “Elbetie ki i ) . - yariistii kiviinde dogdugunu, 9 vasm-
k Nﬂu\LnIlr - i y = da babasam kaybettigini belirterck,
babasimn Slimiiniin ardindan du-
rumlannm kiiblesiging soyledi

3 ARKADASIYLA BASLAYAN
ISTANBUL MACERASI

Daha sonra kiyli
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pin bayipsever

Tin 207 giinbe-

L
{3 ulnu yaptifiin belirte-
ek, o -__»linh'ri soyle anlatt: “3-4 ge-
sit coban var. Biz dedik ki bize dana

Kale Kilit kurucusu ve Kale

Kale Kilit kumcusu Endilstri Holding Sirketleri
Sadlk OZBUT e "“TBMM Onursal Bagkam Kale Kilit ku-

\it rucusy Sadik Gzqiir "TBMM acl Z0L let Kale Kilit Divrigi’
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temel alma ticend, 19 Kanim 2009 tarihinde yapdd:
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Sadik Ozgur Divrigi

Dev
yapl

et Hastanesi'nin

Mi sUruyor

Kasim 2009'da temelleri atilan Sadik Ozgur Divrigi Devlet Hastanesi'nin yapim
calismalar tim hiziyla strtyor. 21 dénUm arazi Uzerinde kurulacak hastane,
96 yatak kapasitesine sahip olacak. Hastanede gorevli doktor ve hemsireler
icin 12 dairelik bir lojman da yer alacak. Hastanenin insaatiyla ilgili bilgi veren
Kale Kilit Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kenan Kiziltan, Sadik Ozg(ir Divri-
§i Devlet Hastanesi'nin, ntfusu 25 bin civarinda olan Divrigi'nin yaninda, Kan-
gal ve Cetinkaya ilcelerine, cevre illerde ise Malatya'nin Arapgir ve Erzincan'in
lli¢ ilcelerine de hizmet verecegini ifade ediyor. Kenan Kiziltan, hastane insa-
atini her guin canli olarak izleyerek, insaatla ilgili rapor aliyor. 2010 yilinda ta-
mamlanarak Saglik Bakanligi'na devredilecek hastane insaati icin 30 milyon TL
yatirim yapildi. Bunun yaninda hastanede kullanilacak jeneratér, havalandirma
ve asansor de Kale Kilit tarafindan karsilanacak.
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ViZYON\ALI iHSAN YALCIN

Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere Genel Mudurd Ali Ihsan Yalcin:

‘Sektérmuzae
yenilikci felsefenin ONCUSUYUZ

Kale Grubu kurum kultarandn yenilik¢i bir anlayisa
sahip oldugunu vurgulayan Kale Kilit ve Kale Kapi
Pencere Genel Mudurd Ali Thsan Yalcin, “Yeniligi,
pazardaki ihtiyaclar 6n planda tutarak,

is sUreclerimizden Uretime kadar her alanda
koordineli bir sekilde uyguluyoruz” diyor

3 e
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ALi THSAN YALCIN\VIZYON

Kale Kilit kurum kaltGranan yeni rtnleri, ye-
ni pazarlari ve yeni ihtiyaclari karsilayacak bir
noktada olduguna; daha da basarili olmak
icin "kapi ve kilit Ureticisi” kimliginden, “giris
kontrol sistemleri” uzmanligina yénelmek
gerektigine dikkat ¢eken Kale Kilit ve Kale
Kapi Pencere Genel Muddrt Ali thsan Yalcin,
bu kapsamda haberlesme ve bilisim tekno-
lojileriyle isbirligine devam edildigini soylu-
yor. Yapilan her yeniligin hukuki acidan ko-
runmasinin, fikri mulkiyeti hice sayan yakla-
simlarin énne gececedini belirten Ali Thsan
Yalgin, Kale'nin yenilige bakis acisini deger-
lendirdi.

Bir yonetici olarak inovasyona bakis aginiz nedir?
Yoneticinin yenilik anlayisi, muhakkak pazarla
baglantili olmalidir, aksi takdirde yenilik teorik
kalir. Oysaki inovasyon teoriden te, yeni ihti-
yaclari karsilayabilmeli, yeni kullanim tarzlari-
na yol acabilmelidir. Yeniligin, bedelini kulla-
nacak olan ¢deyebilmelidir.

Yenilik konusundaki en ¢nemli faktorlerden
biri de pazardakiislevi yerine getirirken tekno-
lojik degisimlerin kullanimidir. MUsteri bunu
sizden talep de edebilir veya siz bunu muste-
riye daha iyi hizmet ve Urtn sunabilmek igin
yaparsiniz. Teknolojik gelisme-
lerden faydalanarak, musteri ih-
tiyaglarini daha ekonomik, da-
ha cok ve daha yaygin karsila-
yabilirsiniz. inovasyon kavrami-
nin anlami ydnetici olmayan
biri, mesela bir akademisyen
icin farkli olabilir.

Genel olarak Kale Kilit'in yenilige ve farklihga ba-
kis agist nedir?

Bir sirketin kurum kulttrinun yenilige acik ol-
masi gerekir. “Biz isleri hep bildigimiz gibi ya-
parz’ yaklasimini benimserseniz,  yenilige
hep kapali olursunuz. Boyle sirketlerde yenilik
yapmak, yeniligi tesvik etmek ¢ok zordur. Ka-
le Kilit'te boyle bir durum soz konusu degil.
Sirketimizin kultdrd, yeni Grlnleri, yeni pazar-
lar ve yeni ihtiyaclar karsilayacak yapidadir.
Bu bakimdan avantajliyiz. Kisacasi kurum kul-
tarimuz yeniliklere acik.

Uranlerimizin émrii ve degisim stresi uzun-
dur, yani bir bilisim sektéra trtnuyle kiyasla-
digimizda, pazarin yenilik talebi uzun émarld
Urinlerde daha yavas ve fasilali oluyor. Ama
kisa dmarlu Grtinler de su anda hizmet ettigi-
miz pazarlar icin uygun degil. Urtnlerimizin
uzun 6murlt olmasi yenilik agisindan olum-
suz gibi gorinse de, bizim Uretim teknolojile-
rimiz her daim kendini yenilemektedir.

Haberlesme ve bilgi teknolojilerinde pazarla-
rin ilgisini ceken degisiklikler daha ¢oktur. Bu
nedenle biz, bu sektorlerle isbirligine giderek
Urtnlerimizde, tuketicinin ihtiyact daha belir-
meden, o ihtiyaci onlara anlatabilecek yenilik-
leri sunuyoruz. EGer is tarifimizi, kurum olarak
odaklandigimiz “kapi ve kilit Ureticisi” kimligi-
mizden, “giris kontrol sistemleri” uzmanhgina
yonlendirirsek; yeni teknolojilerle isbirligi ha-
linde pek cok yeniligi Grinlerimize ve giris
kontrol sistem alanlarimiza yayabiliriz. Boyle-
likle hem yeni ihtiyaglar hem de yeni teknolo-
jileri kullanarak ¢ézUmler Uretiriz.

Bes senelik gecmisiyle geng bir sirket olan
Kale Kapi Pencere Sistemleri ise farkl ¢oztm-
ler iceriyor. Bir pencerenin guvenlik riski olus-
turdugunu, giris kontrolt gerektirdigini du-

“Yaptigimiz yeniligin, pazarda beklenen hizmeti
karsilamasina ve musterinin kabul edilebilir bir
bedel karsiligi bu yeniligi satin alabilmesine

dikkat ediyoruz”

sinurseniz; Kale markasinin gtiven konusun-
da Turkiye'de ve cevre tlkelerde olusturdugu
vazgecilmez ve saglam iliski, pencere sistem-
lerine de bir ayricalik getiriyor. Rakiplerimiz-
den en buyuk dstunltgumuz, guvenlik konu-
sundaki uzmanhgimizi pencere sistemlerine
de taslyabilmemizdir. Bunun bir fark yarattigi-
ni dustntyoruz. Pencerelerde Kale markasi-
nin, gavenligi 6n planda tutma aliskanhgini
gelistirdigini distnuyoruz. Bu bakimdan gu-
venligi, Kapi Pencere Sistemleri'ne de tasimis
olmayi yenilik adina arti bir deder olarak go-
rdyoruz.

Sirketlerin inovasyonu genis caph gorerek, is sii-
reclerinden iiretime kadar her alanda uygulama-
lan gerekiyor; dagitim, depolama, Ar-Ge, satis, lo-
jistik, insan kaynaklari, kalite yonetimi... Tiim bu
siirecleri tek tek ele alir misiniz? Sirketlerinizde
en ¢ok hangi alanlarda inovasyona ihtiya¢ duyu-
yorsunuz? Neden?

Yenilik, bir trtnun kullanim aliskanligina da
daha hizli ve daha kolay ¢oziimler getirmeli.
Ormegin dagitim ve depolamada bilgi tekno-
lojilerinin kullanimi giderek yayginlasiyor. in-
ternet Uzerinden dagditim, siparis ve siparisin
takibi artiyor. Bu musterinin ihtiyacini karsilar-
ken, hem surat hem de kolaylik saglyor. Lojis-
tik sirketleri dagitim ve depolama konusunda
son 15 yildir Turkiye'de yogun bir sekilde hiz-
met veriyor. Bu, sirketlerle yapilacak isbirlikle-
ri, dagitim ve depolamada pek ¢ok avantaj
saglayabiliyor. Pek ¢ok noktada depolamak
yerine, bir noktadan Turkiye'nin ve dtinyanin
her yerine Urtnleri ulastirabilmek énemli bir
yenilik. En azindan iginde bulundugumuz
sektor icin bir yenilik. Tabii, yapi marketlerde
UrUnlerimizin pazarlaniyor olmasi, nihai tike-
ticiye farkli bir ambalajda teshiri de yenilik sa-
yilabilir. Bayilerin satislarini, stoklarini bizim
Uzerimizden takip etmesi, bizlerle paylasmasi
ve bu sayede hizin ve kolayligin artmasi da

bir yenilik.

Yaklasik 75 Ulkeye duzenli ol-
mak Uzere, toplam 100'Un Uze-
rinde Ulkeye Urun godnderiyo-
ruz. Bu yeni pazarlarin ihtiyacla-
rina, mevcut Grdnlerimizi uyar-
lamak da bence dnemli bir ye-
nilik. Cinku o Ulkelerdeki standartlar, ihtiyag-
lari anlayarak, mevcut Urdnlerimizde dogru
bir sekilde tadilat yapiyoruz. Pazardan bize in-
tikal etmis olan taleplerin karsilanmasina en
tipik 6rnek, birkac sene 6nce piyasaya sundu-
Jumuz fiseli kilitlerdir. Fiseli kilitler daha on-
ceden bilinen bir Griin olmasina ragmen, Ka-
le Kilit, pazarin ihtiyaglarina gore bu kilidin
emniyetini daha da artirarak yeniden tasarla-
yip pazarladi. Bu da yeni Grtn tasarimina bir
ornektir. Ar-Ge olarak yine pazara yonelik
elektronik ve elektromekanik Urtnler tasarli-
yoruz. Mevcut UrUnlerimizi kullanimi daha

KALEM - 2010 = 9



ViZYON\ALI iHSAN YALCIN

kolay, daha uzun sure hizmet verecek hale
getiriyoruz.

Haberlesme ve bilisim teknolojileriyle isbirligi-
mizden s6z ettim. Tabii “Bu yenilikleri kim ya-
pacak?” sorusu da ¢cok dnemli. Yeniligi yapa-
cak insanlarl bunyenize almaniz ve blnyeniz-
de tutmaniz gerekiyor. lyi egitimli personel
alarak, yenilik agisindan kaynak yaratmak ¢ok
dnemli. lyi egitimli personel, ayni zamanda
pazara duyarli, teknolojiye hakim, yaratici ve
fikrini savunan insanlar oluyor. Ancak bu tur
bir ekip yenilikgi fikirlerini ticari bir anlama do-
nastarebilir,

Yenilikler konusunda bir dider alan ise kalite
sistemlerimizdir. Her yeniligin mevcut teknik
ve hukuki altyapiya uymasi, bu stizgecten gec-
mesi lazim. Yenilik, sirf yenilik oldugu icin paza-
ra sunulamaz. Genelde Griintin pazardaki calis-
masini dizenleyen ve belirli kurallara baglayan
teknik ve hukuki bir altyapr mevcuttur. Piyasa
denetimi ancak bu sekilde saglanabilir. Dolayi-
siyla yeniliklerin, kalite sistemlerimiz tarafindan
da bir stzgecten gecirilerek pazara sunulmasi
lazim. Yeniligin surdtrulebilir olmasi icin bu
gerekli. Tim bu streglerin yanliz birine odakla-
nip, digerini ikinci planda birakmak yetersiz
olur. Hepsinin bir arada uyumlu bir sekilde ca-
lismasi lazimdir. Yenilikleri denetimsiz bir sekil-
de piyasaya sunarsaniz, kalite sistemlerinizde
gerekli dizenlemeleri yapmazsaniz, dagitimda
da, depolamada da sikinti yasarsiniz ve sonug
beklediginiz gibi olmaz. Dolayisiyla butun fak-
torlerde, degisik disiplin icindeki
tim sistemlerde, yenilik fikrine
acik ve yeniligi koordineli bir se-
kilde uygulayacak bir yapiyr str-
dUrmeniz gerekiyor.

Yeni ¢ikan iiriinlerinizden ve

ozelliklerinden bahsederek, bu yeniligin tiiketici-
ye sagladigi faydalardan bahseder misiniz?
Pazar, guvenlikli Grinleri Kale'den, sektérden
bekliyor. Kétl niyetli kimselerin, sizin tUketici-
ye guvenlik adina verdiginiz Grtnleri istismar
etmemesi gerekir. Kale Tuzakli Barel tGrtinu-
miz kot niyetli insanlarin barelleri tahrip
ederek konutlara ve isyerlerine girisini zorlas-

tirmak konusunda ne yapabilecedimizi arasti-
rirken ortaya ¢ikti. Arastirmalarimiz gosterdi ki,
kotu niyetli kisiler bareli, tespit vidasi nokta-
sindan kirlarak islevi ortadan kaldiriliyor ve ka-
pinin kilidi serbestce aciliyor. Halbuki Kale Tu-
zakli Barel barel kirma girisimi icin mudahale
edildiginde 6zel bir bolimuinden kirliyor fa-
kat kilit acilmadigi icin mtdahale daha fazla
ilerleyemiyor ve ev sahibi bu mudahaleye
ragmen eve anahtari ile kolaylikla girip gerek-
li tedbirleri alabiliyor. Urtinimuz bir bakima
ev sahibinin bu olay sonrasi barelini degistir-
mesi ile bir sigorta vazifesi gortyor. Pazarda
var olan bir ihtiyaci karsilayan bir diger yeni
Grinumuz ise Doner Surgult Celik Kapr kilidi-
mizdir. Yine kotU niyetli kimselerin celik kapi-
lar cogunlukla levye ile kanirtarak kilidin karsi-
liktan ayrilmasini bir yontem olarak kullandik-
larnni fark ettik. Bu amacla doner strgulu kilit-
leri bir yenilik olarak piyasaya sunduk. Burada
levye ile kapiyla karsiligr arasina muidahale
edildigi zaman, kilidin strgulerinin kapry kar-
siliktan ayirmayacak, bir buttin olarak tutacak
bir geometrige sahip olmasini amacladik.
Boylelikle levye de kapiyr agmakta bir ise yara-
mayacak. Urtinlerimizi yenilerken ya da yeni
bir Grun tasarladigimizda pazardaki ihtiyaclari
on planda tutuyoruz.

Fikirleri pazarlanabilir bir boyuta getirmek icin
nasil bir yol izliyorsunuz?

Yarattigimiz fikirlere ve dusUncelere pazar
kaynakli ihtiyaglar dustinerek éncelik veriyo-
ruz. Pazar dedigimizde yalnizca Turkiye anla-

"Kale Grubu taklitlere ve fikri mulkiyeti hice sayan
yaklasimlara karsi savunma mekanizmasi olan bir
kurulus. Bu nedenle yeniliklerimizi hukuki olarak

korumaya dzen gosteriyoruz’

silmamali. Ctnkd cok Ulkede satis yapryoruz.
Dolayisiyla cok farkli cografyalarda cok degisik
uygulamalar gériyoruz. Ornedin Endonez-
ya'da, Hindistan'da, Kolombiya'da emniyet
adina farkli uygulamalar s6z konusu. Turki-
ye'deki bazi uygulamalari diger tlkelere gotu-
rerek, daima pazarla i¢ ice yenilikci felsefeyi
sUrddrtyoruz. Turk ttketicisinin gavenlik ihti-

yacl, Hindistan'da veya Fas'ta ki bir ¢cézimle
karsilanabilecegi gibi, Turkiye'de karsiladigi-
miz gUvenlik ihtiyacinin, kimi Glkelerde hentz
net olarak karsilanmamasini da biz firsat ola-
rak gorlp, oralara bu Grtnleri yenilik olarak
sunabiliyoruz. Bunyemizde olusturulan fikirle-
ri, once pazar temsilcileriyle tartisiyor, sonra
karar veriyoruz. Fikir eger pazardaki ihtiyaglari
kabul edilebilir sekilde karsilayabiliyor ise ¢a-
lismalarimiza devam ediyoruz. Ancak fikir pa-
zarda beklenen hizmeti veremeyecegi veya
musterinin kabul edilebilir bir bedel karsihd
alimina musait olmadigini gérdugimuz tak-
tirde de yeniligi uygulanabilir olmadigi gerek-
cesiyle devam ettirmiyoruz.

Sirketinizde bir inovasyon calismasina drnek ve-
rerek sonuclarini bizimle paylagir misiniz?
inavosyona net bir drnek olmasi agisindan,
Doner Strgult Celik Kapr kilidinin evriminden
biraz bahsetmek istiyorum. Celik kapi zaten
bizim Urtn gamimizda olan bir trtn. Celik ka-
pilarin karsiladigr ihtiyag ise guvenliktir. Co-
zUmler arasinda bizim ve rakiplerimizin yap-
mis oldugu kancali kilitler, yani ihtiyaclari kar-
silayacak Urtnler vardi. Fakat kapi ve cerceve-
si arasindaki montaj hassas olmayinca, kanca-
larin karsihdi yeterince kavrayamamasl sonu-
cu guvenlik zafiyeti ortaya ¢ikiyordu. Yaklasik
U¢ yil 6nce ekibimiz, bunun Gzerine dusin-
meye basladi ve millerin dnce ileri gidip, son-
ra donerek uclarindaki ¢ikintilarin kapr karsila-
rina yerlesmesi seklinde bir dnerisi oldu. Tabii,
bu 6neri glzel bir dneriydi, cinku bir yenilik-
ti. Ardindan 2008 yilinda bu ye-
niligi hukuki bir koruma altina al-
mak icin bir ¢alisma yaptik.

Mevcut kilitlerimizde bulunan
ozelliklerden vazgegmeden bu
yeni milleri “mevcut sistemimize
asgari bir maliyetle nasil montaj edebiliriz" di-
ye distindUk. Buna gére UGrlinu tasarladik. Bu
Grtnun gelistiriimesi esnasinda celik kapi Ure-
ticileriyle de yakin bir isbirligi yaptik. Onlari
deder zincirinin vazgecilmez araytzleri olarak
gorduk. Dolayisiyla burada ttketicinin ¢ozU-
muanU yalniz basimiza degdil, uygulanmasi ba-
kimindan celik kapi Ureticilerinde bizim fikirle-
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rimize nasil tepki verdigini go-
rerek hareket ettik. Ardindan
deneme amacli Uretim ve test-
ler yaptik. Urtinimaizin tekno-
lojik altyapisi, uymamiz gereken
TS EN 12209'un gereklerine uy-
gun olup olmadigini goérduk ve
degisiklikler yaptik. Sonrasinda
da seri Uretime gectik. Reklam
destegiyle UrlinU nihai tuketici-
ye tanittik. Urdna Turkiye'de
henlz pazarlanmamis bir Grdn
olmasi nedeniyle hukuki bir ko-
ruma altina da aldik.

Fikirler, yeni tasarimlar, marka ve
is siiregleri, yani yenilik adina
yapilan her tiirlii calismalarinizi
nasil koruyorsunuz?
Yeniliklerimizi hukuki olarak ko-
rumak icin caba sarf ediyoruz.
CUnku pazara sundugunuz bir
yenilik hemen taklit edilebiliyor.
Hele sundugunuz yenilik, pazar
tarafindan begeniliyor ve talep
gorayor ise bunu taklit etmek
isteyenler cok oluyor. Tabii Kale,
bu taklit konusunda cok hassas
davraniyor. Cinkd Kale Grubu
taklitlere ve fikri mulkiyeti hice sayan yakla-
simlara karsi savunma mekanizmasi olan bir
kurulus. Her yeniligi hukuki telif sinirlarina go-
re yorumlamayi biliyoruz. Yeni rintnuz eger
ivi tutuldu, fakat hukuki agidan korunmuyor-
sa, bu alan hemen baskalari tarafindan doldu-
rulmak isteniyor. Dolayisiyla hukuki koruma-
nin zayif oldugu ortamlarda da hizl, yaygin ve
etkin bir altyapi kurarak yola ¢ikmakta yarar
var. Farkli pazarlarda hareket ettigimiz igin, ki-
mi pazarlarin hukuki altyapisi varmis gibi go-
zUkuyor, ama etkinligin ve hukukun Ustunlu-
§u prensiplerinin ¢ok kuvvetli olmadigi pazar-
larda sizin varsaydiginiz hukuki koruma isle-
medigini hemen goéruyorsunuz. Hukuk isle-
medigi zaman da sizi, baz stprizlerle karsi
karstya getiriyor. Bu ytzden kanuni koruma-
nin dtesinde, ticari ve fikri mulkiyet cikarlarini-
71 0 pazardaki paydaslarinizla beraber dtstin-
mek zorundasiniz.

vt Wl | - TS

inovasyon kapsaminda kilit sektoriinii degerlen-
dirir misiniz? Sektorde lider bir firma olarak ileri-
ye doniik hedefleriniz ve projeleriniz nelerdir?

Yenilikte Kale kendini nerede goruyor, diye
baktigimizda, guncel érnekler vermek ge-
rekiyor. Kale Kilit bugtine kadar otomotiv
sanayisi i¢in kapr kilidi ve kontak kilidi Gret-
medi. Fakat yeni otomobillere baktiginiz
zaman anahtar ve barel sistemlerin kullani-
minin azaldigini gorayoruz. Artik elektronik
kart taslyan insanlar, otomobillerine belirli
mesafede yaklastiklarinda otomobilin kilidi
otomatik olarak agiliyor. Otomobili ¢alisti-
ran kontak mekanizmasi da benzer bir se-
kilde tasarlaniyor. Peki otomobillerde olan
bu durum konut ve isyerlerine yansir mi?
sorusu akillara geliyor. Onun icin burada,
her ihtimali g6z 6nunde bulundurmak la-
zim. Kale Kilit'in bir kilit Ureticisi kimligin-
den, giris kontrol sistemleri Ureticisi olma-

ya gecmesini saglamaliyiz. Bu
amacla haberlesme ve bili-
sim teknolojileri ile isbirligi-
mizi artirmamiz gerekiyor. Bu
genis tarif icinde giris ve ¢I-
kislari da denetleyebilmels,
kurallari  belirleyebilmeliyiz.
Guvenlikle ilgili bilgileri top-
layabilmeliyiz: "Eve kim, kacta
girdi ve ciktl". Kale Kilit kendi-
ni sadece bir kilit Ureticisi ba-
zinda gérmeyip, giris ve ¢ikis-
lart yoneten sistemler kurma-
ll. BugUln bir otomat kilidimiz
var. Otomat kilidi nasil calisi-
yor? Pek ¢ok apartmanin giri-
sine bir duzenek kuruluyor.
Daire zili caldiginda, iceride
olan kisi bir digmeye basa-
rak, gelenin kim oldugunu
6greniyor ve kaplyr ona gore
aglyor. Biz su an yalnizca oto-
mat kisminda variz. Haberles-
me kisminda yokuz. Niye yo-
kuz? Cunkt hep kilit olarak
goérmustz meseleyi. Halbuki
burada bir giris ve ¢ikis gu-
venligi faktord var. O Grdnun
kullanimi sirasinda bir giris-¢I-
kis guvenligi ihtiyacinin karsilanmasi igin
onu butunleyen haberlesme teknolojile-
rinden de istifade ederek yapabilecegimiz
cok is var. Uretim sistemlerimizi ve Gretim
anlayisimizi bu yénde daha yaygin kullana-
bilmeliyiz. Bu amacgla farkli teknolojileri kul-
lanma beceresine sahip kadrolar bunye-
mizde tutabilmek ve onlarin yeteneklerin-
den istifade edebilmek sart.

Sizce son yillarin en inovatif iiriinii, fikri hangisi?
Bilisim teknolojileri internet kullanimiyla,
son 20 yilin ¢igir agan bir alani. Azgelismis
yorelerde bile bu ihtiya¢ talep patlamasina,
pek ¢ok isin yeniden tariflenmesine, ihtiyac-
larin karsilanma sekillerinin degismesine ve
birtakim yeniliklerin davet edilmesine yol
actr. 19. ylzyila buharli makineler, 20. ytzyila
elektrik enerjisi, 21. ytzyila da bilisim tekno-
lojileri damgasini vurdu.
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"Yaraticilligl ticari ustalikla birlestiren

yenilikci bir firmayiz

Inovasyonun ihracat ve pazarlama icin son derece dnemli oldugunu vurgulayan

Kale Kilit Inracat ve Pazarlama Grup Baskani Turhan Turgut, global rekabetin bugtin
ulastigl acimasiz ortamda ayakta kalabilmek icin bastan ayaga her strecin yenilenmesi
gerektigini séylUyor

12 « KALEM < SAYI 11 » 2010

Il

TURHAN TURGUT\DOSYA

Yenilik¢i olmanin pazarlama ve ihracata
dogrudan etkisinin sirket imajini gtclen-
dirmek oldugunu ve “Kale Kilit yenilikgidir”
anlayisinin artik tuketici tarafindan benim-
sendigini aktaran Kale Kilit ihracat ve Pa-
zarlama Grup Baskani Turhan Turgut: “Ye-
nilik faktoranu sirketinize 6rmezseniz; isi-
nizi buylUtemez, katma deder yaratamaz,
istihdam tabaninizi genisletemez ve en
onemlisi rekabet edemezsiniz” diyor. Kale
Kilit Uretim birimlerinin, yenilik¢iligi tesvik
eden ve 6dullendiren uygulamalara sahip
oldugunu sdyleyen Turhan Turgut ile ihra-
cat ve pazarlamada yenilikciligin dnemini
konustuk.

Sizin icin inovasyon/yenilikgilik ne ifade ediyor?
Yoneticilik hayatim boyunca yenilikgi ol-
may! hep 6n planda tut-
tum. Yenilikcilik konusuna
komple bir stre¢c olarak
bakmayl daha dogru bul-
dum. Tabii ki bu sekilde du-
sinmeyi kendinize ilke
edinmek icin, baz tecribe-
lerden de gegmeniz gereki-
yor. Kendi agcimdan paylas-
mak istedigim bence ¢arpi-
c1 bir olay: 30 yil kadar 6nce,
iki kGcUk kizimin bir arada kutlamayi plan-
ladigimiz yas ginu igin kisith olan mali im-
kanlarimizi zorlayarak ¢ok taninmis bir ha-
zirgiyim firmasindan iki cocuk elbisesi al-
mistik. Bunlar ilk yikamanin ardindan alaca-
Il bulacali renklere burtindu ve giyilmez
hale geldi. Bu buyUk firmanin ¢ok gosteris-
li binasina sikayet icin gittigimde, o kadar
kaba bir muamele ile karsilastim ki, o gun-
den sonra musteriiliskisinin anlamini ve bu
iliskiyi gelistirecek yeni yaklasimlarin nasil
olmasi gerektigini disinmeye ve bunlari
kendime rehber edinmeye karar verdim.
Musteri iliskilerinde belirleyecediniz kural-
lar ve yaklasiminizdaki yeniliklerin marka ve
Urtine katma deger saglayacak unsurlar ol-
dugunu dustintyorum. Bu nedenle yenilik
anlayisini Grtinle sinirlamamak, hizmet an-
layisinda da yenilikler yapmak son derece
dnemlidir.

“20 yil 6nce telefonla 7/24
hizmet verirdik”

Daha eskilerden bir 6rnek vermek gerekir-
se, bundan 20 yil dnce, bilgisayarlarin haya-
timiza yeni yeni girdigi dénemde, ydnetici-
si oldugum bir bilgisayar ithalat ve dagitim
sirketinde kullanicilara telefon ile 7/24 hiz-
met vermeye baslamis ve saninm ki sektor-
de bir ilke imza atmistik.

inovasyonun ihracat ve pazarlamadaki onemin-
den bahseder misiniz?

Inovasyon ihracat ve pazarlama icin son
derece 6nemlidir. Global rekabetin bugtn
ulasti§i acimasiz ortamda ayakta kalabil-
mek, artik yalnizca gucld bir mali yapi veya
teknolojiye sahip olmaktan degil; deger ya-
ratacak yeni fikir, yeni Grtn, yeni Gretim, ye-

Kale Kilit, yenilikciligi tesvik eden ve
odullendiren uygulamalari cok genis ve etkili
bir bicimde blnyesinde gelistiriyor.
Insan kaynaklari politikamiz icinde her yil
yenilikci fikirler degerlendiriliyor ve yarismalar

araciligiyla édullendiriliyor.

ni tedarik prosesi veya yeni dagitim sistemi
dustinebilmek kabiliyetinden geciyor. Kisa-
casl, sektorumitzde yasamak istiyorsaniz ye-
nilikgi olmalisiniz. Bu bakimdan bizim yeni-
lik kavramina bakis acimiz basit ve yalindir:
plana ve programa istediginiz kadar 6nem
verin, bunlarin igine yenilik faktéranu or-
mezseniz, isinizi bUyUtemezsiniz. Yenilik ol-
madan ne katma deder yaratabilir, ne istih-
dam tabaninizi genisletebilir, ne de rekabet
guclnlzy istim Uzerinde tutabilirsiniz.

Miisterinin yaratia giiciiyle
bizim yenilikgi giiciimiiziin
bulusmasi

isimizin &zelligi nedeniyle farkli kulttrdeki
ve degisik kullanma aliskanhigina sahip
musterilere hitap etmek zorundayiz. Bu du-
rum bizi yenilik¢i olmaya iten énemli bir
unsurdur. Diger taraftan, musterilerin kendi

fikirlerini bize aktarmalarini tesvik ediyoruz.
Boylece musterinin yaratici glctnu bizim
yenilikgi gucimuize katmamiz mUmkdn
oluyor. Bir Kuzey Afrika tlkesindeki bayimi-
ze, kendi Ulkesinin standartlarinin Uzerinde
servis vermeye baslarsa, yani bir cesit do-
gu/bati pazarlama ydntemi sentezi yapar-
sa, cok basarili olacagini anlatip, kendi btin-
yemizde uyguladigimiz baz yenilikleri ak-
tardik. Alinan sonu¢ mukemmel oldu, satis-
lari yUzde 50 arttl.

ihracat ve pazarlamada Kale Kilit'e dzel bir siireg
yonetimi var m?

ihracat ve pazarlamada Kale Kilit'e dzel bir
sUre¢ yonetimi elbette var. Sirket &ntmiz-
deki donemde atacagdi adimlan “bes yillik
stratejik plan” adini verdigimiz bir doku-
manda topladi. Bu dokiman
ile ihracat ve pazarlama du-
stincelerimiz interaktif konum-
da ve birbirlerini tamamlar ni-
telikte billurlasiyor. Bu stratejik
plan dogrultusunda Uretim,
dagitim modelleri ve verilen
hizmetlerin iyilestiriimesinde
izlenecek yontemler, streg
inovasyonu kapsaminda belir-
lendi. Sorumlusu oldugum
boltmle ilgili uyguladigim insan kaynaklari
prensipleri, arastirmaci ruhu on plana ¢i-
kan, is hayati dedigimiz tablonun renklerini
sorgulayabilen, risk alabilen, karar verme ve
yetki kullanma yetenegdi gelismis genclerle
calismak oldu. Bu niteliklere sahip olanlar,
yenilikleri de dustnutyor ve masanin Uze-
rinde tartismaya acabiliyorlar. Ornek olarak
grubumuzun sosyal sorumluluk anlayisinin
yurtdisinda daha iyi anlasiip kavranmasi
icin WWF ile gelistirdigimiz ada¢ dikme
projesi ve onlarin “panda” logosunun kutu-
larimizda yer almasi, ozellikle Avrupa’daki
satislarimizin artmasinda ve musteri iliskile-
rimizin yeni bir platformda gelistiriimesin-
de dnemli bir rol oynadi diyebiliriz.

Uriinlerdeki inovasyon pazarlama ve ihracati na-
sil etkiliyor?
Yaraticihigr ticari ustalikla birlestirmek, yani
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I Kale Kilit'in kurucusu Sadik Ozgur'tn yenilige son
derece acik zekasi, is gelistirme sezgisi, yenilikleri kavrama ve
uyarlama kabiliyeti bu basarili tablonun arkasindaki en 6Gnemli
faktordar”

yenilik¢i olmak istiyorsak son kullanicinin
neyi istedigini iyi anlamamiz lazimdir. Bu
cizginin de ilerisine gecerek, son kullanici-
nin belki de hic énem vermedigi fakat bi-
zim onun lehine olacadini dustindugumuz
¢ozUmleri arastiryoruz. Hem Kale Kilit'te
hem de grubun dis ticaret ile ilgili sirketin-
de boylesine ¢oztmler icin calisiyor. Me-
sela cep telefonu islevlerinden, konutlarda-
ki kapi kilitlerinin uzaktan acilmasina elvere-
cek sekilde yararlanilmasi icin gelistirilmis
sistemler, bu ¢coztmlere iyi bir 6rnek teskil
ediyor. Yenilik¢i olmanin pazarlama ve ihra-
cata dogrudan etkisi sirket imajinin gtclen-
dirilmesidir. “Kale Kilit yenilikgidir” seklinde-
ki bir kavramin tuketici seciminde rol oyna-
masini temin ettigimizde bu amaca varmis
oluyoruz.

Kale Kilit yenilikciligi
odiillendiriyor

Atasdzlndeki gibi, su uyuyor ama kotu ni-
yetli insanlar uyumuyor. Kilit ve guvenlik
sektort kot niyetli mudahalelerin bir adim
oninde olabilmek icin, kendini strekli yeni-
lemek zorundadir. Kale Kilit olarak bu konu-
da strekli kendini yenileyen bir Grlin gelis-
tirme slreci icindeyiz. Yeni olarak piyasaya
sundugumuz Kale Tuzakli Barel ve Doner
Surgult Celik Kapi kilitleri, gtivenlik Uzerinde
yaptigimiz yeniliklere en yeni &rneklerdir.
Bunun yani sira arandn kullanici kitlesine
fayda saglayacak yeniliklere kavusturmak da
yenilik anlayisimizin énemli bir gdstergesi-
dir. Buna en yakin érnek; Uretim, satis ve pa-
zarlama ekiplerinin mtkemmel isbirliginin
arunt barellerimizin, artik saten dedigimiz
bir gortintse kavusturulmus olmasidir. Boy-
lece bu metal kitlesini kusursuz bir gortint-
me sahip kildik, karsiligini da musteri mem-
nuniyeti ve satisin artmasi gibi sonuglarla al-
dik. Kale Kilit aretim birimleri yenilikciligi tes-
vik eden ve odullendiren uygulamalarn bir
oneri sistemi ¢ergevesinde, cok genis ve et-
kili bir bicimmde bunyesinde gelistirmektedir.
Bu uygulamayla, Gretimin her asamasinda,
ilgili herkesin yenilik oldugunu dustndtgu
fikirleri ortaya koymasi tahrik edilmektedir.
Diger taraftan holding genelinde insan kay-
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naklari politikamiz icinde her yil yenilikgi fi-
kirler degerlendirilmektedir ve yarismalar
aracihgiyla odullendirilmektedir.

Pazarlama teknikleri konusunda inovasyon adina
ne gibi calismalar yapiliyor? Bu siirecte calisanla-
ra egitimler veriliyor mu?

Yenilik, insan aklinin bir Grtnu. Bu nedenle
girisimcinin kafa yapisinin yaratici 6zelligi ve
yenilige acik olmasy, isin baslangicini ve ba-
sarinin ilk adimini teskil eder. Kale Kilit bu ba-
kimdan isabetli bir 6rnek. Kurucusunun ye-
nilige son derece acik zekasi ve is gelistirme
sezgisi, yenilikleri kavrama ve uyarlama kabi-
liyeti buglnkd basarili tablonun arkasindaki
ciddi bir faktordur. Artik gelenek haline ge-
len sirket ici yeniligi tesvik ve 6dullendirme
akimi, isin gelecedini belirliyor. Yukarida da
acikladigim Uzere, yeniligi “eski koye yeni
adet getirmek” olarak anlayan ve yenilige
cekinerek bakan yapida dediliz. Zaten ihra-
catimizin son birkag yilda sekiz kat artmis ol-
masini; yurtdisinda is yaptigimiz 70'ten fazla
bayiye sergiledigimiz yenilik¢i durusla izah
etmek mumkun. Kale Kilit'in dnemli bir 6zel-
ligi de, teknik ekibindeki yenilik ruhu ve bu
konudaki hirsli yaklasimiyla satis ekiplerinin
dustince tarzi ve mantiginin birebir 6rtls-
mesidir. Ar-Ge calismalarinin neticesinde
teknolojik yenilik yapan, dranlerinde farklilik
yaratan bir firmanin, pazarlamada yenilikgi
olmamasi dustintlemez; aksi durumda, fark-
lilik ve deger yaratan UrUnlerin hedeflenen
ticari basarly yakalamasindan s6z edilemez.
Kale Kilit btnyesindeki yenilik¢i pazarlama,
bu baglamdaki en etkili durusunu, 6zellikle
rekabet glict agisindan buyuk dneme sahip
“imaj ve bilinirliginin vurgulanmasi” yonte-
miyle sagliyor.

Bu kapsamda Ar-Ge departmanindan yeteri kadar
destek saglaniyor mu?

Tahrik edilmeyen bir zihin yenilik¢i ola-
maz. Insan zekasindaki yenilik¢i genin, sir-
ket faaliyetine katacagi dederin ortaya ¢I-
karilmasi amaciyla ¢alisanlara strekli egi-
tim veriliyor. Biz, hem Uretici hem de satici
nitelikteki bir sirketiz. Bu nedenle tasarim
ve Uretici kaldirmminda yol almakta olan

yenilik olgusu, yolun karsisina gecip pazar-
lama kaldirimindakiyle birlesmek zorunda-
dir veya bunun tersini de dasunebilirsiniz.
Gergek anlamda yenilikten bahsediyorsa-
niz; bu ancak sistematik ve tutarli bir 6r-
gutlenmeyle mamkundur. Tuketiciye inti-
kal eden bir guvenlik Grtnayle istigal etti-
gimiz icin tUketici nabzinin tasarim ve Ure-
tim ekibine hissettirilmesi, pazarlama eki-
binin 6nde gelen gorevidir. Ar-Ge bolu-
munden destek bekliyorsaniz -ki bu ol-
mazsa olmaz- onlarin tlketici ihtiyaglan
konusunda tam anlamiyla bilin¢clenmesini,
“musteriye ne yapsam da kalici ve gercek
¢6zUmler sunabilsem” diye dustnebilme-
sini saglamalisiniz. Bu nedenle c¢alisanlar
zaten isbirligine fevkalade yatkin olan Ar-
Ge bolumuyle, pazarlama ve satis bolum-
leri tam bir uyum icinde calisiyor. Bunun
neticesi olarak Ar-Ge bolimumuz 6zellikle
mevcut Urunlerde degisiklik, farkhlk yara-
tarak, bu konuda Uzerine disen sorumlu-
lugu yerine getiriyor.

isiniz geregi qok sik seyahat ediyor ve birgok sir-
ket, marka ve iiriin takip ediyorsunuz. Sizce glo-
bal sirketlerin yenilikgilik konusunda geldigi nok-
ta nedir? Yenilikgiligin kitalara, bolgelere, iilkele-
re ozel yenilik¢i uygulamalari nelerdir?

DuUnyada hizla artan ndfus ve kentlesme,
emniyet ve guvenlik ihtiyacini da berabe-
rinde getiriyor. Bu gercekten yola ¢ikan
sektdramuzdeki global oyuncular, glven-
lik teknolojisindeki buluslar gunluk Gretim
ve pazarlama politikalarina yenilikler geti-
rerek uyarlamakta basarililar. Bunlar belli
konularda kendilerini dtnyaca kabul edi-
len “usta” sirketler olarak 6n plana ¢ikari-
yorlar. Yeni fikirlerin ticari bir yarar saglaya-
cak bicime donusturdlmesi streci, anlasil-
masi gereken bir tanimlamadir. Ticari yarar-
dan bahsedildiginde iki husus ortaya c¢iki-
yor: Bir tarafta i¢ sUre¢ ve uygulamalar et-
kileyen vararlar, diger tarafta musterinize
yonelik, satisi artirici yararlar. Bir pazarlama-
cl gozuyle bakildiginda, firmalar yenilik
yapmaya yonelten olgular arasinda reka-
bet kadar dnemli olan bir diger unsur da
tUketiciden kaynaklanan, asadidan yukari-

ya dogru gelen zorlayici taleplerdir. Bu ba-
kimdan piyasa ekonomisinin gelismis ol-
dugu Ulkelerde, yenilik¢ilik daha gt¢lu ola-
rak yerlesmis denilebilir. Gozlemlerim, al-
kelerin refah duzeyi ile yenilikcilik arasinda
dogrudan iliski oldugunu gosteriyor. Me-
sela 6zurl fertlerin daha kolay kullanabile-
cekleri, belli olculerdeki kilit sistemlerini
gelismis Ulkelerde gtnluk hayata yerlesmis
olarak gorebilirsiniz. Bunlar teknolojik bu-
luslar degil, yalnizca bu tlr insanlarin sikin-
tilanini giderici yeniliklerdir. Isbirligi yaptigi-
miz Fransiz sirketler toplulugu, sirf bu ko-
nudaki talepleri karsilamak Uzere bunye-
sinde bir bolum olusturmus. Ayni seyi ne
yazik ki dunyanin pek ¢cok Ulkesi igin sdyle-
mek mumkun olmuyor. Yani gelismis bol-
gelerde kilit kavrami ileri diizeyde gtivenli-
§i saglamanin yani sira her turlG insanin
kolayca kullanabilecedi nitelikleri blnye-
sinde tasirken; baska bolgelerde yalnizca
saglanan guvenligin duzeyine bakiliyor;
yasli, 6zUrlt insanlarla cocuklarin ihtiyaglari
ikinci planda kalyor. Son olarak belirtmek
isterim ki gelismis Ulkelerde cevre faktori
her turlt Grtinde 6n plana ¢tkmaya basladi.
Kullanilan hammaddenin, ara mamullerin
ve ambalajin ¢evre sorunu yaratmayacak,
donusebilir nitelikte olmasi ttketici tercihi
olarak kendini gosteriyor. Bu beklentide fir-
malari daha yaratici olmaya itiyor.
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istanbul Modern kiitiiphane koleksiyonu, 6
bin 500 kitapla, 35 yerli ve yabanci dergi
aboneligi iceriyor

istanbul Modern’in disaridan goriiniisii

"Toplumla i¢ ice, yasayan bir mize” sdylemiyle yola ¢ikan Istanbul Modern,
gectigimiz yil gerceklestirilen 32. Avrupa Mize Forumu'nda “yenilik¢i olma
basarisindan dolayl” &zel bir 6dul aldi. Yenilik¢ci bakis acisini bdylece
tescilleyen Istanbul Modern, kilttr-sanat etkinliklerinin bulusma noktasi

istanbul Modern dusintin gercege dénis-
mesi Istanbul’a farkli kimlik kazandiran bir
yenilikti; iste bu yenilik artik istanbul'un tem-
silcisi, tarihimizin modern ytza. Cunka Tur-
kiye'nin ge¢mis sanatsal deneyimini gele-
cekle harmanlayan Istanbul Modern, Turki-
ye'de modern ve cagdas sanata ayrilmis ilk
6zel muze. Cagdas sanatin geldigi noktayi
g6z online seren ve gerceklestirdigi etkinlik-
lerle izleyiciyi de bu surecin bir parcasi ya-
pan istanbul Modern, besinci yilini geride
birakti. Bugiin Istanbul Modern'de ézel sek-
tor, kamu ve devletin destekledigi essiz,
yepyeni bir sinerji yaratildigini gérmek
mUmkadn. Yasayan bir mize olarak da ta-
nimlanan istanbul Modern’in sanata “mer-
haba” deyisini Istanbul ModernYénetim Ku-
rulu Baskani Oya Eczacibasl ise sdyle anlati-
yor: “istanbul Modern Sanat Mizesi, 11 Ara-
lik 2004 tarihinde dort numarali GUmrik An-
treposu’'nda kapilarini actigr zaman, aslinda
17 yillik bir proje gergeklesiyordu. Bu gecik-
meye ragmen, Istanbul Modern, Turkiye'de
ozel kesimin onctlugunde kurulan ilk mo-
dern sanat muzesi oldu ve tlkemiz icin bir
‘venilik' olarak gun ytzune ¢ikti. MUze gez-
me aliskanligi olmayan bir tlkede, zaten sa-
yilari az olan ve kamu tarafindan yonetilme-
nin kaginilmaz etkilerini tasryan diger muze-
lerden farkli olarak istanbul Modern, bir ilki
gerceklestirerek muzeyi sosyal bir platforma
déntstirdd. istanbul Modern, topluma sa-
nati gérme, tanima, sevme, onu 6zimseme
ve gelismeleri izleme olanaklari saglamayi
vaat ederek kapilarini actl.”

Yenilikcilige 6zel 6diil

Gectigimiz yil Turkiye'de ilk kez dizenlenen
32. Avrupa Muze Forumu (EMF) kapsaminda
yapilan degerlendirmede istanbul Modern,
muzeciligi kavrayisindaki uzmanlik, kullandigi
yenilik¢i bakis acisi ve ziyaretgilerine verdigi
6nem nedeniyle “dzel odule” layik gortlmus-
tl. Bu oddlle birlikte, istanbul Modern'in ileri
muzecilik uygulamalari vurgulanmis; hatta
EMF Baskani Stephen Harrison, istanbul Mo-
dern’in kazandigi bu &dulle, Avrupa’nin ¢cag-
das muzecilikte en seckin kurumlari arasina
girdigini soylemisti.

Diis gercege doniistii

Dunyanin &nde gelen buttn kentleri ayni za-
manda o kentin temsilcisi haline gelmis mo-
dern sanat muzeleriyle birlikte aniliyor. Yillar-
dir “Kentlerin Kralicesi” olarak anilan Istan-
bul'un neden boyle bir yapiya sahip olmadigi
ya da bir ttrlt olamadigi sorusu vardi zihinler-
de. Ne olursa olsun modern sanat miizesiz Is-
tanbul eksikti ve bu eksigi Istanbul Ktltar ve
Sanat Vakfinin (IKSV) kurucusu Dr. Nejat Ecza-
cibasi fark etti. Eczacibasi 1987'de, Birinci
Uluslararasi Cagdas Sanat Sergisi'nin sanat ya-
samina getirdigi canliligi ve gordagu ilgiyi su-
rekli kilmak istedigi icin bir modern sanat mu-
zesi kurulmasina énculik etmek istedi.

Bu amag dogrultusunda uzun bir arayis done-
mi basladi. Sonunda, Hali¢'teki 19. ylzyil en-
dustri yapilarinin en guzel 6rneklerinden biri
olan Feshane binasi modern sanat muzesi
icin uygun bulundu ve 1991 yilinda sanat
mizesine donustlrmek amaciyla yeniden
duzenlendi. Ancak yerel yénetimle olan an-
lasmazliklar nedeniyle 1993 yilinda bu girisim-
den vazgecildi ve boylelikle modern sanat
mizesinin hayat bulmasi 11 yil ertelenmis ol-
du. Eczacibasi Ailesi bu sure zarfinda koleksi-
yonunu genisletmeye devam ederken, yer
arayislarina da ara vermedi. Sekizinci Uluslara-
rasi istanbul Bienali'nde kullanilan Karakdy rih-
timindaki dért numarali antreponun, muze
binasi olarak tahsis edilmesiyle yer sorunu ¢6-
ztimlendi. Ustelik Karakady rihtimindaki antre-
po, dinyayla bulusmak icin en uygun yerler-
den biri. YUzyillardir gesitli kulttrlere ev sahip-
ligi yapmis olan istanbul'un vazgecilmez li-
mani olan bu kiyi, gecen zamanin ve tarihsel
strecin de en 6nemli taniklarindan. Orasi artik
evrensel dilin, sanatin konustugu ve konusul-
dugu bir mekan; dunyanin kapilarinin en ko-
lay aralanabilecedi bir merkez.

Yeniligin adresi sergiler

Sergi mekanlarinin iki alana ayrildi§i mizede,
st kat galerilerinde ziyaretciler mtzenin su-
rekli koleksiyonunu izleme olanagina sahip.
Alt kattaki genis galeri her yil Gg-dort surel
sergiye ev sahipligi yapiyor. Mizedeki egitim
programlari hem surekli koleksiyonlari hem
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istanbul Modern Miize
Magazasi’'nda miize
koleksiyonundan ve sergilerden
esinlenilerek iiretilmis cok cesitli
ozel aksesuar satisa sunuluyor

TV

Tarkiye'nin sanatsal yaraticiligini kitlelere ulastirmayi ve

kaltdrel kimligini uluslararasi sanat ortamiyla paylasmayi

amaclayan Istanbul Modern Sanat Muzesi, disiplinlerarasi

etkinliklere ev sahipligi yapan bir muze”

Yemek ve sanat

Mizenin giris katinda bulunan istanbul
Modern Cafe, Bogaz'in en gtizel manzara-
larindan birine sahip. Mekan yalnizca mu-
ze ziyaretcilerine dedil, disaridan gelenle-
re de acik. MUzeyi gezdikten sonra mola
verebilecediniz kafenin mimarisi de, [stan-
bul Modern’le paralel bir cizgide. Kirmizi,
beyaz renklerin hakim oldugu yenilikgi
dekoru ve zengin ménustyle Istanbul
Modern Cafe, farkli arayislara hizmet su-
nuyor.

de sureli sergileri tanitip sevdirmeye yonelik
olarak duzenleniyor. Her yeni sergiyle birlikte,
sadece bu etkinlikler degil, sinema, kafe, ma-
Jaza ve gezici muzedeki konu ve etkinlikler
de degisiyor. Fotograf galerisi, uluslararasi sa-
nat akimlarinin fotograftaki yansimalarini, fo-
tografin dnde gelen modern sanatgilarin ya-
pitlarini, Turk fotografinin baslangictan gu-
nimuze 6nemli drneklerini izleyicilerle bu-
lusturan sergiler gerceklestiriyor. Giris fuaye-
sindeki kablosuz ag donanimli “yeni medya
alani” ziyaretcilere yeni medya calismalarini
izleme ve sanati dijital mize ortaminda tani-
ma olanagdi sunuyor. Ayni mekanda yer alan
video alaninda ise farkli ve yeni egilimleri
yansitan, disiplinlerarasi bir anlayisla dijital
teknolojiler kullanarak olusturulan calismalar
izlenebiliyor.

“Gelenekten Cagdasa”,

“icimizdeki Zaman” ve “Akla Doniis”
istanbul Modern, Turkiye'nin Batililasma atili-
mindan buglne, sanatin geleneksel olanla
iliskisine odaklanan ve tarihle modernligin sa-
natgilar tarafindan nasil insa edildigini goster-
meyi amaclayan “Gelenekten Cagdasa” sergi-
sini 17 Subat 2010'da actl. 23 Mayis tarihine
kadar strecek olan ve kdratorligunt Istanbul
Modern Sef Kiratort Levent Calikoglu'nun
Ustlendigi sergi, geleneksel olan her turlt bil-
giyi, modern bir anlatim dili icinde yeniden
yorumlayan modern ve cagdas sanatgilarin

katilacagi bir etkinlik olacak. “Gelenekten Cag-
dasa” sergisinde Erol Akyavas, ismet Dogdan,
inci Eviner, Bedri Rahmi Eytiboglu, Selma Gir-
bz, Ergin Inan, Balkan Naci Islimyeli, Murat
Morova ve Ekrem Yalgcindagd'in calismalar yer
alacak. Sergi sadece bugun degil, modern sa-
natimizin gec¢misine de odaklanarak, hat,
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Gelenekten Cagdasa

minyatur, vitray, tekstil, tombak, hali gibi obje-
lerle resim, heykel, fotograf, yerlestirme sanat-
larini bir araya getirecek; izleyicilerin tarih-kul-
tlr ve sanat eseri arasinda gorsel ve kavramsal
olarak iliski kurmalarini saglayacak. 16 Mayis'a
kadar surecek bir diger sergi “icimizdeki Za-
man” sergisi. Istanbul Modern Sanat Muze-

Sergiler, ziyaretcilere sanati sevdirm
ve onlarin etkin bir bicimde sanata |
katilmalarini amaghyor &

sinden Engin Ozendes, Moskova Fotografevi
Muzesi'nden Olga Sviblova ve Selanik Fotograf
Muzesi'nden Vangelis loakimidis'in her Glke-
den bes, toplam 15 fotografciyr secerek davet
ettikleri sergi 151 fotograftan olusuyor. 17 Su-
bat'ta agilan ve 9 Mayis'a kadar strecek olan
yeni video sergisi “"Akla Donus’, adini Man

Ray'in 1923 tarihli “le Retour a'la Saison” baslik-
I videosundan aliyor. Program, akil ve dolayi-
siyla onun olmayisi konusunda; insani konular-
da kimligin Ustin konumunu; insanin Tanri
vergisi gibi kabul edilen, kulturunt ve ntfuzu-
nu askeri yontemlerle dayatma hakki olarak
"akli" ele alyor.
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"Kendini yeniye birakmanin zamani geldi”

Televizyon dizileri ve sinema filmlerinde gérmeye alisik oldugumuz ve yaklasik 10 yil 6nce
oynadigl "Yilan Hikayesi” dizisindeki Memoli karakteriyle herkesin génlinde taht kuran
Memet Ali Alabora, sanata farkli ve yeni bir bakis acisi kazandiran garajistanbul’'un da Uc¢
yildir iletisim uzmani
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“Yeni bir dil, yeni bir goz, yeni bir kulak. Ken-
dini yeniye birak. Yeni bir terminolojiye ihti-
yag var, sadece bizim degil, hepimizin, sanat
Ureticilerinin, sanat alicilarinin. Sanat adina
Uretilen tum islerin siniflandiriimasi artik ye-
ni okuma bicimleri ile mdmkdn. Bu, tek ta-
rafll bir deneyim olamaz. Bu, ancak sanat
Ureticisi ile sanat alicisi arasinda bir muste-
rek ile mumkan olabilir. Bu deneyim, iktida-
rin buglne dek dayattiklariyla olamaz artik
ve bunun da tek bir kosulu olmalidir; kendi-
ni yeniye birakmak. Tarafsiz bir ortamda, ta-
rafsiz bir mekanda karsi karsiya gelen iki ta-
raf, tarafsiz olmak zorundadir. Aralarindaki
iliski bir hiyerarsi icermemelidir. Sanat Ureti-
cisiyle alicisi birbirlerini, ihtiyaclarini, buyuk
tahakkiimun yukledikleri disinda tanimaya
calismalidir. Bu nedenle de iki taraf 6nce bir-
birlerini anlamaya calisarak baslamalidir bu
iliski strecine. Eger kendini &tekinin yerine
koymay! basarabilirse bu iliski yeni bir goste-
ri sanatlari s6zIGgu olusturabilir ve bu s6zIU-
gun ilk s6zu “yeni” olur.

Yeni olandir bizim &zlemimiz, tarafsiz olan-
dir. Biriktirdiklerini donusttrebilen, birikme-
sine izin verendir. Bilgiden bilgiye birlikte
ulasmanin tek yoludur. Yeniye acik olmak
yenilenmenin yoludur. garajistanbul yeniye
ulasmanin, yeni ile bulusmanin en kisa yolu-
dur, en kestirme yoludur. Yollari tozdan, ¢a-
murdan temizlenmis, ortaklarini bekliyor.
Yeni bir seyir kultard yaratmanin, déntsme-
nin, donustdrmenin kosullarini olusturuyor,
buyuyor. Buyurken de buyttuyor dairesini.
Anadolu’dan Avrupa'ya sézUnin igini dol-
duruyor, Avrupa’dan Anadolu‘ya... Hizla ken-
dini yeniliyor, yeni bir séylemin énctligint
yaplyor. Bu yeni strecte, kendini yeniye bi-
rakmanin zamani geldi”...

garajistanbul’'un sitesindeki bu giris yazisi, sa-
natin yeniye bakis acgisini ne de gtizel 6zetli-
yor bizlere. garajistanbul'un iletisim Uzman,
oyuncu Memet Ali Alabora da, “Zaten bu ye-
niligi aktarmak icin garajistanbul'u kurduk” di-
yor. Zamaninin ¢ogunu garajistanbul'da ge-
ciren Alabora'ya, “sanatta yenilik” kavramini
sorduk.

Yenilik ve yenilik¢i anlayis sizin icin ne ifade
ediyor?

Yeni, o kadar eskitilmis bir s6zctk ki, insanlar
ne yaparsa yapsin yeni sézcugund kullanmak
geregi hissediyor. Urtinlerin Gzerinde hep
“new” ibaresi var ve bu son 15 yilin trendleri
arasinda. Kisacasi millet olarak yeniye hasre-
tiz. Yenilik, kendi alaninin sinirlarini sorgula-
may!, zorlamayi ve onlari asmayi ifade ediyor
benim icin. Yenilik muziktir, danstir, tiyatro-
dur, yani sanattir. S6z konusu sanat olunca
mutlaka o dénemin sinirlari zorlanmali, risk
alinmali. Sanatta yenilik cogu zaman tepkiyle
karsilanmis ve zaman icerisinde kabul gor-
mus. Ornegin Beethoven'in yazdigi dértliler
yeniydi ve bu ytzden tepkiyle karsilanmisti.
insanlar eskiden Stravinsky'in konserinden
terk eder gibi ¢ikiyorlardi. Bugln Stravinsky
cok dinledigimiz kisilerden biri.

Yeniyle ugrasip, yeniyi anlatmaya calisirken
genelde Bauhaus 6rnegini veriyorum. CUn-
kU riske girmeden, gelecek sekillendirilemez.
Bauhaus en basindan beri bu anlayisla calisi-
yor. 50 yil 6nce "kendi isini gor” fikrini Alman-
ya'ya ilk kez Bauhaus getirdi. Yenilikgi fikirle-
riyle tlke sinirlarinin &tesinde de basarili ol-
dular. Her yeni tasarimi burada bulmak

mUmkundu. Tabikii ilk donemler Bauhaus'un

Urtnleri insanlara aykir geliyordu. Bugin ha-
yatimizin icinde kulandigimiz bircok obje,
Bauhaus'un o zamanlar avangart kabul edi-
len tasarimlariydi.

Ozel hayatinizda yeniligi ne kadar takip
ediyorsunuz?

Yenilikler benim icin degerli, ama inovasyon,
yani yenilikcilik her zaman dogru bir sekilde
yapilmiyor. Son yillarda ¢ok duyuyoruz. An-
cak cok telaffuz etmek, kimi zaman bu kavra-
min icini bosaltiyor. Ihtiyacim dlcUstinde ye-
nilikleri, ozellikle teknolojik yenilikleri takip
ediyorum. Cunku teknoloji basl basina yeni
bir seyin Gzerine kurulu. Farkli alanlardaki ye-
nilikleri karsilastiryor, iliski kurmaya calisiyo-
rum. Cogu zaman yenilik adi altinda Grunle-
rin veya hizmetlerin sadece sekli degisiyor.
Bunlar yenilik olarak adlandirmiyorum. Uste-
lik son zamanlarda yeninin bir nemi kalma-
di. Cunkd her sey o kadar hizli degisiyor ki..
Gergekten yeni olan, kullanicinin yénelimini
degjistirmeli, bir devrim yaratmali. Ornegin in-
ternet cok dnemli bir inovasyondu.

“Ezberi bozmanin, yan yana durmanin zamani
geldi. Bir tasarim kiiltiirii, bir seyir ve seyirci kiil-
tiirii yaratmanin ve bunu siirekli kilmanin zamani
geldi” sdylemiyle yola cikti garajistanbul. Kurulu-
sundan bahseder misiniz?

Sanat yonetmenlerimiz Ovil Avkiran ve
Mustafa Avkiran'in garajistanbul manifesto-
su boyle bashyor. garajistanbul, Mustafa ve
Ovil Avkiran'in kendi tiyatrolari olan 5. So-
kak Tiyatrosu'nun 10'uncu yili icin bir me-
kan arayisina ¢cikmalariyla baslayan, sonra da
butun sanatcilarla paylasiimis bir olusum.
Bireysel, kurumsal ve seyircisiyle hayatini
strdUrtyor garajistanbul. Bu olusum za-
manla blyuyerek, uluslararasi ortaklariyla ve
bugtin 2010 icin Urettigi projesiyle bir kul-
tar kurumu haline geldi. 2010 Ocak ayinda
Ucunct yasimizi kutladik.

icinde bircok sanatginin yer aldigi dayanisma ve
ortak calismanin bir iiriinii olan garajistanbul'la
neler degisti?

garajistanbul’la birlikte cagdas gdsteri sanat-
lar alaninda, ¢zellikle dansin goranarltgu
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artti ve artik dans festivalleri yapilir oldu. Da-
ha kicuk dans studyolari, pek cok bagimsiz
mekanlar acilmaya basladi. “Bu garajistanbul-
sayesinde oldu” gibi bir kesin yargiy! ortaya
koymak dogru dedil, ama garajistanbul bir
itici kuvvet oldu. Aslinda hem garajistan-
bul'un, hem de cagdas gosteri sanatlarinin
gorunurluk zamani gelmisti. Bu zamani gel-
me halleri kesisince, garajistanbul’la birlikte
baska yerlerin de hayatlari daha surekli, daha
gorindr oldu.

Hedeflerinizden, projelerinizden bahseder
misiniz?

istanbul Avrupa Kulttr Baskenti Ajansi'nin
destegiyle ydruttigumiz istanpoli projesi
var. Bu proje, Istanbul 2010'un gésteri sanat-
lar alaninda en buyuk projesi ve dort tane
uluslararasi ortakla yapiliyor. Bu proje kapsa-
minda bes tane uluslararasi tasarimci “Baska
istanbul var” sloganiyla bes tane oyun Urete-
cek. Cunku herkesin anlatacag bir Istanbul
olduguna inaniyoruz. garajistanbul, yurtdisi-
na siklikla turne yapan bir ktltar kurumu. Yil-
da yaklasik 15 kez yurtdisina farkli islerle gidi-

yor, oyunlarimizi sergiliyoruz. Biz
garajistanbul'u  kurduk, c¢tnku
yaptigimiz islerin bilinmesini, iz-
lenmesini ve yorumlanmasini isti-
yoruz. Bununla birlikte bu istegin
bir adim &tesine gecerek, seyirci
gelistirme projeleri gerceklestiri-
yoruz. Mesela baska kulttr ku-
rumlariyla, 6zel sirketlerle ya da si-
vil toplum kuruluslariyla ortaklik-
lar yapiyoruz. O kurumlarda cali-
sanlari seyirci olarak getirmek ve
o seyircilerin geribildirimleriyle beslenmek,
sohbet etmek ve fikrilerini paylasacak mecra-
lar olusturmak istiyoruz.

Sanata verilen destegi yeterli buluyor musunuz?

Tarkiye mevzuatinin yetersizligi, kamunun,
devlete ait olan sanat kurumlari haricindeki
bagimsiz kurumlara dogrudan destek verebil-
mesini engelliyor. Bu nedenle 6zel sektorin
destegi fevkalade onemli. Ozel kurumlarin
destedi olmadan Turkiye'de bircok sanat akti-
vitesi gerceklestirilemezdi, hala da gergeklesti-
rilemez. Duinya ¢apinda bircok énemli sanatgi-

I \<nilikler benim icin degerli. Intiyacim dlctstnde yenilikleri,

ozellikle teknolojik yenilikleri takip ediyorum. Farkli alanlardaki

yenilikleri karsilastiyor, iliski kurmaya calisyorum”

(X

it ocal Hiirmiiz
Broliindeydi

yI izleyebildiysek ya da kiguk gruplar kendi is-
lerini birtakim yerlere tasiyabildilerse, burada
6zel kurumlarin saglamis oldugu destegin ¢ok
buytk 6Gnemi var. Ama bu, ayni zamanda celis-
kili de bir durum. Bienal 6rnegindeki tartisma-
da gorduguniz gibi. Bienal bu anlamda, bir-
cok ozel kurumun destegini alarak yapilan ve
sermaye karsiti bir séylemi barindiran, bunun
icin bircok konuda elestirilmis, ama bir taraf-
tan da buttn bunlarin konusulabilmesini sag-
lamis bir mecra haline geldi. Dolayisiyla “6zel
sektériin destedi yadsinamaz’, yetersiz kalacak
bir cimle olur. Ozel sektérin destedi olma-
dan bu isler cok zor olurdu Turkiye'de.

Tiirkiye’de, sanattaki yenilikler ne kadar fark
ediliyor?

Tarkiye'de cagdas sanatin cok daha etkin ve
gorundr olmaya basladigi muhakkak. Hatta
bu alanda ¢ekim alani haline gelmeye basla-
di. Farkli disiplinlerde yapilan farkli etkinlikler
ve farkli olusumlar gosteriliyor. Oncesine na-
zaran ¢agdas olanla daha cok iliski kurmaya
calisiyoruz. Tabii ki bunun boyle kitlesel ola-
rak kabul edildigini, tuketildigini hentz soyle-
yemeyiz. Bugln yurtdisinda modern sanat
muzelerine gidenlerin sayisinin yarisina ulas-
mis degdiliz, ama ge¢mise nazaran da ¢ok iler-
leme kaydettigimizi belirtmeliyim.

Peki, sayi neden bu kadar az? Sanata yaklagimi-
miz mi farkli?

Kolay degil elbette; bunlar kulturel dént-
stmler, uzun bir stire¢ gerekiyor. Cep telefo-
nunun yayginlasmasi gibi bir sey degil. Simdi
yeni yeni gercekten sanatin icerigiyle iliski ku-
ruluyor.
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Histanbul oyunundan

Diger iilkelerle bir karsilastirma yaptiginizda na-
sil bir tablo ¢ikiyor ortaya?

Her seye ragmen nasil ayakta kaldigimiza
Avrupalilar sasiriyor. Avrupa’da sanat, sosyal
devlet anlayisiyla daha ¢ok yerel ydonetimle-
re birakilmis. Model olarak Amerika'ya daha
¢cok benziyoruz. Cinkli Amerika'da da sa-
nat, 6zel sektorin destediyle ilerliyor.

garajistanbul zamaninizin tamamini aliyor mu,
sizi ekranlarda goremiyoruz?

Genel olarak hayatim burada gegiyor. Yazin
sinema projelerimiz olacak. Gelecek sezon-
da televizyonda bir sey yapabilir miyiz, ba-
kacagiz; fikirlerimiz var.

garaistanbul’da oynadiginiz oyundan bahseder
misiniz?

Ovil Avkiran ve Mustafa Avkiran'in tasarla-
digi, Kemal Gokhan Gurses'in yazdig, gizdi-
gi ve seslendirdigi “Histanbul"da Sibel TU-

ztn'le oynuyorum. Oyunda zemin etUtleri
yapan muhendis Ali Bora'nin (yani benim)
bir sokak arasinda karsilastigi kadinin istan-
bul mu, yoksa bir tahayyul mu oldugunu
anlamast icin yedi tepeyi dolasmasi gereki-
yor. Sibel TuzUn'tin istanbul icin yazilmis
sarkilar yeniden yorumladigi ve istanbul'u
oynadigi “Histanbul”, sehrin muzikal yolcu-
luguna cikariyor.

Kalem dergisi Kale Endiistri Holding’in bir yayini.
Kale Kilit'le ilgili neler soylemek istersiniz?
Cogumuzun cebindedir Kale Kilit. Ttrki-
ye'de kilit deyince aklimiza gelen ilk mar-
ka. Diger firmalardan ¢ok cok yukarida. Ka-
le Kilit markasini bilmeyen ¢ok az insan
vardir diye dtstuntyorum. Bu da ¢ok de-
gerli bir sey. Sektérinde birgok yenilige
imza atan Kale Kilit'in drtnleri cocuklu-
gumdan beri adini sik¢a duydugum, gu-
ven veren bir marka.

‘Tarkiye'de cagdas sanatin cok
daha etkin ve gorindr olmaya
basladigr muhakkak.

Ancak bunun, kitlesel olarak
kabul edildigini ve
tUketildigini henlz
sOyleyemeyiz"

Sanatcl bir aileden gelmek..

Ailede bol miktarda sanatci var, ozellikle
baba tarafinda. Aslinda anne tarafimda,
annemin disinda da sanata girmis ¢ikmis
insanlar var, teyzem bir ara oyunculuk
yapmistl mesela. Babamin teyzesi Mela-
hat icli, sehir tiyatrosunun eski oyuncula-
rindan. Bir de babamin dayisi Selahattin
Pinar. Babaannem de bes yil Rasit Riza'nin
yaninda oyunculuk yapmis.

Tabii, genetikle mutlaka ilgisi var ama
onun disinda, dyle bir ortamin icinde bu-
ylyorsunuz ki, etrafinizdaki herkes oyun-
cu. Asil dnemlisi ailemdeki herkes, oyuncu
olmayanlar dahi, aslinda etraflarina strekli
bir seyler anlatan, oyunlar oynayan, bir
numara yapan, bir hikaye anlatan kisilerd;,
yani meddah gibi bir halleri vardi. Ben de
taklitler yapan, hikdyeler anlatan bir ¢o-
cuktum. Baska bir meslek secseydim de
zaten birtakim 6zelliklerimden &turd mut-
laka insanlara hikayeler ve fikralar anlatan,
taklitler yapan biri olurdum.
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AVRUPA

KULTUR
BASKENTI

EUROPEAN CAPITAL OF CULTURE

Yenikapi yapi kazilarinda 25 bin civarinda
eser bulundu.

Dunyanin kdltir ve uygarlik bakimindan en zengin tlkelerinden olan Istanbul,

2010 Avrupa Kultlr Baskenti” programi kapsaminda yeniden kesfedilecek.

Bu kesifle Istanbul, Avrupa'yl buytlemekle kalmayacak; hikayelerini tim

dUnyaya anlatacak ve yeni hikayelerle bulusma noktasi olacak

Roma’dan Bizans'a, Bizans'tan Osmanli'ya, bin-
lerce yillik tarihi boyunca imparatorluklara bas-
kentlik etmis bir sehir Istanbul. Sokaklar birer
acik hava muzesi. Mimarisi, caglar boyu besik-
lik ettigi kultarlerin izlerini tasiyor. Her kultdr,
her renk, her din, ayr bir yer buluyor kendine
bu sehirde. Butdn bu farkli renklerin, seslerin
ve izlerin bulusmasi ise herhalde en guzel

,_ "ahenk” sozcuguyle anlatilabilir. Kiliseleri, sa-
! raylari, Dogulu ve Batili olusuyla gercek bir
medeniyetler kavsagidir Istanbul. Hem Asya
demektir, hem de Avrupa. Gegmiste saraylariy-
la g6z dolduran mimarisi, ginumuizde gokde-
lenleri, btyuk alisveris merkezleri, is hanlariyla
dikkat cekmeye devam ediyor. Istanbul, her ne
kadar kendini yenileyen bir sehir olsa da ken-
dine 6zgu ruhunu kaybetmiyor. istanbul, bir
yandan gecmisin izleri tasirken, diger yandan

cagdas bir metropol olarak dtinyada yerini ali-
yor. Asirlar boyu gozde kalmayi basarmis en-
der kentlerden olan istanbul, Osmanli zama-
nindan ginumduze kadar bir dinya sehri ol-
may! strdurebilmis.

Avrupa Kiiltiir Bagkenti istanbul

Istanbul, “Dinyanin En ilham Veren Sehri” slo-
ganiyla dunyanin en islek meydanlarini, cad-
delerini stsltyor. Her gin binlerce kisi, istan-
bul siluetini seyrediyor ve yil sonuna kadar da
izlemeye devam edecek. istanbul 2010 Avru-
pa Kulttr Baskenti programi, ytzlerce projesi
ve "Yeniden Kesfet” sloganiyla yeni yila dam-
gasini vuracak. Istanbul 2010 Avrupa Kiltur
Baskenti programi kapsaminda tarihi doku ye-
nilenecek, gtincel sanat etkinlikleri ve festival-
ler istanbullularla bulusacak. Diinya temsilcile-
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istanbul; “Diinya’nin.En ilham Veren Sehri
liyor. -

ri, akademik hayattan politikaya kadar her
alandaki uluslararasi zirvelerle Istanbul'da
agirlanacak. Kent kdlturd, geleneksel sanatlar,
gorsel sanatlar, edebiyat, muzik, egitim ve da-
ha pek ¢ok alanda gerceklesen yuzlerce pro-
jenin ortak hedefleriyse, istanbul'da yasayan-
larin yasadiklari sehrin farkina varmalari, bu ka-
dim kentin zenginliklerini, gecmis ile gelecedi
bir araya getiren enerjisini bir kez daha hisset-
melerini saglamak. Kamu ve yerel yonetimler-
le birlikte meslek kuruluslar, sivil toplum ku-
ruluslart ve akademik diinyaya uzanan he-
men her kesimin temsil edildigi Avrupa Kultur
Baskenti Ajansi'nin hazirladigi bu buyik prog-
ram, yUzlerce projeden olusuyor. Programa
katilmak icin bugtine kadar toplam 2 bin 272

— i l__.._--"’l:
'1',__-_'_.._--—""--L""‘—p‘

proje basvurusunda bulunuldu. Bu projeler
arasindan 451'i secilerek program kapsamina
alindi. Projelerden 132'si tamamlandi, 89 pro-
jenin hazirhigiise strtiyor. 2010'da da 230 pro-
je hayata gececek.

Neden istanbul?
Programi istanbul'a kazandiran “Av- L
rupa Kultar Baskenti”, Avrupa Birligi
tarafindan her yil belirlenen kent
veya kentlere verilen bir unvan.

Secilen kentin kultarel yasa- {
mini ve kaltdrel gelisimini [
sergilemesi icin iyi bir firsat X
yaratan bu uygulamanin
fikri, 1985 vyilinda dogdu.

"Avrupa Kulttr Kenti” kavrami, 13 Haziran
1985'te Yunanistan Kultur Bakani Melina Mer-
curi tarafindan ortaya atildi. 1999 yilinda da
"Avrupa Kualtur Baskenti” olarak degistirildi.
2005'ten sonra da bu unvan, birden fazla ken-
te verilmeye baslandi. istanbul'un bu unvani
almasinin altinda, cografi konumu ve binlerce
yillik ktlttrel mirasiyla diinya metropolleri ara-
sinda ayricalikli bir konuma sahip olmasi yati-
yor. Geng nufusu, yaratici bir enerji olustura-
rak, Turkiye'nin aynasi olan istanbul'u diinya-
nin en dinamik kentlerinden birisi yapiyor. Is-
tanbul, yalniz orada yasayanlar icin degil, tim
dUnya icin bir cekim alani, kulttr ve sanat mer-
kezi. Iste bu ozellikleriyle Istanbul, Avrupa Kil-
tdr Baskenti oldu. Ancak diger tum
Avrupa KultUr Baskentleri butceleri-
ni Uye Ulke olmalari nedeniyle AB
fonlarindan ve hatta sponsorlar-
dan saglarken, Istanbul'un kaynag
sadece kamunun verdigi maddi
destekle olusturuldu.

istanbul diinyanin dért yaninda
Bu kulfete karsin istanbul, program
sayesinde dunyada daha bilinir,
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istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti Programi’nin
yurticine y6nelik
kampanyasinda Ayasofya,
Galata Kulesi ve Haydarpasa
gibi sehrin gézde eserleri,
yer degistirerek
istanbullular sasirtiyor

"FF YASO ISTANBUL 2010 AVRUPA KULTUR BASKENTI
1472 YILDIR ISTANBUL'DA
e

I stanbul 2010 Avrupa Kultdr Baskenti Programi, dinyanin
ilgiyle izledigi bir kiltar sanat merkezi olan istanbul'un ttm

potansiyelinin ortaya ¢ikacagl, her kesimden istanbullunun
katilacagi, sahiplenecegi, eglenecegi, 6grenecedi bir proje”

daha taninir bir kent olacak. Programin yurtici
tanitim kampanyasi kadar yurtdisi kampanyasi
da hummali bir sekilde strtyor. iki aylik bir si-
re icinde hazirlanan kampanyanin Turkiye bo-
[uma 11 Aralik 2009 Cuma gunt bagsladi. Tele-
vizyon, gazete, radyo, internet, dergi, acikhava,
sinema mecralarinin kullanilacagr yurticindeki
kampanya, 2010'un sonuna kadar devam ede-
cek. Kampanyanin yurticine yonelik kisminda
Ayasofya, Galata Kulesi ve Haydarpasa gibi
sehrin gozde eserleri, yer degistirerek Istan-
bullulan sasirtiyor. Bodylece Istanbullularin, ya-
sadiklari sehrin artik kaniksadiklar guzellikleri-
nin farkina varmalari amaglaniyor.

12 Avrupa Ulkesinin yani sira aralarinda ABD,
Rusya, Cin ve Japonya'nin da bulundugu bu-
yUk dunya pazarlarini kapsayan uluslararasi
kampanyanin acik hava kismi Ekim 2009 tari-
hinde tanitilmaya baslandi. Fransa'da “Turkiye
Mevsimi” kapsaminda dizenlenen "Bizans'tan

istanbul'a: Tki Kitanin Limani” sergisinin acilisi
haftasinda baslamisti. Kampanyanin esas bu-
yuk bolumuyse 16 Ocak 2010'da yapilan res-
mi tanitimla basladi.

Kampanyanin yurtdisi balimunde ise istan-
bul, “Dunyanin En ilham Veren Sehri” sloga-
niyla tanitiliyor. Yurtdisinda temel gérintd,
anld siluet fotografcisi Rainer Strattman’in
Tarihi Yarimada silueti olacak. Salacak’taki bir
apartman dairesinin terasindan, altr gin bo-
yunca yapilan ¢ekimlerle elde edilen yarima-
da silueti, Stratmann’in bugtne kadar yapti-
g1 en buyuk boyuttaki fotograf. Dunyanin
gelismis teknik donanimiyla yapilan ¢cekimler
sonucunda 30 farkli kare birlestirilerek bu si-
luet elde edildi. Yaklasik 2 kilometrelik mesa-
feden cekilen fotografin Gzerine zoom yapil-
diginda Topkapi Sarayi'ndaki tuglalar bile sa-
yilabiliyor. “istanbul” denildiginde otomatik
olarak bellekte yer etmesi hedeflenen siluet,
Avrupa'nin en bilinen noktalarinda devasa
boyutlarda yer aliyor.

istanbul’un ustalari / 12 Nisan 2010

Proje kapsaminda, istanbul'da aktif olarak fa-
aliyet gosteren, kitap sanatlarindan ahsap oy-
maciligina kadar bir dizi Gretimde bulunan
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istanbul’un kalbi Taksim’e program
kapsaminda 6zel isiklandirma yapildi...

geleneksel sanat ustalari ve atdlyelerinin en-
vanteri ¢ikarilyor.

Ahirkapi Catladikap: /5 Mayis 2010
2010'da 11'incisi yapilacak etkinligin Catladi-
kapi'da uygulama hazirhdi strduraltyor.
2009'da, Istanbul 2010 AKB etkinligi olarak
100 bin kisiye ulasan ve 2010'da da kutlana-
cak senlikler, sehrin farkli kesimlerini bulustu-
racak.

Mahya yarigsmasi / 11 Agustos 2010

400 yillik gelenek olan mahyaciligin gelecege
tasinmasini amaglayan proje kapsaminda, ka-
muoyuna agik bir mahya tasarim yarismasi
duzenleniyor.

Turk kitap sanatlari bugiiniin ustalan

31 Ekim 2010

Proje, glinimUz Istanbul'unda hat, tezhip, eb-
ruy, cilt ve minyatUr alaninda eser veren 200'U
askin ustayi kitap sanatlari sergilerinde bulus-
turuyor.

Okulumuz sinema

Proje, Istanbul'un 6gretmen ve dgrencilerine
yonelik belgesel ve sinema egitimlerini, film
seckilerinin egitim materyali olarak gosteril-

mesini ve okullarda sinema arsivlerinin kurul-
masini amagliyor.

2010 okullarda

Mdazik, goérsel sanatlar, tiyatro ve edebiyat
6gretmenlerinin dncultgtinde okul, dgren-
ci ve ailelerin sanat etkinliklerine katilmalari-
ni amaglayan bu proje, sanat ve kultartn
egitimdeki yenilik¢i ve yaratici rolinu vurgu-
luyor.

Evimiz istanbul

Proje, Istanbul'da yasayip da yasadigi kenti ta-
nima firsati bulamamis égrencilere, Istanbul
kalturund farkl boyutlarda tanitacak.

Avrupa liniversiteleri tiyatro senligi
Avrupa’dan ve Tdrkiye'den cesitli Gniversite ti-
yatro topluluklarinin Istanbul'da bulusacag
buyuk bir etkinlik.

istanbul sokakta egleniyor

YUz binlerce insanin katilacagi bir gtinltk bu-
yuk senlik projesi, soylesi, atdlye calismasi,
gosterilerden olusuyor.

Hasanpasa Gazhanesi
Istanbul’'un en &nemli endUstri mirasi yapila-
rindan Hasanpasa Gazhanesi, onarimdan ge-

Konserler, 2010 boyunca

devam edecek....

cirilecek ve Anadolu Yakasi'nin en buytk kdl-
tr merkezi olacak.

Tasinabilir sanat

Istanbul'un sinirli sayidaki semtinde, kisitl sa-
yidaki izleyiciye ulasan ¢agdas sanat Uretimi,
istanbul'un diger ilcelerindeki kulttr sanat
mekanlarinda bulusarak tim istanbullulara
ulastyor.

‘Imparatorluklar baskenti I

Istanbul, sadece binlerce
yillik kulttrel mirasiyla degil,
cagdas bir metropol olarak
da bir dinya kenti. Zaman
zaman dev uluslararasi
organizasyonlara ev
sahipligi yapan Istanbul,
kimi zaman da sokaklarinda
sanatla bulusulan bir sahne”
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Kalkinmanin
sinirli anantart:

Inovasyon
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Inovasyonun ekonomik buyimenin, istihdam
artisinin ve kaliteli hayat standardinin sihirli
anahtar oldugunu vurgulayan Inovasyon
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Dr. Mustafa Lale, Turkiye'nin bu sihirli anahtari iyi
kullanamadigina ve halen bir inovasyon

sistemi olusturulamadigina dikkat cekti

Kurumlar arasindaki koordinasyon eksikligi ve
inovasyon bilincinin toplumda yeterince algi-
lanamamas! sonucu, Tdrkiye'nin inovasyon
politikalarinda istedigi sonucu alamadigini
sdyleyen inovasyon Dernedi Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Mustafa Lale, AB Ulkeleri arasinda
inovasyon performansi itibariyla sinifta kalan
Ulkeler arasinda yer aldigimizi belirtti. Ulusal
inovasyon sisteminin olusturulmasinin, Tdrki-
ye'nin kiresel dunya ile rekabet edebilen,
yUksek teknolojiyi Uretip bunu ticarilestirebi-
len bir Ulke konumuna gelmesinin yolunu
acacagini sdyleyen Lale, sorularimizi yanitladi.

Bircok kavram karmasasina neden olan inovasyon
nedir? Neden onemli? Cesitleri var mi?

OECD'nin yaptigl tanima gore inovasyon, “Bir
fikri pazarlanabilir bir Grtn ya da hizmete, ye-
ni ya da gelistirilmis bir Grtn Gretmeye, dagi-
tim yontemine ya da yeni bir toplumsal hiz-
mete donustUrebilmektir” Daha kisa bir ifa-
deyle belirtecek olursak inovasyon, bilginin
ekonomik ve toplumsal bir faydaya donustu-
ralmesidir. Bas dondurict teknolojik gelis-
melerin yasandigi uluslararasi rekabet orta-
minda, gerektigi sekilde inovasyona egilme-
yen Ulkeler, kalkinmada istedikleri noktay! ya-
kalayamiyorlar. Bu nedenle, inovasyon artik

glnumuzde uluslararasi rekabet guclerinin
vazgecilmez yegane anahtari haline geldi.
Inovasyon aslinda toplumun her kesiminde
gegcerli olmakla birlikte, Grtin inovasyonu, hiz-
met inovasyonu, slre¢ inovasyonu, pazarla-
ma inovasyonu ve organizasyonel inovasyon
olarak cesitlendirilebilir. Cep telefonlarina ka-
meralarin ilave edilmesi bir Grtin inovasyonu
oldugu gibi Adalet Bakanligrnin gelistirdigi
Ulusal Yargl Agi Projesi (UYAP) e-devletin e-
adalet ayagini olusturan bir hizmet inovasyo-
nudur. Yine ulastirma hizmetlerinde izleme
cihazlarinin kullanilmasi stre¢ inovasyonu
icin bir 6rnekse, 6zellikle yasli ve hastalara hi-
tap edecek sekilde tasarlanmis elektronik akil-
I klozetler pazarlama inovasyonu igin bir &r-
nek teskil edebilir. Bir kurumun kendi i¢ ha-
berlesme sistemini (intranet) gelistirmesi de
bir organizasyonel inovasyondur.

inovasyon gercekten diinyay: degistiren bir gii¢ mii?
Avrupa Komisyonu 2009 yilini “Avrupa Yaraticl-
lik ve Inovasyon Yili" olarak ilan etti. Hedefleri
kuresellesen dtnyada yogun uluslararasi reka-
bet ortaminda kalkinmadaki strekliliklerini de-
vam ettirebilmek. Genel inovasyon performan-
si gostergeleri itibartyla AB'nin ABD ve Japon-
ya'nin gerisinde kaldigi géruldyor. AB Ulkeleri

arasinda inovasyon performansi en hizli ger-

ceklesen Ulke ise Almanya. inovasyon, kalkin-
may! arzulayan bir Glke icin ekonomik biytme-
nin, istihdam artisinin ve kaliteli hayat standar-
dinin sihirli anahtandir. Ozellikle kiresellesen
dunyada teknolojik gelismelerdeki artis ile tele-
komdunikasyon ve iletisimin hizla ilerlemesi,
toplumsal ve ekonomik gelisme icin inovasyo-
nun éneminin farkina variimasini sagliyor.

inovasyonu Ar-Ge’den ayiran ozellikler nelerdir?

Inovasyon, yeni bir sey icat etmek ya da Ar-Ge
yapmak degildir. Sahip olunan bilginin, bir Ar-
Ge calismasinin ya da bulusun, ticari degeri
olan bir Urdn olarak ortaya ¢ikmadidi strece
bir degeri yoktur. Buglin glinimuzde oylesi-
ne yodun bir bilgi akisi var ki, adeta takip et-
mekte gugluk cekiyoruz. Dinya neredeyse
bilgi ¢copligtine donmus durumda. Burada
onemli olan bilgiyi tasnif edip katma deger
olusturan bir sekle dénusttrebilmek. GUnU-
muzde bunu basaran Ulkeler rakiplerine Us-
tanldk saglyor. Bilgi ve teknoloji inovasyonun
hammaddesi ise, Ar-Ge bu hammaddenin
nasil daha iyi islenebileceginin arastiriimasidir.

Tiirkiye'nin inovasyon politikasi nedir?
Ulusal inovasyon sisteminin olusturulmasi,
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I 'Bilginin, ekonomik ve toplumsal faydaya donustdrilmesi anlamina gelen inovasyonun her

alanda yapilmasi gerekiyor. Ulkemizde ise inovasyonun sadece teknoloji ve Ar-Ge olarak

dusdndlmesi kavramin yeterince anlasilamadigini gésteriyor”

Turkiye'nin bilgi toplumuna, kiiresel dunya ile
rekabet edebilen, yuksek teknolojiyi Uretip
bunu ticarilestirebilen bir tlke konumuna
gelmesinin yolunu agacaktir. Ttrkiye'de ino-
vasyonun bir politika olarak benimsenmesi
1997 yilinda Bilim ve Teknoloji Ytksek Kurulu
tarafindan kabul edilen “Turkiye'nin Bilim ve
Teknoloji Politikasi” dokiimaninda kendine
yer bulmasiyla basladi diyebiliriz. O tarihten
buglne ulusal inovasyon sisteminin islerligi
artinlmaya c¢alisildi ve gesitli destek mekaniz-
malari uygulamaya konuldu. Yine 8. ve 9. Bes
Yillik Kalkinma planlarinda inovasyon politika-
larinin uygulanmasi icin strateji ve oneriler

tespit edildi. Ancak kurumlar arasindaki koor-
dinasyon eksikligi ve inovasyon bilincinin
toplumda yeterince algilanamamasi sonucu

Tarkiye, inovasyon politikalarinda istedigi so-
nucu alamadi. Katilmaya calistigimiz AB Glke-
leri arasinda inovasyon performansi itibariyla
sinifta kalan Ulkeler arasinda yer aliyoruz.

Tiirkiye’de inovasyon kavrami isletmelerce dogru
bir sekilde uygulaniyor mu?

Aslinda girisimci karakterde insanlara sahip ol-
mamiza ragmen, isletmelerin cogunlugunu
olusturan KOBI'lerimizin hala distk katma de-
Jer olusturan isletmeler olarak kalmalarr tlke-
mizde inovasyon politikalarinin dogru bir se-
kilde uygulanamadigini ve inovasyon bilinci-
nin verilemedigini gosteriyor. Bir firmanin Ure-
tim noktasinda yaptigi teknolojik inovasyon-
dan, hizmet ve pazarlamaya varincaya kadar
her alanda inovasyon yapmasi sonucu verim-

liliginin, karnin ve pazar payinin arttigr gozle-
necektir. Ancak KOBI'lerimizin egitim ve danis-
manlik hizmetlerinden yeterince faydalana-
madiklari, uzman eksikligi nedeniyle yenilikgi
Urlnler Uretme bilgi ve becerisinden yoksun
olduklarr bir gergektir.

Tiirkiye'nin ozellikle en ¢ok hangi alanlarda ino-
vasyona ihtiyaa var? Bu konuda insan kaynaklan
yeterli mi?

Bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya do-
ndstUrtlmesi anlamina gelen inovasyonun
oncelikle her alanda uygulanmasinin énemli
oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Sadece
teknoloji ve Ar-Ge'den ibaret gorursek ino-
vasyonun uygulama alanini daraltmis oluruz.
Ulkemizde inovasyonun sadece teknoloji ve
Ar-Ge olarak dustntlmesi kavramin yeterin-
ce anlasilamadigini gosteriyor. SUphesiz, bi-
lim, teknoloji ve Ar-Ge inovasyonun en
onemli girdilerinden; belki de en fazla yo-
gunlasmamiz gereken alanlarin basinda geli-
yor. Ancak, 6zel sektorle birlikte, kamuda, egi-
timde ve toplumun ttm kesimlerinde toplu-
ca inovasyon olmazsa olmazdir. Geng ve di-
namik bir nUfusa sahip olan tlkemizde, yetis-
mis insan glctmuzin her gecen gun daha
iyiye gittigini soyleyebiliriz. Bunun yaninda
ozellikle Avrupa ve ABD'de yUzlerce kaliteli
Gst duzey bilim insanimiz var. Ancak gerek
yurtdisinda bulunan insan gucimuzin, ge-
rekse baska Ulkelerin yetismis insan glctnin
yeni teknoloji ve inovasyona dayali sirketler
kurmak Gzere Turkiye'ye cekilmeleri saglan-
mali ve bunun icin gerekli altyapr ve destek
mekanizmalari hazirlanmalidir.

Devlet, inovasyon konusunda sirketleri nasil des-
tekliyor? inovasyon tegvikleri var mi?

Turkiye'de inovasyonun finansmant igin gesitli
destek mekanizmalari hayata gegirildi. Bunla-
rn  belli basllar, Sanayi ve Ticaret Bakanli-
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gi'nca yardatalen Sanayi Tezleri (SANTEZ) pro-
jeleri, Maliye Bakanligrnca uygulanan Ar-Ge
vergi tesvikleri, TUBITAK-TEYDEB tarafindan
yuriitilen Ar-Ge destekleri, KOSGEB'in KOBI'le-
rin rekabet glglerini artirmaya yonelik farkli
destekleri, DPT tarafindan kalkinma ajanslarina
saglanan destekler, Hazine MUstesarli§i tara-
findan saglanan yatinm destekleri, Dis Ticaret
Mustesarligi tarafindan saglanan Ihracat Des-
tekleri ve yine bu amagla TTGV tarafindan sag-
lanan desteklerden bahsedilebilir.

TTGV destekleri ve Maliye Bakanligr'nin vergi
tesviklerine yonelik destekleri hari¢ tutulacak
olursa bahsedilen bu kurum ve kuruluslar ta-
rafindan 2010 yili icin verilmesi planlanan
devlet destek miktarlari 2 milyar TL'nin Gzerin-
dedir. Ancak finansmana erisim sikintisi yasa-
yan KOBI'lerimiz kendilerine sunulan bu dev-
let tesvik ve desteklerden, mekanizmalarin
daginikligindan dolayi nasil yararlanacaklarini
bilemiyorlar. Basarili bir inovasyon yonetimi
sergilenmesi icin inovasyon Mistesarligi ya
da benzeri bir yapinin olusturulmasi gerekir.
ingiltere'de Bilim ve inovasyon Bakanligi, Ma-
lezya'da Bilim Teknoloji ve inovasyon Bakanli-
§1, ABD ve Singapur'da ulusal inovasyon kon-

seyleri mevcut. Inovasyonla ilgili bakanliklar
kurmus Ulkeler oldugu dusuntltrse, Turki-
ye'de inovasyonu destekleyecek hukuki altya-
pinin bir an evvel olusturulmasi gerekiyor.

Yeni fikirler iiretebilme ve bunu ticarilestirme ko-
nusunda Tiirkiye'yi nasil degerlendiriyorsunuz?

Bugiin sahip olunan yogun bilginin tretime
kanalize edilerek en kisa strede ticarilestiril-
mesi gerekiyor. Zira bilginin ticarilestirilmesi
konusunda da butun dunyada yodun bir re-
kabet yasaniyor. Ulkemizde uzun yillar kalkin-
ma planlarinda GSMH'den Ar-Ge'ye ayrilan
pay ylizde 1 olarak hedeflendi. TUBITAKIN
2004 yilinda, 2010 yili icin belirledigi Ar-Ge
orani ylUzde 2 idi. 2009 yilinda Ar-Ge'ye ayirdi-
gimiz pay yuzde 0.9 oldu. 2009 yilinda AB'nin
GSMH'den Ar-Ge'ye ayirdidi pay yuzde 1.84,
ABD'nin ise yuzde 2.78'dir. Ar-Ge ve inovas-
yonda dinya sampiyonu olan ABD, 2008 yi-
linda 365 milyar dolar Ar-Ge yatirimi yaparak
bu alanda birinci olurken, onu 217 milyar do-
lar ile Cin takip ediyor. Fikir sermayesinin Ar-
Ge ile Urettigi Uran olan patent, gelismisligin
bir gostergesidir. Bu agidan tlkemizin patent
fakiri bir Glke oldugunu Uzulerek ifade etmek
istiyorum. 2009 yilinda TPE'den alinan yerli

TUrkiye inovasyon konusunda neler yapmalr?

m Biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, ileri mal-
zemeler, mikroelektronik, yenilenebilir enerji gi-
bi ileri teknoloji alanlarinda Ar-Ge'yi etkin kilacak
destek, tesvik ve gerekli mevzuat degisiklikleri
yapllmali ve bu konuda ¢alisma yapacak arastir-
ma kurumlari ve sirketlere dncelik ve kolayliklar
saglanmall.

m Universite dgretim Uyelerinin yaptiklar calis-
malarin, mesleki kariyer icin yapilimaktan ¢ikaril-
mas! yontnde politikalar gelistiriimeli

m TUBITAK ve KOSGEB gibi kuruluslarin hem Ar-
Ge yapmalart hem de kamu fonlarini dagitan ku-
ruluslar olmalart dogru degil. Kamu fonlarinin
dagiticisi bir koordinatér kurum olmali ve Ar-Ge
ile fon dagitimi birbirinden farkli kilinmali.

m inovasyon anaokulundan Universiteye varincaya

kadar egitimin her kademesinin mufredatina girme-
li, bu konuda gerekli yasal degisiklikler yapilmal.

m Marka, patent, telif haklari ve endUstriyel tasa-
nm konularinda gerek KOBI'ler ve gerekse (ni-
versite 6grencileri bilinglendirilmeli.

m inovasyonun finansmani icin destek saglayan
kamu kurum ve kuruluslarinda koordinasyon-
suzlugun giderilmesi amaciyla bu kurumlardaki
ilgili birimler “Kamu Tesvik ve Destekleri Miste-
sarligl” adi altinda birlestirilerek, isletmelerin tek
muhatabi olmasi saglanmali ya da KOSGEB'in
yapisi bu yonde yeniden revize edilmeli.

m Siyasi iradenin Ulkenin ilk bin firmasini ytksek
teknolojili inovatif Grtin Gretme yontnde telkin
ve tesvikleri olmall.

m Inovasyon politika ve stratejilerinin 26 bdlgede

patent sayisi 341 iken Cin'de bu rakam 157
bindir. Toplam 139 Universitesi, 29 teknoparki
ve TUBITAK'I bulunan tlkemizde bu kadar az
sayida patent alinmasi siphesiz bunu sorgu-
lamamizi gerektiriyor.

Inovasyon odakli bir kalkinma modelinin te-
melini fikir sermayesi olusturdugundan, fikri
haklarin korunmasi ve bunun icin patent bas-
vurusunda bulunulmasi oldukca énem arz
ediyor. Uluslararasi alanda is yapan firmalar
pazardaki gu¢ ve hakimiyetlerini fikri serma-
yeleri sayesinde elde ederler. Bizim firmalari-
miz bu konuda uzun yillar vurdumduymaz
davrandi. Ancak son yillarda bunun énemini
yeni yeni kavramaya basladilar diyebiliriz.

inovasyon Dernegi'nden bahseder misiniz?
Inovasyon Dernegi, Ulkemizin inovasyon ko-
nusunda tim kesimlerde farkindalik meyda-
na getirmek, gerceklestirecedi faaliyetlerle
inovasyona dayali bir toplum ve ekonominin
olusumunu saglamak amaci ile, sivil toplum
kuruluslarindan, kamu kurumlarindan ve &zel
sektorden inovasyon uzmanlarinin bir araya
gelmesiyle 2007 yilinda kuruldu. Panel, konfe-
rans gibi etkinlikler duzenliyoruz.

kurulan Kalkinma Ajanslari vasitasiyla sekillendi-
rilmesi ve uygulanmasi saglanmall.

m Toplumun tdm kesimlerine inovasyon bilinci-
nin yerlestirilmesi amaciyla ulusal yarismalar, bil-
gilendirme toplantilari ve inovasyon dul téren-
leri yapilmal.

m e-devletin ABD, Japonya ve AB'deki uygulama-
larinin incelenmesi neticesinde e-Turkiye stan-
dardi olusturulmali.

m Ulkelerin ve firmalarin basar hikaye ve model-
lerinin egitim kurumlari ve isletmelere aktariima-
si saglanmali.

m Avrupa Birligi, Dunya Bankasi gibi yabanci fon-
lardan, isletmelerimizin ihtiya¢ duydugu yetis-
mis uzman acigini kapatmak icin Glkemizdeki
danismanlik sistemi yeniden ele alinmall.
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vasyon,

bilinenleri degistirecek glcte olmali

Yillar 6nce inovasyon ve tasarimin rekabetteki ince ama isikli yolunu gordtigini soyleyen
endustri tasariminin duayeni Prof. Onder Kuictkerman, tasarimin gercek bir dinya icin
gercek bir Grln tasarlamak isteyenlerin alani oldugunu vurguluyor

Turkiye'de EndUstri Tasarimi BolUmU'nt ku- kullanici profiline uygun, teknolojinin ger- le en temel ilke ve sUreclerden s6z etmek

rarak sanayilesmeye buUyuk katki saglayan, cekleriyle ortusen ve sirkete para kazandiran gerekir. Tasarim, tasarimcinin kendisine ait
bir yapida olmasi gerektigini aktaran Onder
KlcUkerman'la endUstri tasarimini ve tasa-

rimda inovasyonu konustuk.

calismalariyla, Urettikleriyle, 6grettikleriyle ve
yazdiklaryla tlkemizde onemli bir deger
olan Prof. Dr. Onder KicUkerman, "Gund-
muzde her alanda rekabet edebilmek ve

dedgil, tiketici ya da kullanicinin ihtiyacr igin
yapilir. Bir Grlin tasarlarken “ihtiyac var midir,
varsa nedir’, sorusunun yanitini net bigcimde
tanimlamak enemlidir. ihtiyac belirlendikten
buytyebilmek icin inovasyonu dogru anla- Endiistri tasarimi nedir? ilkeleri ve siiregleri sonra, onu Urline donustiren c¢alismalar
yip uygulayabilmek gerekiyor” diyor. Bir en-

dUstri tasarimcisinin yaptigi inovasyonun,

var mi? asamasinda teknik altyapinin sorunsuz ol-

EndUstri tasarimini tanimlamak icin 6ncelik- masi gerekir. Teknik acidan cok Ustinuzde
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“veya altinizda olan kosullarda bir Griin tasar-
lamak “rakibe hizmet etmek” demektir. Bu
nedenle Urin her kosulda rekabet edebile-
cek gticte olmalidir. Onu tasarlarken ortaya
koyulan buttn ilkeler kullanicilara ayni net-
likle aktarilmalidir. Tasarim asamasinda bu il-
kelere uyulursa, ilk dogru adim atilmis olur.
Bunlara uyulmazsa buytk olasilikla tasarladi-
giniz Uretilmez Uretilmeyen tasarimin da bir
anlami kalmaz.

Tasarim suregleri ise soyle dzetlenebilir. Her
seyden 6nce c¢ok yaratici olmak gerekir. Bili-
nenleri ve bilinmeyenleri birbirinden net bir
sekilde ayirip, yaratici kimligi ve dtstnceyi
Urdne doénusttrmek dnemlidir. Bu streg, ya-
raticihdi Grtine donusttrtrken baslar, tasari-
min ana disUncesini tanimlayarak, prototipi-
ni yaparak, gercek sanayi kosullarinda dene-
yerek devam eder. Ancak yeni tasarimda
Uretime baslamadan once, fikri haklarini elde
etmek gerekir. Tasarimci icin Grintnun bir
baskasina ait oldugunu sonradan gérmek
korkung bir seydir. Tasarimci Urnunun te-
mel dustincelerini, teknik yapisini dncelikle
koruma altina almalidir. Tm bu streclerden
sonra Urdne bir 6mur bicilmelidir. Ctnkd 6l-
meyen bir Urdn, Uretici icin buytk sorundur.
Ornegin Volkswagen'in ilk modeli savas yilla-
ri ortaminda, ekonomik ve omru belirsiz,
ama mukemmel bir Urtin olarak tasarlandi.
Bu ¢ok basarili rain, dngodrulenden fazla ya-
sayinca, Ureticisi icin sorun oldu ve “Artik
modern otomobil kavramlarina uygun ol-
madigl” gerekgesiyle butunuyle dedistirildi.

1971 yilinda Tiirkiye'de ilk kez Endiistri
Tasarimi Boliimii'nii siz kurdunuz.

0 giinlerden bahseder misiniz?
Cocuklugunuzda tasarima yatkin-
higiniz var miyds?

Cocuklugumun Turkiye'sinde
yokluklar vardi. Ikinci Diinya Sava-
s yillarlydi ve her seyi yapmak ge-
rekiyordu. Zor gunlerdi, ama bir
yandan da sansliydik. Cinku ya-
ratici ¢ozUmlerin ortaya ¢ikmasi-
ni saglayan bir ortam vardi. Yarati-
clligin ihtiyagla baglantisi oldugu-

na inanimm. Ayni yillarda izmir'de okurken
matematigi ve geometrisi iyi olan 6grencile-
re hafta sonlarinda egitim icin askeri ucak
kullandirirlar ya da denizaltina bindirirlerdi.
Bir genc icin hayret verici gucteki bu destek-
lerden faydalanabilmek icin matematigimi
ve geometrimi gelistirmistim. Ayrica 1950'li
yillarda izmir'de NATO kurulmus, Amerikan
Kuttphanesi acilmis ve dinyanin en iyi der-
gileri gelmeye baslamisti. icinde “Design”
yazan butln dergileri burada gérmustuk.
Yokluk yillarinda, baska bir dinyanin oldu-
gunu gdérmustik. 1960 yilinda Istanbul Gu-
zel Sanatlar Akademisi'ne girip 1965 yilinda
asistan oldum. Aklimda hep “EndUstri Tasari-
mi Bolumu” kurma dustncesi vardi. Ama
bunu ne zaman sdylesem sdyle bir tepki ali-
yordum: “Sen Akademi gibi bir sanat yuvasi-
na sanayiyi sokan adam mi olmak istiyor-
sun?” 1960 ihtilali sonrasinda Turk sanayisi-
nin gelismesi icin gereken destekler veril-
meye baslanmisti. O ortam icinde Devlet
Planlama Teskilat’'na gidip “Sanayi politikala-
ri Uretiyorsunuz, ama bu fabrikalar ne Grete-
cek?” gibi sorulari sormaya baslamistik. Ne
kadar ilgingtir ki, bu bolumu ilk kez kurarken,
en blyuk destedi DPT Sosyal Planlama Da-
iresi uzmanlari saglamisti. Sonugta 1971 yi-
linda Turkiye'de ilk kez Guzel Sanatlar Aka-
demisi'ne bagli olarak Endustri Tasarimi Bo-
[GmU'nG kurduk. Ancak o donemlerde “tasa-
nm” kelimesi sadece hukuk ve edebiyatta
geciyordu. O ylzden bu kelimeyi yeni mes-
legimize uyarlamak ve kabul ettirmek bile

Anadolu isi ahsap kilit

Miinih’te tarihi bir satonun el yapim kilidi

zor olmustu. Baslattigimiz egitimde sanayi
artnlerinin dogru olarak tasarlanmadiklari
zaman, gevreye, insanliga ve dinyaya zarar
verebilecedini biliyorduk. Bu yUzden proje
konularimiz ve actigimiz ilk sergi “insana Da-
ha Uygun Cevre icin Tasarnim” baslikliydi. O
yillarda iyi tasarimlar yapmamiza ragmen sa-
nayi kuruluslari, bu yenilige sanki yabanci dl-
kelere ait bir is gibi bakardi. Bunu asmak igin
sanayi kuruluslarinda acilacak gezici bir sergi
tasarladik; bircok sehir dolastik ve calismala-
nmizi tanittik. Sik stk TRT televizyonunun
programlarinda yer aldik. Ardindan en bu-
yuk sirketler beni aramaya basladi. Nitekim
1971 yiinda Sisecam tarafindan, Pasabahce
Cam Fabrikas! igin ilk kez profesyonel anlam-
da cam tasarimi yapmam icin davet edildim.

Sisecam o donemde biiyiik bir inovasyon gercek-
lestirdi

Evet, Sisecam o donemden baslayarak, tasa-
rm ve inovasyon ruhunun gelistirilebilecedi
kosullari ve olaganUstu bir ortami yaratmisti.

Tasarladiginiz iiriinlerden hangisini ino-
vasyon olarak nitelendirirsiniz ve en
cok hangi tasariminiz sizi heyecanlan-
dirds?
Tasarlanan Urtnler, kullanici profili-
ne uygun degilse, teknolojinin ger-
cekleriyle drtismemisse ve sonucta
sirkete para kazandirmiyorsa bu bir
inovasyon sUreci olabilir mi? Bu yuz-
den Urdn tasarlarken en temel 6lcim bu
olmustu. Beni en ¢ok heyecanlandiran

KALEM - 2010 - 33



TASARIMDA INOVASYON\ONDER KUCUKERMAN

I <ale Grubu yillardir tecrUbeyi, guct ve yeni kusaklan dogru

yerde tutuyor. Basarisinin ve uzun 6murlt olusunun da nedeni budur”

Grunum Pasabahce icin tasarladigim ve “Ba-
har Dali” olarak bilinen cam tabak serisiydi.
Bu tasarnm 6ykusu tek basina benim icin bir
seref oldu. Cok uzun yillar boyunca Uretildi
ve dunya rekoru kirdi. O dénemde otomatik
cam teknigiyle tabak Uretiminde iyi sonuclar
icin pahali yatinmlar gerekirdi. Ben de uzun
bir arastirma yaptiktan sonra, ¢cok buytk bir

7 Uil T

risk alarak, ydnetime yeni tasarimin ilkelerini
soyle tanimlamistim: “Ben dunyanin en iyi
tasarimcisi degilim, fabrikamiz en iyisi degil,
camimiz en iyisi degil, Uretim teknolojimiz
en iyisi degil, kalibimiz en iyisi degil. Ama ra-
kiplerimiz en iyileri. Biz de dncelikle teknik sI-
nirlarimizi, hatalanimizi, eksiklerimizi ve hic
kuskusuz avantajlarimizi iyi bilelim.” Boylece

teknik sinirlarimizi belirledik ve ben de yeni
tabak serisini, Uretimde asamadigimiz tim
hatalar tabagin Uzerine desen olarak isleye-
rek tasarladim. Kisacasi, btttn teknik sorun-
larimizi avantaja donutsturdtk. Sonucta orta-
ya o gUne kadar yapilmamis bir tabak tdrd
ciktr. Bu tasarima ¢ok buyuk bir yatinm yapil-
di. Sonucta ortaya ¢ikan Urlnler, makinelerin
yUksek verimini ve hatasiz Uretimi saglaya-
rak, sasirtici bir basariya ulasti. Sonug, her ba-
kimdan yUzde 100 inovasyon ¢6zumine
dayanan bir tasarimdi. CUnkU tasarimim,
Uretimimizdeki hatalarin avantaja dondstU-
rulmesi dustincesi Uzerine kuruluydu. Rakip-
lerimizde bu sorunlar olmadidi icin bizi kop-
ya edemeyeceklerdi. Dun gibi hatirliyorum;
ilk Grtnlerimizi Frankfurt Fuar'na goturdik
ve karsimizda buyuk bir alici kitlesi bulduk.
Ama bir de sorun vardi. Yeni bir tasarim tam
otomatik Uretildigi halde sonugta “el Granu”
alanina girmistik. Oysa fiyati “otomatik Ure-
tim” 6l¢ulerindeydi. Sonugta cok iyi bir satis
sUreci basladi ve yillarca artarak devam etti.
Ayrica kopya da edilemiyorduk, ¢unkd bu-
tan stre¢ bizim sorunlarimiza gore tasarlan-
mistl. 1970-1980'li yillarda bu tasarimlarimin
tescili Isvicre'de ya da Almanya'da yaptirli-
yordu. Biz sorunlar avantaja dontsturerek,
cllgin bir risk alarak, “inovasyon ve tasarimin
rekabetteki ince ama 1sikli yolunu” gérmus-
tik. Urintn Peru'dan Kore'ye kadar ihrac
edilmedigi yer kalmadi. Sonugta tasarimi-
min kaliplarinin Uzerine imzami attirdilar,
krom kaplatip bana verdiler. Su andaki en
degerli Grintm bu kaliplardir.

Bugiin yapilan her tasarim inovasyon mu?

Temel olarak iki turld tasarim yolu vardir.
Uretim teknigini degistirmeden, yeni bir
arun tasarlarsiniz. Bu bir yenilikten ¢ok, yeni
bir bicimdir. Kullanicr yeni bir Griin zanne-
der, oysa bicimi degistirilmis eski Gran almis-
tir. Genelde kozmetik tasanim dedigimiz
ama gercekte inovasyon temeli olmayan bir
arun yaratilir. Buna karsilik gercek anlamdaki
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inovasyon duslncesinde ise, o tasarimin en
genel teknik cozumunden, en kicuk ayrinti-
sina kadar buttntyle bir rekabet ve basari
hedefi vardir.

Tiirkiye'deki tasarimlar ne kadar inovasyon niteli-
ginde?

Gercek bir inovasyon amacinin arkasinda,
adeta o gline kadar “bilinenleri degistire-
cek bir ¢ozim” olmalidir. Ogrencilerime
hep su hedefi amaclamalarini
soylerim: "Endustri tasarimi
meslegi, sizden tek basiniza
butun dinyayla rekabet ede-
bilmenizi saglayacak bir Grun
yaratmanizi bekler. Tasarlaya-
cagiiz Grunun hedefi hicbir
zaman Turkiye sinirlar olmamalidir. DUnya-
nin herhangi bir yerindeki herhangi bir kul-
lanici, tasarladiginiz Grine baktiginda,
onun bir inovasyon sdrecinin Urtnu oldu-
dunu tam olarak anlayabilmelidir. Endustri
tasarimi meslegi, "Gercek bir dunya igin,
gercek bir Urin tasarlamak isteyenlerin”
alanidir.

Sirketler tasarim ve inovasyon konusu-
na nasil bakmalilar?

Eder bir sirket inovasyon yapmak istiyorsa,
uygun dustnceler ve projeler gelistirmeli,
uygun butgeler ayirmali, uygun bir ortam

Onder Kiigiikermani

en ¢ok heyecanlandiran ve

yiizde 100 inovasyon ¢oziimiine dayanan
“Bahar dali” tabak serisi.

yatirmi yapmalidir. Ama en énemlisi, ino-
vasyon onceligini, Gretim sartlarini, teknolo-
jilerini, makinelerini bir riske engel olacak bi-
cimde gelistirmelidir.

Tasarim konusunda Ar-Ge faaliyetleri ne diizeyde?
Bu kapsamda Tiirkiye, diinyanin neresinde?

Pek cok sirketin Ar-Ge asamalarinda emedi
ve eli bulunan birisi olarak, Turkiye'de bu ko-
nudaki gelisim strecine bakmak gerekiyor.
Tarkiye'deki Uretim 1970'li yillara kadar “bir
tUr kahramanlk” dtstncesi Uzerine kurul-
mustu. Turk sanayisi Uretim yarisindayd,
ama gelecegi tam olarak bilemiyordu. 1970-
1980 yillart arasinda bu strece iki kesim katil-
di. Birincisi “endustri tasarimcisi”, ikincisi ise
"pazarlamaci” idi. Bu kez bunlar bir tur “kah-
raman” oldu ve bu durum yaklasik 10 yil ka-
dar strdd. Ancak dunya hizla degisiyordu ve
"kahramanliklar dénemi” 1980l yillarda sona
erdi. Artik Ar-Ge yapilanmasi gerektigi goral-
du. Zaten bu dénem inovasyon dénemleri-
nin Turkiye'deki baslangicidir. Ayni yillarda,

"Son yillarda yapilan tasarimlar, sanayi gerceginden
uzaklasiyor. Geng tasarimcilar tavsiyem, gercekle

bogussunlar, gercek 6tesiyle degil”

"Tasarimda inovasyon” dustincesinin arka-
sinda Ulke stratejileri de gelistiriliyordu. Bu
anlamda 1978 yilinda Hindistan'in gelistirdi-
§i ve benim de Turkiye temsilcisi olarak katil-
digim projenin adi “Kalkinma icin Tasarm”
olmustu. Bu bence dunyadaki en buytk
projelerden birisiydi ve buglnku Hindistan
gercedinin temeliydi. 1990'li yillarda endus-
tri tasariminin disiplinli yapisini olusturmaya
basladik ve cesitli Universitelerde endUstri
tasanm boltmleri kuruldu. Ancak daha son-
ra butlin dunyada yasanan buytk degisim,
Turk sanayicisinin Gzerine ¢cok blyuk sorum-
luluklar ytkledi.

Kale Kilit'le ilgili goriislerinizi alabilir miyiz? Kilit
sektoriinde inovasyonun, endiistriyel tasarimin
oneminden bahseder misiniz?

Tarihin ilk gnlerinden bu yana, yaratici tasa-
nimin ve mihendisligin baslangici “kilit tasari-
mi1” oldu. DUslnsenize, anahtari sizde olan,
baskasinin acamayacadi bir kilidi garanti ede-
cek bir Uretici olmak ne demektir? Kilit Greti-
mindeki teknoloji basl basina bir inovasyon
strecidir. Kilit kadar stratejik ve derin ¢6zim-
ler gerektiren baska bir Griin yok. Onun icin
hangi muzeye gitsem, dncelikle kilit yapan
makineleri ve kilitleri incelerim. Kilit son dere-
ce kompakt, ytksek teknoloji isteyen, hayret
verici sifreleri icinde saklayan bir trtndur. Ye-
nilik bombardimani karsisindaki kilit Greticile-
ri her degisikligi izlemek ve ¢ok yonlt dasin-
mek zorundadir. Her kosulda cok gUvenli ve
iyi coztmler bekleyen, sonsuz sayidaki kulla-
nicl kesimi icin ¢cézim bulmak cok zor bir is-
tir. Bu bakimdan 6ncelikle su animi aktarmak
isterim: Anadolu'daki tekne ustalar hakkinda
bir kitap hazirlarken “teknenin diregini diken
en iyi ustay!” aradim ve Bodrum'da ¢ok yasl
bir usta buldum. “Bir direk nasil dikilir?” soru-
ma soyle cevap vermisti: “Ben tecrubeli oldu-
gum icin teknenin burnunda durur ve direk
dikilirken biraz sada, biraz sola” gibi komutlar
veririm. Oglum ise kuvvetlidir ve
henUz hafif olan torunumu belin-
den ipe baglayarak direge ceker.
O da ipleri bagliyor. Gordugunuz
gibi ben tecrtbeyim, oglum kuv-
vet, torunum ise yeniliktir. Bir dire-
§i dikmek icin G¢ kusak, yani 100
yil gerekir. Ama herkesin de dogru yerde dur-
masi sart.” Iste bu basit deney benim icin bu-
yUk bir dlct oldu. Bu agidan, Kale Kilit'te de
inanilmaz buyuklikte bir tecriibe var. Sanayi
genleri cok kuvvetli ve garantici davranma
yaklasimina sahip. Tecrtbeliler, gugluler ve
ileri gorusluler. Boylece hedeflerine planli ve
sakin bir bicimde ulasiyorlar. Tipki Bodrum'lu
tekne ustasi gibi, Kale Grubu da tecribeyi,
glcu ve yeni kusaklari dogru yerde tutuyor.
Benim izledigim kadariyla, basarisinin ve
uzun 6émurlt olusunun nedeni budur. Direk-
lerini, kurulduklari giinden bu yana duz tut-
may! basarmislardir.
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35 yildir denize ytrekten
bagli olan llyas Uckan,
Kale Kilit Yonetim Kurulu
Baskani Sedat Ozgur'tin
teknelerinin kaptanhgini
yaplyor. Meslegine asik
oldugunu soyleyen Uckan,
‘Denizi gbrmeden nefes
alamiyorum” diyor

Calisarak micoluktan kaptanliga ytkselen il-
yas Uckan, acik denizlerde de balikgilik yap-
mis, bircok sikintiyla karsi karsiya kalmis bir
denizci. “Dogayla mucadele, bana cok sey
katti. Denizin her halini goérdim” diyen Ug-
kan, simdi Sedat Ozgur'le denizin keyfini ¢i-
kariyor.

Denizle olan iliskiniz nasil basladi? Kaptanhk
meslegini nasil sectiniz?

Kastamonu'nun Gideros koyunde dogdum.
Balik tutmayi ¢cok sevdigim icin orada balik
tutup satardim. Sonra motorda ¢alismaya, ¢i-
raklikla basladim. Askere gidene kadar calis-
tim. Ise cektirmecilikle basladim ve dokuz yil
bu isi yaptim. Askerden geldikten sonra arka-
dasimla Kastamonu'da bir balik¢ teknesi
yaptik. Sonra istanbul'a gelerek balikgilik yap-
tim ancak sartlarin zorlugu ve kazancin azligi
nedeniyle biraktim. 1986 yilinda Misira gide-
rek Kizildeniz'de de iki sene balikgilik yaptim.
Turkiye'nin ilk acik deniz balik¢iligini da biz
yapmis olduk. Kizildeniz’den donduikten
sonra Kambiya ve Senegal’e gittik. Buralarda
kendimi ¢ok gelistirdim. Teknelerle ilgili tek-
nik konularda bilgi sahibi oldum. 1988'de ise
Istanbul'da bir doktorun yatinda kaptan ola-
rak calismaya basladim.

s

Kaptanlik strecinde neler yasadiniz? Agik
deniz kaptanlidi icin bir sinava girdiniz mi?
Denizcilikte ise cirakliktan baslanir, ciraklik
déneminde “mico” belgesi almistim. O za-

manlar bu belge alti ay sonra gemicilik izin
belgesine dontstyordu ve ardindan usta
gemici olabiliyordunuz. Uc yil sonra da kap-
tanlk sinavina girdim. Epeyce zordu sorular.
Kaptanlik ehliyetini  Liman Baskanligi Gemi-
cilik Isletmeleri veriyordu. Simdi artik kurslar
da acildi. Denizi ¢cok sevdigim icin, isimi de
cok seviyorum. En iyisini yapmaya calistim
ve iyi bir cevre edindim.

Deniz sizin icin ne ifade ediyor?

Babam iyi bir ressamdi, yani denizcilikle hig il-
gisi yoktu. Deniz benim icin cok 6zel. Ornegin
bu réportaj sirasinda iki saattir kapall alanda-

Micoluktan kaptanliga,

yim ve basim agrimaya basladi. Kapali yerde
duramiyorum, muhakkak denizi gérmem la-
zim. Elbette isinizi sevdikten sonra bircok seye
de katlaniyorsunuz. Mesela Kizildeniz'de firti-
naya yakalanmistik. O gun gercekten deniz-
den nefret etmistim ama bir mercan Unitesi-
nin arkasina sigindim ve her sey degisti. Firti-
nadan sonra o mucadelenin verdigi mutlulu-
gu yasadim. Denizde kendimi ¢cok rahat hisse-
diyorum. Acik havayr da seviyorum. Emniyet
acisindan karadan ve havadan daha gtvenl
bence. Tabii ki bazi insanlar denizi daha gu-
vensiz ve soguk bulur, ama ben bu dustnce-
ye kesinlikle katilmiyorum.

Tiirkiye’de kaptanlik nasil bir istir, sorunlari ne-
lerdir?
Kalamig'taki Kaptanlar Dernegi Uyesiyim, bura-
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daki toplantilarimizda sorunlarimizi dile getiri-
riz. Kaptanlik mesleginin en énemli sorunu ga-
rantili bir is olmamasidir. Ozellikle son dénem-
lerde kriz nedeniyle bircok kaptan issiz kaldi.
Balikgilik da artik eskisi gibi degil. Cok buyuk
teknelerle, teknolojiyi de kullanarak en kigu-
gunden buyugtne battn baliklar aviayip ba-
likgihdr oldurddler. Bu nedenle bircok tekne, tu-
rizmne dondu ve artik teknelerde balik ekmek
satiliyor. Fabrikalarin zararli atiklar, bilingsiz av-
lanma balik¢ilida ¢ok zarar verdi. Ayrica balikgi-
Iik oldukga zahmetli bir meslek. Denizle bas et-
menin yani sira, 6rnegin ag atiyorsunuz; ag par-
calaniyor, ag diplerde bir yerlere takiliyor. Cok
balik olmasina ragmen, kimi zaman agi kesmek
zorunda kaliyorsunuz. Bazen de ¢ok balik oldu-
Ju icin ag patlyor. Balikgilik disinda, yat kaptan-
g1 cok farkli ve keyifli bir meslek. Ancak yat

kaptanlidi yaparken sadece kaptan olmak yet-
miyor tabii. As¢l olacaksiniz, teknenin temizli-
giyle, bakimiyla ilgileneceksiniz. Teknenin tek-
nik kismindan cok iyi anlamaniz gerekiyor. Or-
negin gecen yil Antalya limanindan ¢ikarken
motorun biri durdu. Tek motorla yola ¢iktik, de-
mirledik. Sedat Bey'in ertesi gtin Istanbul'da ol-
mas! gerekiyordu. Oraya telefon, buraya tele-
fon derken, epey zaman gecti. Sonra kendim
dort buguk saat ugrastim ve teknik bilgim saye-
sinde olayl ¢cozdum; elektronik karti yerinden
oynamisti. Bunlarin disinda havayr ve denizi
cok iyi tanimaniz gerekiyor. Derinlik nerede,
siglik nerede, hepsini bilmek zorundasiniz.

Su anda Sedat Ozgiiriin kaptanhgim yapiyorsu-
nuz, kendisi ile nasil tanistiniz?
Sedat Bey ile 1998'de tanistim. Yaklasik iki yil

ILYAS UCKAN\MESLEKLER

Sedat Bey'in teknesine baktim. Sonra yanin-
da calismaya basladim. Tam 12 yili geride bi-
raktik. Sedat Bey, son derece mutevazi ve si-
cakkanli bir insan, bana arkadasim kadar sa-
mimi davraniyor. Denizde zaman gecirmek
insani birbirine yaklastirir, biz de sanirm bu-
nu yaslyoruz ve son derece guzel bir iletisi-
mimiz var. Kendisiyle calismaktan ¢ok mut-
luyum.

Sedat Bey ile hangi seyahatleri yaptiniz? Deniz-
deyken yasadiginiz ilging bir olay oldu mu?
Kendisiyle bircok seyahatimiz oldu, genellikle
Gocek'te olmayi tercih ediyoruz. Bunun di-
sinda Gocek'ten baslayip Yunan adalarina,
italya'ya, Bulgaristana ve Hirvatistan'a gittik.
Su anda Istanbul'da Libera, Gécek'te Seadate
ve bunun disinda da iki su kayagi teknesinin
sorumlulugu bende. Buyuk kazalar yasama-
dik. Sadece bu yil Gocek'te koydayken, gece
cok buyuk bir firtina cikti, tekneyi boydan bo-
ya koya bagladik; o derece kuvvetliydi firtina.
Cok etkilenmeden atlattik.

Bunca yildir kaptanlik yapiyorsunuz, en ¢ok sevdi-
giniz yer neresi desek...

Turkiye'de guzel koylar ve deniziyle, en ¢ok
Gocek'i seviyorum. Yurtdisinda da bu yil gitti-
§imiz Hirvatistan’i cok begendim. Yunan ada-
lari da favorilerim arasinda.

Tiirkiye’de ve yurtdisinda bugiine kadar ne kadar
yol yaptimiz?

Neredeyse 35 yildir denizdeyim, sanirm 150
bin mil oldu. Bunun buyuk bir kismini balikgl-
lik sirasinda yaptim.
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“Aslinda hepimiz yenileniyoruz”

Firmalar icin yenilik¢ilik para kazandiran bir kavram olmali ki, 6n plana ¢ikabilsinler. Bu konuda
Turkiye'nin cogu zaman diinyadaki gelismeleri taklit ettigini dustntyorum. Yenilik, ihtiyagtan dogmali
ve gercekgi olmali. Ancak, gercekler dikkate alinarak yapilan inovasyon basari getirir. Yarinlarimizi, dindn
yenisi olarak kabul ettigimizde; farkinda olmasak da birey olarak bizler de yenileniyoruz. Eger bir yerde
degisim yoksa, hicbir sey yoktur. Bugtn kurdugumuz ctmleleri bile tekrarlayacaksak, yeni bir seyler
eklemeliyiz Gzerine. Oziinden kopmadan degismeli, yenilenmeliyiz. Bunlar yaparken de gercegin dte-
sine gegmemeliyiz. Saim Giines/Sofor

inovasyondan once

“Yeniligin hizina yetisemiyoruz” o
sorunlar ¢oziilmeli

- Sirketlerin gtinumuzde hizla degisen rekabet ortaminda ayakta kalabilmek icin Grtnlerini, hizmetlerini ve Gretim yontemlerini strekli

olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerekiyor. iInovasyon uzun yillar, hayal gici gelismis insanlarin zihinlerinden firlayan yaratici bir Inovasyonun tam olarak ne oldugunu bilmiyorum, kivelde insaat seka
.. i S e . . .. urklye de Insaat sextoru

strec olarak kabul edildi; oysa simdi, somut ticari sonuclar getiren guvenilir ve 6lcilebilir bir strec. Ozellikle son yillarda siklikla ama "yenilikcilik” derseniz bir seyler sdyleyebilirim. movaysyona Ijazwdegil

duydugumuz, dinyayi degistiren gui¢ olarak kabul edilen “inovasyon/yenilikcilik” kavramini halkimiza sorduk. Iste yanitlar... Yenilikgilikten benim anladigim teknoloji. Teknoloji o '

kadar hizli degisiyor ki.. Cocuklugumu ve bugtnkd oy chb/abiEalol Sbl

durumu dustndtgumde bu yenilikleri hayal bile
P edemezdim. Bir ev hanimi olarak kimi zaman bu hizli

cok saglikli olmaz. Cunkd
inovasyon yapilacak alan- 4%
larin dncelikle problemleri r
cozulmeli ve bir standart
olusturulmali. Ulke olarak,
hentiz gecekondulagmaw,;"
carpik kentlesmeyi
cozemedik ki.. Bu sikintilari cdzmeden ino-

“Once yenilikgi diisiinceler olmal ”

degisimden rahatsiz oldugumu sdyleyebilirim. Eve bir

Yenilikgilik, farklilik ve yaraticilik kavramlarinin bir arada bulunmasiyla anlam kazaniyor. iste bu anlam bir ihtiyac esya allyorsunuz, cok gegmeden yenileri cikiyor. Bu

karsilayabilmeli. inovasyon harikasi bir Griin ortaya ¢ikarabilirsiniz, ancak bu triint hedef kitle alamiyor, alsa bile kul-
lanamiyorsa inovasyonun énemi kalmaz. Yenilikgilik bir batdn isidir. Bir yenilik ortaya koyuldugunda, her ayrintisinin

durum tuketicinin aliskanliklarini degistiriyor. Yenilikler, farkliliklar
dodallasiyor. Eskiden boyle degildi. Her yeni gelisme, her yenilik cok
onemliydi. Yenilikgilik oyle bir kavram ki, her daim olmals; fikirler,
hizmetler yenilenmeli. Bingiil Karayel/Ev Hanimi

dustnulmesi gerekiyor. Turkiye'de yenilikcilik belirli sektorleri icine alarak devam ediyor. Blyuk sehirlerde inovasyonun,
yenilikcilik adina yapilan tasarimlarin hizina

harikasi binal k, komik
yetisilmezken, hala yolu olamayan koylerin vasyon harikasi binaiar yaparsa, xomi

durumlara duseriz diye dtstnUyorum.

" icini " oldugunu bilmek can sikyor. Bu ylizden Dolayisiyla yaptigimiz yenilik bir bolgeyi, belirli
Kalkinmak Icin Inovasyon §art bir tlkede inovasyon, dustinceyle baslamali, dnce fikirlerimiz yisiyia yaptg Y gevy

yenilenmeli. Sevcan Carkei/Yiiksek Lisans Ogrencisi ”Yenilikgilik egitimle ba;lamall” SIS |(;erm"eme!|, neie el
Elbette bu sektorde inovasyon adina ¢ok

guzel islere imza atildi; bunlar tGlkemizi 6n

inovasyon aslinda yillardir uygulanan, ancak &nemini son dénem-
lerde kavrayabildigimiz bir kavram. Diinyada teknoloji dyle bir
boyut kazandi ki, artik yapilan yenilikler, degisimler yetmez oldu.
Bu ylizden "yeni” kavraminin &tesine gecip, yapllmayani yapmak ”Toplum inovasyona hazir olmal”
®nem kazandi. Inovasyon sadece sirketler icin degil, tlkeler, hatta

inovasyonun ne
oldugunu bilmiyorum,
ama yenilikgilik kendini
her Urtinde, her
hizmette ve her bireyde
gostermeli. Teknolojinin

plana ¢ikardi ve dikkatleri Uzerine cekmeyi
basardi. Yine de insaat sektoriinde inovasyon

: - o - yapilacaksa 6ncelikle kalite, Gretim, kullanilan
Inovasyon denilince, varolanin Gzerinde yapilan yenilikler olarak

- o . malzeme ve insan kaynaklarinda inovasyona
dustnuyoruz. Elbette bu yenilikler de farkli ve ilk ise degerlidir, ancak

gidilmeli, sikintilar giderilmeli.
Coskun Araz/ingaat Miihendisi

bireyler icin strateji anlami tasiyor. Bu konuda kapasitesi, bilgisi ve
yaraticiigr olan bir Ulkeyiz, ancak bu 6zelliklerimizi ortaya ¢ikarmay-
acak kadar da tembeliz. Her anlamda kalkinmak icin inovayon sart.
Cunku farkhilik yaratarak bir adim
onde olmak ve bu farkliligr dogru
bir sekilde kullanabilmek basariyi
kacinilmaz kilar.

Senan Paker/Yurtdisi Satis
Koordinatorii

inovasyon degildir. Glinumuzde her sey cok cabuk ttketiliyor.
hizina yetisemedigimiz

su zamanda, yenilikci
dustinmek zorundayiz.
Bir 6grenci olarak yeniligin en cok egitimde yapilmasi gerektigini dtstntyorum. Yenilikci bir egitim
sistemiyle okuyan égrenci, sonraki yasantisinda da bu dtstince sistemiyle yoluna devam ederek, tlke-
sine daha faydali olacak. Ancak egitimde yenilikci bakis agisinin esit uygulanmadigini dastintyorum.

Yenilikler bombardimanina tutuluyoruz. Bugin inovasyonu,

firmasinin vizyonu haline getiren, kullanicinin beklentilerini cok iyi
godzlemleyen ve dunyadaki gelismeleri takip eden sirketler
surdardlebilir bir biytime icerisinde. Inovasyon, "Hadi yaraticiligimizi
zorlayalim, yeni Urlnler veya hizmetler ortaya ¢ikarim” demekle

olmaz. Eger yeni fikirlerinize ortam hazir degilse, bu yeniligin bir
Bir tarafta e-karne uygulamasi ve bilgisayarlarla egitim, diger yanda daha bilgisayara hic dokunmamis

ogrenciler. Yenilikci bir nesil icin, dncelikle bu dengesizlik ortadan kaldiriimali. Yenilikgi Grunler,
hizmetler, farkliliklar icin yenilik¢i dustince sistemiyle yetisen insanlara ihtiyacimiz var.
Elifnur Aydin/Ogrenci

onemi kalmaz; sadece kendiniz i¢in bir sey yapmis olursunuz. Kisacasi
inovasyon dedigimiz sey, bugtine kadarki aliskanliklarimizi degistire-
bilmeli. Ornegin bilgisayar, internet ve cep telefonu hayatimizi
degjistiren inovasyon harikasi Grtinler. Umit Tiiriit/Yonetici
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Kale Kilit Gretimde
yenilikci anlayisini sGrdurtyor

Uretim hacmini her gecen il artiran Kale Kilit, ytksek verim ve sifir kayip hedefine yonelik Gretim

anlayisiyla sektordeki liderligini surdtrtyor

Uretim ve kalite ekibi

Son iki bucuk yilda tretim verimliligini ytzde 60'a ¢ikaran Kale Kilit,
onumuzdeki bes yil icinde bu rakami ytzde 150 artirmayi hedefliyor.
Kale Kilit, yalin Uretim sisteminin getirdigi esnek musteri taleplerine
uygun, yeniden yapilandirilabilir, bilgi akisi mikemmel, verimliligi y k-
sek, kayiplarin sifirlandigr Gretim anlayisiyla sektore liderlik etmeye de-
vam ediyor. Yalin Uretim Sistemi'ne gdre, hammaddeden musteriye
deger akisinin haritalandinldigi, “5S, Otonom Bakim, Kanban, Hizli
Ekipman Degisimi, Hata Onleme, Hoshin Kanri, Yalin Takimlar” gibi uy-
gulamalarin hayata gecirildigi Gretim tesislerinde, Kaizen Oneri Siste-
mi ile de calisanlarin yenilikci fikirleri degerlendirilerek 6dullendiriliyor.

Yiiksek teknolojili makinelerimizin sayisi artiyor

2009 yilinda 8 milyon avroluk kapasite ve otomasyon yatirimiyla
gunluk Uretim hacmini 100 bin adetten 130 bin adede ¢ikaran Ka-
le Kilit fabrikalarin da, Uretim guUcUlne gug katan yUksek teknoloji

Urtnt makinelerin sayisi artmaya devam ediyor. Dinya liderligine
giden yolda tretim, Ar-Ge ve kalite fonksiyonlarini; yapisina katarak
kariyer yolunu belirledigi, yetismis, yenilik¢i ve analitik dustinen in-
san degeriyle gtclendiren Kale Kilit, hedefine dogru hizli adimlarla
ilerliyor.
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Ar-Ge ve kaliphane gall'ganlarl'

282 RD ve 287 D Doéner
Surgult Celik Kapr Kilitleri
tasarimi

Kale Kilit Ar-Ge calismalar

tum hiziyla devam ediyor

Kale Kilit 2015 yilinda, blydk bir Ar-Ge merkezi kurarak yaratici
fikir, yenilik, patent, proje, Grlin ve hizmet alaninda hizmet veren
bir akademi olmayi hedefliyor

Kiiresel olarak yasanan ekonomik zorluklarin her gegen gtn buyimesi, givenlik ihtiyacini
dahizla artirnyor. Bu da guvenlik sektoriindeki firmalarin, rekabetci ortamda biytme potansi-
yellerinin, strekli inovasyon yapabilme yetenegiyle orantili oldugunu agik¢a ortaya koyuyor.
Kale Kilit Ar-Ge Bolumu bunyesinde arastirma gelistirme, Grtin gelistirme, kalip tasarim- Gretim,
arun devreye gecis streclerinde yapilan iyilestirmelerle 2009 yilinda toplam dokuz adet yeni
arun devreye alindi. Bu projeler arasinda Kale Tuzakli Barel ve Doner Strgult Celik Kapi Kilitle-
ri 6n plana cikiyor. 2010 yilinda yapilacak trtn gelistirme calismalari gizlilik cevgevesinde olup
hem i¢ piyasaya, hem de ihracata yonelik dUstintlen “cok noktadan kilitlemeli” ve glvenlik se-
viyeleri artinlmis kapi kilitleri, elektronik entegre edilmis kapi kilitleri ve glvenlik seviyeleri arti-
rilmis silindirler olarak dzetlenebilir. Kale Kilit 2015 yilinda yeni fabrikasina gecerek, sirketin mu-
hendislik altyapisinin entegre edildigi ve yaklasik 100 kisilik mihendislik ekibinin dahil oldugu
bir Ar-Ge Merkezi kurmak, yaratici fikir, yenilik, patent, proje, Grtin ve hizmet sunan kokla bir
akademi olmayi planiyor.

Ar-Ge'nin metotlari

Kale Kilit Ar-Ge BolimU muhendislik kadrosu-
nun, strddralebilir rekabet icin yurattiga ca-
lismalarda etkin olarak kullandigi metotlarin
basinda;

m Rakip firma Urdn karsilastirmalarinin yapildig
detayli benchmark projelerinin ytratdlmesi,

m Teknolojik inovasyon ve rekabetci Ar-Ge ¢a-
lismalari ve bunlarla entegre olmus, cesitli des-
teklerden faydalanilmasi,

m Fikri MUlkiyet Stratejileri kapsaminda yeni ge-
listirilen projelerde patent, faydali model, tasa-
rim tescil ve bunlarla ilgili tesvik basvurularinda
bulunulmasi,

m Uriin gelistirme ve iyilestirme streclerinde
yalin Urtin gelistirme yontemlerinin kullaniima-
s geliyor.
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Ka‘e K| ‘ |t, "veni pazar ve pazar cesitliligi'yle
odule layik gortlda

ihracatin Ylldlﬁi 2&3@*“‘:nracatl Tesvik Odulleri

Diizenloyen 1

Diinya gazetesi tarafindan DHL Express
Tarkiye isbirliginde ve Akbank'in sponsorlu-
gunda bu yil altincisi diizenlenen ‘“ihracatin
Yildizlar-ihracati Tesvik Oddlleri’nde Kale Kilit

oy

“Yeni Pazar ve Pazar Cesitliligi” odultne layik
goruldt. 16 Subat aksami The Marmara Tak-
sim'de duzenlenen 6dul téreninde Kale Kilit'i temsilen Yurtdisi Satis ve Pazarlama Grup Baskani Turhan Turgut 6dulu aldi. Turkiye'den ilk kez ihrag
edilen, katma degeri oldukga ytksek veya geleneksel Uriin-pazar konseptinin disinda Grdn ihracati gerceklestiren firmalarin degerlendirmeye alin-
digr yarismada dort kategoride toplam 18 6dul sahiplerini buldu.

Kale Kilit'ten,

Kale Kilit calisanlari, insan Kaynaklar Departmani
tarafindan organize edilen yeni yil partisiyle 2010%a
"merhaba” dedi. Kale Kilit Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimcisi Kenan Kiziltan'in acilis konusmasiyla baslayan

etkinlik, yilbasi hediye cekilisinin gerceklesmesi ve he-
diyelerin dagitilmasiyla devam etti. Basariyla gecen bir
yilin ardindan, yeni yili kutlayan Kale ¢alisanlari, 2010 yi-
lina Kale ailesiyle girmenin mutlulugunu yasadi.
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Kale Kilit, calisanlaryla bUyUyor

Kale Kilit Uretim Grup Baskanligi, 2009 yili faaliyetleri ve
2010 hedeflerini calisanlariyla paylasti

Kale Kilit ve Kale Kapi Pencere fabrikalarin-
da farkli gtinlerde, Uretim Grup Baskani Na-
dir Erze tarafindan faaliyetlerin ve hedefle-
rin aktarildigr bir sunum gerceklestirildi.
Fabrika ¢alisanlarinin tamaminin katildigi ve
2009 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin an-
latildigr sunumda, 2010 hedefleri ve ileriye
donuk genel hedefler anlatilarak yalin Gre-
timle ilgili detayh bilgilendirme yapildi.
2009 yili faaliyet raporunda calisma yonte-
mi ve calisma ortaminda yapilan iyilestir-
menin verimlilige etkisinin olumlu katkilari
anlatildi. Oneri sayisinin yildan yila gésterdi-
§i artis, verimlilik degiskenlerinin etkisi, sis-
temlerdekiiyilestirmeler, is iyilestirme ve ¢a-
lisanlara verilen egitimin yillara gore artisi
gibi bircok etkenin yansimalarinin anlatildi-
g1 sunumda mevcut durum slayt goster-
isiyle de sergilendi.

Kale Kilit’in st dUzey yonetici asistanlari, “Etkin Bir Yo-
netici Asistani Olmak” baslikli egitimle, iletisim becerileri-
ni en Ust seviyeye ¢ikarma yolunda dnemli bir adim at-
tilar. Holding'e bagli sirketlerde gorev yapan toplam 12
yonetici asistaninin katildigi egitim, bir giin boyunca de-
vam etti. 12 Aralik 2009'da Green Park Merter Otel'de ger-
ceklesen egitim, Sosyal Danismanlik Egitmeni Mujgan
Ozcay tarafindan verildi. “iletisimin vazgecilmezligi’, “Gu-
venilir ve saygin bir asistanin nitelikleri’, “isyerinde konuk
agirlamanin ilkeleri’, “Toplanti hazirliklan”, “Telefon iletisi-
minde kurum kulttrind olusturan altin kurallar”, “Ozgu-
veniyansitan, yanlis izlenimleri engelleyen beden kullani-
mi’, “isyerinde sayginligi artiran dis gorinum ilkeleri” gibi
konularin éneminin anlatildig egitimin sonunda katilim-

cilara sertifikalari verildi.

Nilsu Umutlu, Canan Dogan, Glcin Karahan, Filiz Gebi, Ayse Mutlu, Hayriye Saygi, Mijgan Ozcay,
Gilcan Merig, Pinar Holt, Cemile Ozgiir, Sabiha Yilmaz, Serpil Toprak,
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Kale Kapi Pencere Sistemleri yeniliklerini

sektor profesyonelleriyle bulus

Kaliteli, ©zgin ve her kosulda guvenlik
saglayan Urtnleriyle kapi ve pencere akse-
suart sektoriinin onde gelen markasi Kale
Kapi Pencere Sistemleri, 11-14 Mart tarihleri
arasinda dtzenlenen 11. Uluslararasi Pence-
re, 2010 Fuari'nda yeni Urtnlerini sergiledi.

Kale Kapi Pencere Sistemleri, 1si yalitimi ve

| ‘-
.

sAp| PENCERE  [lg -
K STEMLER] ), Q)
s'.s N g m

pencere sistemlerinde uzun dmur sagdlayan

iki yeni Grtint, Cotswold Dis Cephe Makasi
ve Kale Kancal Kilitli Kapi Ispanyoleti'nin ya-
ni sira, 2009 yilinda piyasaya surdiga Kale
Turkuaz Aliminyum Cift Acilim Sistemi'ni de
Tdyap Uluslararasi istanbul Pencere 2010
Fuari'nda tanitti. Kale Dis Cephe Makasl; cok

turdu

katll rezidans, is merkezi ve modern caml
binalarin giydirme cephe yuzeylerinde pra-
tik kullaniminin yani sira modern ve gz ali-
cl bir géruntt de sagliyor. Kale Turkuaz AlU-
minyum Cift Agilim Sistemi ise, aliminyum
pencere sektorindeki teknolojik gelismeler
ve s yalitimli pencere Uretiminin yayginlas-
maslyla ortaya c¢ikan kaliteli aksesuar ihtiya-

cini karsilamak Uzere Uretimine devam edi-
yor. Ahsap ve PVC kapilarda kullanilan Kale
Kancali Kilitli Kapi Ispanyoleti ise yuksek kat-
Il binalarda ruzgar basincina karsi mukem-
mel yalitim sagliyor.

Cotswold Dis Cephe Makasi B

Kale Kilit Dis Ticaret, Emitt Istanbul 2010 Fuari’'nda

11-14 Subat 2010 tarihleri arasinda dizenlenen istanbul Emitt Dogu Akdeniz Uluslararasi Tu-
rizm ve Seyahat 2010 Fuari, bu yil 14. kez kapilarini ziyaretcilerine acti. Istanbul TUYAP Beylikd -
70 Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklesen ve diinyanin dort bir yanindan binlerce firmanin ka-

tldigr Emitt Fuar’'nda gecen yil baslayan konuk tlke uygulamasinda, bu yilin Glkesi Misir olarak

belirlendi. Elektronik gtvenlik sektértine yon veren Kale Kilit Dis Ticaret A.S. de otellerin gliven-

lik intiyaclarina en etkin ¢cozdmler sunan Granlerini Emitt istanbul 2010 Fuar’'nda tanitti. 50 binin

Uzerinde profesyonel tarafindan ziyaret edilen Emitt Fuar’'nda Kale Kilit Dig Ticaret, 50 metreka-

re stant alaninda ulusal ziyaretcilerin yani sira Akdeniz, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinden

gelen uluslararasi ziyaretcilerle de bulustu.
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Kale Kilit Dis Ticaret, [zmir Anfas Fuarn'na katild

Anfas Hotel Equipment Fuari, ulusal
ve uluslararasi konaklama isletmeleri-
nin yoneticileriyle tum sektor profes-
yonellerini 20-23 Ocak 2010 tarihleri
arasinda bir araya getirdi. Kale Kilit
Dis Ticaret, Anfas Otel Ekipmanlari
Fuart 2010'daki 132 metrekarelik
stant alaninda, ulusal ziyaretcilerin
yani sira Akdeniz, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinden
isadamlaryla da bulustu. Urtinler ve gelistirdigi yeniliklerle
sektorinde 6ncl olan Kale Kilit Dis Ticaret A.S, Anfas Otel
Ekipmanlari Fuari stresince; IC Kartli Kilit Sistemleri, RF Kart-
i Kilit Sistemleri, MIFAREO Karth Kilit Sistemleri, MIFARET
Kartl Kilit Sistemleri'nin yani sira en yeni Urtnlerinden Kale
Elektronik Kabin Kilitlerini de tanitti. Kale Elektronik Kabin Ki-
litleri, ginimUz isletme anlayisinda masteri odakli ¢alisma-
yI ilke edinmis kurumlara gtvenlik, konfor ve yUksek muste-
ri memnuniyeti saghyor.

Kale Kilit, International Hardware Fuari'nda

gdz doldurdu

Kaliteli Grinleri ve Ustin hizmet anlayi-
siyla, sektérintn lider markasi olan Kale Ki-
lit, 28 Subat-3 Mart tarihleri arasinda
Koln'de duzenlenen International Hard-
ware Fuari'na katildi.

Her kosulda gUvenlik saglayan Urtnlerini
tanitan Kale Kilit'in International Hardware
Fuar’'nda sergiledigi yeni trtnlerinden bi-
ri de Kale Tuzakli Barel (KTB) idi. Disaridan
zorlandiginda sadece 6n parcasi kirllan ve
disaridan yeni bir midahaleyi imkéansiz ha-
le getiren KTB ile yasam alanlarinda yuksek
guvenlik hedefleniyor. Dinyanin en bu-
yUk Ug entegre tesisinden biri olan ve bu-
gUne kadar 100'U askin Ulkeye ihracat ger-
ceklestiren Kale Kilit, global marka katego-
risinde yer almanin getirdigi bilgi birikimi-
ni Urlinlerine yansitiyor.
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Kale markasi

Darbelere, hirsizliga ve yangina karsi yitksek koruma

Kale Celik Esya kalitesini bir kez daha kanitladi.
Subat ayinda Yenibosna'da bulunan bir is haninda
gerceklesen hirsizlik olayinda, sadece Kale Celik
Kasa kullanan firma zarar gérmedi. KK600 model
olan Kale Celik Kasa oksijen kaynadiyla kesilmeye
calisilmis, ancak basarili olunamamisti. Basina ge-
len olayr bizimle paylasan SGT firmasi sahibi Me-
mis Abdul Kale Celik Esya'ya tesekkurlerini ileterek,
dukkaninda bulunan diger kasalarinin da Kale Ce-
lik Kasa olmamasindan duydugu pismanligini dile
getirdi. Delinmeye, kesilmeye ve adir darbelere
dayanikli, gliclt yapisiyla Kale Celik Kasa, hirsizlara
karsi yuksek koruma 6zelligi sunuyor. Kale Celik
Kasa, yangina karsi koruma 6zelligi olan fireproof
yapisi ve kademeli govdeleri ile atese ve dumana
karsi maksimum gtvenlik sagliyor.

Kale Celik Kap

kampanyaslyla
bircok aile

guvende

Giivenli yasam alanlarinin vazgecilmez Griint Kale Celik Kapi'nin
tum modelleri, “indirimi kapiniza getirdik” slogani ile tiketici ile bulus-
tu. K07, K75, K79 ve K81 kodlu yeni kapi modellerinin yani sira kam-
panya stresince indirimli fiyatlarla satilan Kale Celik Kapilar gtvenlik,
dayaniklilik ve mtkemmel servis garantisiyle, farkli tarzda dekorasyon
anlayisina uygun, yuksek kalitede bircok celik kapi secenedini bir ara-
da sundu. Kale Celik Kapi, yedi santimetre kalinliginda, agir darbelere
dayanikli celik govdesine ilave olarak, 6zel Gretilen dort milli dort ka-
demeli stirgl sisteminin yani sira, ses ve 1sl yalitim dolgusuna sahip
kapilariile yasam alanlarina maksimum konfor, giivenlik ve huzur sag-
liyor. Kapiyr kasayla bir buttn haline getirerek sabitleyen kasa pimleri
de Kale Celik Kapilarin disaridan zorlanarak ya da yabanci bir cisimle
aciimasini engelliyor. Mart ay1 sonuna kadar devam eden kampanya
buyuk ilgi gordu.

Simdi tiim Kale Celik Kap1 modelleri

Mart sonuna kadar indirimli!

KALECELIKKAPI

“Guvenlikte Son Nokta”
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Kale Kilit

Bayii esleri mozaik el sanatlari
aktivitesinde...

Bayiler gala yemeginde gonullerince eglendiler

payileri

OdNnt

Bayiler organize edilen tavla turnuvasinda...

ta bulustu

Kale Kilit Genel MUduri Ali thsan Yalcin,
Yurtici Satis Grup Baskani Baris Ener ve

Bayii esleri yemekte...

Ticaret Mudurd Nihat Eren’in ev sahipli-

§i yaptigi gezide, Kale Kilit bayileri, aileleriyle birlikte keyifli zaman gecirdiler. Buyuk Abant
Oteli'nde 28 Subat-4 Mart tarihleri arasinda gerceklestirilen Kale Kilit Abant bayi gezisine,
yaklasik 225 kisi katildi. Gezinin ilk ginunt dinlenerek geciren Kale Kilit bayileri, ikinci gun,
Prof. Dr. Ustin Dakmen'in verdigi “Is diinyasinda ve ¢zel yasamda kaliteli iletisim, yasama
ve calisma sevinci” konulu konferansla iletisimin dnemini 6rneklerle dinleme firsati bul-
dular. Duzce ve Akgakoca gezisinin yapildidi i¢UncU glinde ise, Glzeldere Selalesi'nin gu-
zelligini yasayan Kale Kilit bayileri, eski Duzce sokaklarinin canlandinldigi platoyu da gez-
diler. Tavla turnuvasi ve bayanlar icin yapilan mozaik el sanatlar aktivitesinin ardindan Ka-
le Kilit bayileri, 4 Mart Persembe gunu baska bir organizasyonda bulusmak Uzere otelden
aynildilar. Abantta dort giin geciren Kale Kilit bayileri ve aileleri gezinin, kendilerini ¢ok
mutlu ettidini vurguladilar.
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Kale X10 Akilli Kilit Sistemi

Propa insaat'in Kartal'da baslayacagi Aura
projesinde, Kale Kilit'in uzaktan kumandayla
acilan Kale X10 Akilli Kilit Sistemi, ilk kez dep-
rem gUvenligi altyapisi ile entegre edildi.

Her daireye vyerlestirilecek sensorler yardi-
miyla olasi bir deprem aninda uyar alabile-
cek ev sahipleri, kibrit kutusu buyuklugtunde
bir kumandayi kullanarak kapilarinin kilidini
tek kumandayla agabilecek, ayni anda ku-
mandadan tek bir tusla asansoéru ¢agirabile-
cek ve elektrik kesintisiyle karsilasmadan
asansorle zemine inebilecekler.

depremde guvenligi saglayacak

Kale Kilit Dis Ticaret'in uzaktan kumandayla acilan Kale X10 Akill
Kilit Sistemiyle, evinize yerlestirilecek sensorler yardimiyla dep-
remde gUvenlik altyapisi olusturulabilecek

Deprem aninda "yerden 1sikli yonlendirme-
lerin” devreye girecedi sistemde, ayni ku-
manda yardimiyla bina ve otoparkin giris ka-
pilari da aninda agilacak. ilk kez 2006'da ge-

cihdiyla veriliyor. Akilli kilit sisteminin birey-
sel kullanimdaki maliyeti ise montajiyla bir-
likte 350 TL.

listirilip 2008 sonunda piyasaya sunulan sis-
teme, 20'nin Uzerinde projeden destek
geldi.

Sistemde kisiler kumandayi her kullandikla-
rinda kapilari farkli bir kod ile agiliyor. Boyle-
ce kumandanin kopyalanmasi riski ortadan
kalkiyor. Kart kayboldugunda ise yededi, Ka-
le’nin 7/24 gorev yapan 82 yetkili bayisi ara-

TNT, kurumsal reklamlarinda
Kale Kilit GrUnlerini

kullandl

o P

TNT, ‘Turkiye Uretir biz tasiriz” sloganiy-
la Tarkiye genelinde baslattigi reklam
kampanyasinda Kale Kilit'i kullandi. TNT
mdsterisi olan, Turkiye'nin 6nde gelen sanayi
firmalarinin kullanildigi reklam kampanyasin-
da dunyanin her yerinde, yaygin dagitim
adiyla hizmet veren TNT'nin “gUvenli tasima-
cilik” temasina vurgu yapildi. TNT kurumsal
imaj kampanyasi, ulusal gazete ve dergilerde
yayimlandi.

KALE'DEN HABERLER

Uretim planlamasinda tedarikcilerin ¢ne-

mine inanan Kale Kapi Pencere Sistemleri,
BeylikdUzu fabrikasinda tedarikcilere 6zel
bir seminer verdi. Kale Kilit ve Kale Kapi
Pencere fabrikalari Uretim Grup Baskani
Nadir Erze tarafindan verilen seminerde,
‘Tedarik¢i devreye alma surecleri”, “Sistem
ve Urin kalite politikalan”, “Uretim cesitlili-
gi", "Hedefler” basliklari altinda bir sunum
gerceklestirildi. Tedarikcilere Kale Kapi Pen-
cere fabrikasi genel hatlaryla anlatilarak,
kalite ve lojistik anlaminda dinya ve Turki-
ye'deki buyuk olcekli firmalarin uyguladidi
sistemler orneklerle anlatildi. Tedarikgi fir-
malarin mal sevkiyatinda teslim surelerine,
sevk edilen miktarlara maksimum uyumla-
rina iliskin gerekliligin alti cizilerek mini-

Kapi Pencere Tedarikciler Toplantisi

Kapi Pencere Beylikdlzu fabrikasinda gerceklestirilen seminerde
tedarikcilere, kalite ve lojistik anlaminda dinya ve Turkiye'deki
blyUk olcekli firmalarin uyguladigi sistemler aktarild

mum stok seviyesinde Uretimin hedeflen-
digi ifade edildi. Seminerde ayrica fiyat ko-
nusunda firmalarin maliyetlerini dUsurerek
verimlilik calismasi yapmalari ve Kale Kapi
Pencere Sistemleri'nin gecmisten bugtne
kalite iyilestirme surecleri sayisal drnekler
verilerek aktarildi.

Piyasanin gelisen kosullarinda farkli marka-
larla Uretim yapilmasinin olasi oldugu ve
sevk edilecek Urtnlerin fabrikanin belirledi-
gi kriter ve yontemlerle yapilmasi gereklili-
ginin anlatildigi seminerde hedefler soyle
ozetlendi: Satis rakamlarinin her sene artiril-
masi, tedarikgilerimizin bizimle beraber bu-
ylyUp gelismesi, tum tedarikgilerimizde ka-
lite bilincinin yerlesmesi ve musteri mem-
nuniyeti artirilmasi.

.

Katilimailar: Platin Kalip, Ufuk Elektrostatik Boya,

Ka-Mu Kalip, Hacim Makine Kalip,

Ozaltin Dugme Kalip ve imalat, Aldes Dokiim, Opek Makine,
Yeni Otomat, Lider Yay Imalat San., Evren Ambalaj,

Dede Kimya, Vidaland, TYM

Kale'den Dis Cephe Makasiyla her yone guvenlik

Kale Kapi Pencere Sistemleri Cotswold Dis Cephe Makaslyla
sektorinde dncl oldugunu bir kez daha kanitladi

I! 1s Cephelerde

~ Kale Kalitesi
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Kale Kapi Pencere Sistemleri, aliminyum pencere agma kapama aksesuar sistemleri Griin gru-
bunda kullanimi giderek yayginlasan Dis Cephe Makasinin pratik montaji ve kullanim kolayhgi
ile sektoriinde s6z sahibi olmaya devam ediyor. 50 bin defaya kadar acilip kapanabilme &zelli-
ginin yani sira cesitli boy alternatifleriyle 200 kiloya kadar agirlik tasiyabilme kapasitesine sahip
Cotswold Dis Cephe Makasi, sektor profesyonellerin tercihine sunuldu. Cok katli modern cam-
I binalarin dis cephe cam giydirmelerinde uluslararasi duzeydeki kaliteyi Ttrkiye pazarina su-
nan Kale Kapi Pencere Sistemleri, kapi ve pencere aksesuar sektdriinde 6éncti oldugunu bir kez
daha kanitlamis oldu.

Dis cephelerde Kale kalitesi

Gelisen ve degisen modern sehir algisinin vazgecilmez mekanlarindan biri olan rezidans gibi
cok katl mekanlarin dis cephe giydirmelerinin tercihi olacak dis cephe makasi, Cotswold mar-
kaslyla Kale Kapi Pencere Sistemleri tarafindan uygulayiciya sunuluyor. Kale Kapi Pencere Sistem-
leri guglendirilmis yeni tasarimi HDA Cotswold serisiyle cephe makasi sektértinde de séz sahibi
olmayi hedefliyor.
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KALE'DEN HABERLER

Kale Kilit Dis Ticaret otel Urlnlerini tanittl

Kale Kilit Dis Ticaret Otel Teknik Mudurleri Semineri 5 Subat 2010 ta-
rininde Antalya Kazan Restaurant'ta gerceklesti. Antalya bolgesindeki

otellerde faaliyet gésteren Akdeniz Teknik Madurler Dernegi Gyeleri-
nin katiimiyla gerceklesen seminerde, Kale Kilit Dig Ticaret Grin port-
foytnde bulunan ve turizm sektérine sunulmus olan drdnlerin genel
tanitimlar yapildi. Kale Kilit Dis Ticaret'in yeni gelistirmis oldugu Uzak-
tan Rezervasyon Yazilimi seminerde en ilgi ceken konulardan biri ol-
du. Bu yazilim, turizm acentelerinin otellerde konaklayacak musteriler
icin uzaktan rezervasyon yapabilmelerine olanak sagliyor. Yazilimin
ozelligi sayesinde musteriler tesise geldiklerinde oda kartlari icin bek-
lemek zorunda kalmiyorlar. Ka-
le Kilit Dis Ticaret Satis Muadurd
Melik ike'nin gerceklestirdigi
sunumda Urtnlerimizin pazar-
daki farkliliklarina, sektore sun-
dugumuz yeniliklere, satis ve
pazarlama tekniklerimize de

deginildi.

Aliminyum drdnler

sektor profesyonelleriyle

paylasildi

izmir Aliminyum Sek-
tor Semineri, Kale Kapi
Pencere Sistemleri iz-
mir bayilerinden Ege
Kapi Pencere tarafin-
dan, Kaya Prestige Iz
mir Otel'de 22 Subat
tarihinde gerceklestiril-
di. Kale Kapi Pencere
Sistemleri'nden  Satis
Madurt Burcin Cardak,
Satis Sorumlusu Fehmi Sarsiimaz, Ar-Ge Sefi Yavuz Yilmaz'in
katiimiyla gerceklesen seminerde, aliminyum Grtnlerin yani

sira yeni Urintimudz Cotswold'un tanitimi da yapildi. 50 bin de-
faya kadar acilip kapanabilme 6zelliginin yani sira ¢cesitli boy al-
ternatifleriyle 200 kiloya kadar agirlik tasiyabilme kapasitesine
sahip Cotswold Dis Cephe Makasi'yla ayrintilara ulasilan ma-
kemmellik, sektor profesyonellerinin tercihine sunuldu. Semi-
ner verilen yemek davetiyle sonlandirildi.

Kale Kapi Pencere
Sistemleri'nden Rusya’da
eqgitim gunleri

Kale Kapi Pencere Sistemleri, hizmet kalitesinin giinden giine artmas,
kullanilan teknolojideki biyuk gelisim ve mUsteri sayisinin artisiyla basa-
rsini kanitlamaya devam ediyor. Subat ayinda Rusya'da Kapi Pencere
Sistemleri alaninda basarisini kanitlamis btyuk bir distribltor firmaya,
Kale Kapi Pencere Thracat Mudurd Ayca Avcl, Teknik Madur irfan Kim-
bul ve Ar-Ge Sefi Yavuz Yilmazin katilimiyla Grtnlerimizin tanitimi ve
montaj teknikleri Uzerine egitim dizenlendi. GorintUlu konferans siste-
miyle sunum, ilgili firmanin Rusya’da ki bittin merkezlerinde yayinlandi.
Egitim sirasinda Kale Kapi Pencere Sistemleri'nin kurulusu, gelisimi, pa-
zar payl ve Urdn gami r
hakkinda da bilgi aktaril-
di. Son yillarda Kale Kapi
Pencere sistemlerinde ki
blyuk gelisim ve hizmet
kalitesinin artmasi ihra-
cati da hizlandirmis
olup, Bolivya'dan Viet-
nam’a kadar ihracat ger-
ceklestiriliyor.
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Sedat OzgUr'den ————

En biiyiik hobilerinden biri fotografcilik
olan Kale Kilit Yonetim Kurulu Baskani Sedat
Ozgur'un yurtdisi seyahatlerinde cektigi fo-
tograflar, Kale Outlet Centerda sergilendi.
Ozellikle safari gezisinde cektigi fotograflar,
Kale Outlet Center musterilerinden yogun il-
gi gordu.

- Davut Guloglu

Kale Outlet Center'da
« sevenleriyle bulustu

Pop muziginin sevilen ismi Davut Guloglu, 4 Kasim 2009 tarihinde sevenleriyle
bulustu. Kale Outlet Center'da hayranlarina imza dagitip, sevilen sarkilarini
seslendiren Guloglu, Kale Outlet Center muUsterilerine eglenceli dakikalar yasatti.

Askin kalesinden sevgi sézciklerine armaganlar

Kale Outlet Center, Sevgililer Glni'ne 6zel bir kampanya gerceklestirdi. Kampanyada sev-
gi sozlerini kagida dokup, askini en guzel ifade eden Ug cift, Sevgililer GUnid'ne 6zel arma-
Janlar kazandi. Kale Outlet Center icerisinde yer alan panoya sevgi sdzlerini yazanlar arasin-
dan secilen birinci cift, GUlaylar Altin'dan kalpli kolye; ikinci ¢ift, Green Park Otel'de Sevgililer
GUnU Balosu'na davetiye ve bir gece konaklama sansina sahip olurken, GgUncu cift de Sev-
gililer GUnu icin Soho Cafe Restoran'dan romantik bir aksam yemedi kazandi. Ayrica 60 yillik
evli mufettis Hasan Oguz ve 6gretmen esi Cumhuriyet Oguz yilin “en iyi anlasan, 60 yil
boyunca iyi guinde kot glinde ayni yastiga bas koymus” cifti secildi.

Birmum da sen al

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, yeni kampanyasina Helin Avsar'la basladi. “Kanserli cocuklara umut icin bir
mum da sen al” sloganiyla olusturulacak Aile Evi icin destek arayan KACUV, 15 Subat'ta Kale Outlet Center
AVM'de Helin Avsarla birlikte mum dagitti. Maddi sorunlar nedeniyle tedavisinin aksama riskiyle kars
karsiya kalan cocuklarin tedavilerinin surekliligini saglamak tzere calismalarini 10 yildir araliksiz strdtren

KACUV'un hedefi yil sonuna kadar 10 bin adet mum satmak.
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Tiroid amel|yat|da"yenil|k.

Dunyada yaklasik 200 milyon insanda tiroid
hastaligr bulunuyor. Guntmuzde tiroid has-
taliklarinin® bircogunun  tedavisi mumkdn-
ken tedavi edilmemis hastaliklar ciddi ve ka-
lici sorunlara neden olabiliyor. Bu nedenle
kisiler en ufak bir suphede, dogrudan he-
kimlerle temasa ge¢meli ve erken dénemde
hastalik kontrol altina alinmali. Ustelik artik
troid hastaliklari robotik yontemlerle yapila-
biliyor. Da Vinci yontemiyle koltuk altindan
girilerek yapilan ameliyatlar, kapali ameliyat-
larda geride kalan boyundaki iki santimetre-
lik kesi izi sorununu dahi ortadan kaldiriyor.
Robotik tiroid cerrahisi konusunda bilgi aldi-
gimiz Cerrahpasa Tip Fakiltesi Endokrin
Cerrahi BolumU ve Endokrin Cerrahisi Der-
nedi Baskani Prof. Dr. Mete Duren iki kadin
hastasinin tiroid nodullerini Da Vinci yonte-
miyle ameliyat ettigini ve buyUk bir basar
saglandigini soyledi.

Robotik yontemle troid ameliyati nasil yapiliyor?
Ameliyat genel anesteziyle yapiliyor. Ameli-
yat edilecek bolgeye gore sag veya sol kol

Milyonlarca kisinin, teshis edilmemis
tiroid hastaliklar yuztnden ciddi risk
altinda oldugunu soyleyen Endokrin
Cerrahi Prof. Dr. Mete Duren,
Turkiye'de ilk kez ameliyat robotu
"‘Da Vinci” ile tiroid ameliyati
gerceklestirdi

yukariya cekiliyor. Cekilen kolun koltuk altin-
da bes-alti santimetrelik kesi yapilyor. Cilt ve
altindaki doku yardimci bir aletle yukari ceki-
liyor ve bir tinel agiliyor. Robotun tutucu, ke-
sici, asici ve iki gozlu kamera 1sigin yer aldig,
her biri yarim santimetrelik dort ayr kolu, bu
tnelden sokuluyor. Cerrah, robot konsolu-
nun basina gecerek bu kollari idare ediyor.

Hastanin yaninda kimse olmuyor mu?
Hastanin basinda cerrah asistaniyla ameliyat
hemsiresi kaliyor. Iki kadin hastamizin tiroid
nodullerini bu yodntemle ameliyat ettik ve
ameliyatlar Avrupa'da yapilan bes ve altinci
operasyon olarak literatUre gecti.

Robotik cerrahinin avantaji nedir?

Laparoskopik ameliyatlarda iki boyutlu go-
rintUyle, operasyonu gergeklestiriyorduk.
Robotik cerrahide ise gorintl Ug boyutlu.
Bu da anatomik yapiy1 daha iyi gérmeyi sag-
liyor. Yine robotun dort kolu oldugu igin, iki
cerrah calismis gibi oluyor. Ustelik bir cerra-
hin el bilegi 180 derece donebilir; ancak bu

kollar bir tur déondtkten sonra ilave olarak
180 derece daha donebiliyor. Bu buydk bir
teknolojik katki. Bununla ilgili olarak bugtine
kadar dinyada bin adet mevcut olan robotik
cerrahi sistemlerine sahip merkezler icinde
Teksas, Briksel ve Atina'dan sonra Istan-
bul'da da ameliyatlar yapilmaya baslandi.

Her hastaya uygulaniyor mu?

Bu ameliyatin yapilabilmesi igin tek sart has-
tanin vUcut kitle indeksinin (agirlik/boy
uzunlugunun karesi) 30'un altinda olmasi.
Ayrica tiroid nodulindn buyuklugunun de
dort santimetreden kucuk olmasi gerekiyor.

Ameliyatlar ne kadar siiriiyor?

Ameliyat tek tarafliysa yarnm saat, iki tarafliysa
bir-bir buguk saat strtyor. Boyundaki adale-
ler kesilmedigi icin ameliyat sonrasi boyun
agrilart olmuyor. Ameliyattan 24 saat sonra
hasta taburcu ediliyor. Hastalar o giin banyo
bile yapabiliyor. Koltuk altinda olan gizli bir
kesi disinda, boyunlarinda herhangi bir iz ve-
ya dikis bulunmuyor.
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giniz her seyi
tiye alin!

Simdi sahip olduklarinizi
korumak, glivenceye
almak her zamankinden
daha onemli.

Gelin, deger verdiginiz her
seyi Kale teknolojisiyle
glvenceye alin. Kale kalitesi
ve garantisiyle her
donemde,

her kosulda rahat edin.

KALECELIKKAPI

“Guvenlikte Son Nokta”
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SPORI\KORFBOL
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Flamancada “sepet topu” anlamina gelen
korfbolda bir takim, dort erkek ve dort kadin
oyuncudan olusuyor. Hem acik hem de ka-
pali alanlarda oynanabilen korfbolda her ta-
kim, doért oyuncusunu kendi sahasinda sa-
vunmada birakip diger dort oyuncusuyla hi-
cum gelistiriyor. Takimlar, futbol topuna ben-

Korfbol'un kurallari

W 12'ser dakikadan iki devre oynaniyor.

B Amag, 3.5 metre yuksekligindeki bir
diredin ucuna asilmis bir sepetten topu
gecirmek.

m Oyunda top strmek yasak.

B Topu tutan oyuncu yer degistirmeden
pas vermek veya sut atmak durumunda.
B Sahayl hdcum ve savunma bolgesi
olmak Uzere ortadan ikiye ayiran bir gizgi
bulunuyor. Hicum bdlgesinde iki kadin,
iki erkek oyuncu yer aliyor.

W Atilan her sayi, 1 puan dederinde.

zer bir topu, 3,5 metre yuksekligindeki bir di-
regin ucuna takili sepetten gecirerek sayi
yapmaya calisiyor. Topa sahip olan takimin
25 saniye icerisinde topu en az bir kere sepe-
te atmasi gerekiyor. Korfun (pota) etrafinda
360 derecelik agidan atis yapma imkani var
ve potanin arkasinda da oyun devam ediyor.
Korfbolda kolektif oynamak zorunlu oldugu
gibi topa sahip olan oyuncunun topla kos-
masina veya topu strmesine de izin verilmi-
yor. Her oyuncunun kendisini gélge gibi ta-
kip eden belirli bir rakibi olmali. Korfbol cok
yonluluk gerektiriyor. Oyuncular her iki sayi-
dan sonra bolge ve gorev degistiriyor. “Kadin
ve erkek glicu birbirine esit degil” diye dusu-
nebilirsiniz. Hemen sdyleyelim; oyunda sade-
ce ayni cinsiyetten oyuncular birbirine sa-
vunma ve hicum yapabiliyor. Oyunculardan
birinin karsi cinse savunma yapmasi duru-
munda takimi ceza aliyor.

Geg¢misten gelen yeni

Korfbolun mucidi Hollandali bir égretmen
olan Nico Broekhuysen. Isve¢'te oynadidi bir
oyundan esinlenen Broekhuysen, 1902 yilin-
da herkesin yapabilecedi kadar basit, ytksek
performans gerektirmeyen korfbolu tasarladi.
Amaci basketbol veya futbol gibi yetenek is-
teyen, belli bir temel egitim almayi gerekti-
ren, karmasik kurallari olan, spora az yatkin in-
sanlarin yapamadidi sporlara alternatif olacak

Korflio

spora yeni bir anlayis getiriyor

Gelecegin spor dali Korfbol, dinyanin en
centilmen sporlarinin basinda geliyor.
Diger takim sporlarindan en &énemli farki ise
cinsiyet ayriminin olmamasi

bir oyun gelistirmekti. Tasarladigi bu oyun 3.5
metre yUksekligindeki bir diregin ucuna asil-
mis bir sepetten, futbol topu buytkluginde-
ki bir topun gecirilmesi esasina dayaniyordu.
Yerel halk tarafindan kisa stirede benimsendi.
Ardindan Hollanda Korfbol Birligi 1903 yilin-
da, Uluslararasi Korfbol Federasyonu ise 1933
yilinda kuruldu. 1970 yilinda Uluslararasi Korf-
bol Federasyonu'nun sadece Avrupa'da dort
Gyesi varken, Korfbol 1992 yilinda dort kitada
30'dan fazla tlkede oynanmaya baslandi.
Korfbol, 4 yilda bir yapilan dinya oyunlari
kapsaminda da yer aliyor.

Korfbolun Tiirkiye’ye gelisi

1995 yilina kadar Turkiye'de hi¢ kimsenin korf-
bolun ne oldugu hakkinda bir fikri yoktu. Her
sey, korfbolun Turkiye'de oynanmasi icin ¢a-
lismalar yapan Beden Egitimi Ogretmeni
Erengul Ozer'in, Belgika Korfbol Federasyonu
ve Uluslararasi Korfbol Federasyonu Uyesi
Raymond Fabri'yi sporun tanitimini yapmasi
icin Ulkemize davet etmesiyle basladi. Artan
faaliyetler sonucunda Turkiye'de yayginlasan
korfbol, buglin oldukca genis bir platformda
oynaniyor; okul takimlarr ulusal ve uluslararasi
turnuvalara katiliyor. Giderek artan takim sayi-
lari, bu faaliyetleri organize edecek bir kuru-
mun olusturulmasi gerekliligini ortaya ¢ikarin-
ca, korfbola gonul veren kisiler bir araya gele-
rek Turk Korfbol Komitesi'ni de kurdu.
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Uzaktan kumandal X10 Akilli Kilit Sistemi
sayesinde, kapinizi anahtar kullanmadan agip
kapatabilmenin givenini ve konforunu
yasayacaksiniz. Ayrica evinizin, isyerinizin ve
yazhginizin kapisinda X10 kullandiginiz takdirde,
hepsini tek kumandayla acabilecek ve bir sird
anahtar tasima derdinden kurtulacaksiniz.

KALE KiLiT

DIS TiCARET
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COTSWOLD AGIR YUK MAKASLARI
= Sorunsuz, kolay, pratik montaj sistemi.
- Ayrintilarla ulasilan mikemmellik.

- Uluslararasi kalite ve kapasitede lretim.

KAPI PENCERE

SISTEMLERI
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