BELECEGE OLAN HEYECANIMIZLA, UL U
SIRKETIMIZI DAHA DA'ILERIYE TASIYACAGIZ
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BUGON, 70 YILLIK BIR BASARI
HIKAYESININ GURUR VE MUTLULUGUNU
BIRLIKTE YASIYORUZ. SIRKETIMIZIN
KURULUSUNDAN BUGUNE KADAR GEGEN
SURE, EMEK, AZIM, BASARI VE GUZEL
ANILARLA DOLU. BU OZEL DONOM
NOKTASINA ULASMAMIZ, TUM EKiBIMIZIN
OZVERILI CALISMASI VE SADIK
MUSTERILERIMIZIN GUVENI SAYESINDE
GERGEKLESMISTIR. BU BASARININ
ARKASINDA YATAN EN ONEMLI GUcOmiz,
BIRLIKTE CALISMANIN VE BiRBIRIMIZE
OLAN INANCIMIZIN GETIRDIGi SINERJIDIR.
GELECEGE YONELIK HEDEFLERIMIzi
GERGEKLESTIREBILMEK iCiN, BU
SINERJIYI DAHA DA GUCLENDIRECEGIZ.

GECMISIMIZLE DUYDUGUMUZ
GURUR VE GELECEGE OLAN HEYECANIMIZLA,
SIRKETIMIZI DAHA DA ILERIE TASIYACAGIZ

yil énce sirketimizin kurucusu, degerli babam Sadik Ozgiir, ulagilmas:
70 zor bir hayal ve biyik bir vizyonla yola ¢tknugti. Bugiin, o hayalin tilke-
mizin en 6nemli sirketlerinden birine doniistigiini gormek bana gurur
ve mutluluk veriyor. Kale Kilit, faaliyet gosterdigimiz sektorde oncii bir konumda yer

alirken, kalite, migsteri memnuniyeti ve yenilikgilik alanlarinda 6rnek bir bagar: hika-
yesi olmustur.

Gegen 70 yil boyunca, isimize olan baghligimizi ve ¢oziim odakli yaklasimimuzi hig
kaybetmedik. Zorluklarla dolu donemlerde bile, ekibimizin kararlilig ve dayanigma-
styla basariya ulastik. Musterilerimize duydugumuz sayg ve onlara verdigimiz deger,
her zaman en buyiik nceligimiz olmustur.

Bu 6ns6zil yazarken, ge¢misimizdeki bagarilarin yani sira, gelecekteki hedeflerimi-
ze de deginmek istiyorum. Gelecegimizdeki en 6nemli hedeflerimizden biri, dijital
dénasim ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmaktir. Misterilerimizin degisen ih-
tiyaglarma daha huzli ve etkili ¢oziimler sunmak i¢in adimlar atiyoruz. Akalli tretim,
yapay zeka destekli hizmetler ve veri analitigi gibi alanlarda yatirimlarimizi artirarak,
rekabetgiligimizi ve verimliligimizi giiglendirmeyi amagliyoruz.

Bununla birlikte, siirdtirilebilirlik ve ¢evreye duyarhilik, gelecekteki odak noktalar-
muzdan biridir. Toplum ve ¢evre i¢in sorumluluk bilinciyle hareket ediyor ve ozellikle
enerji verimliligi gibi konularda ¢alismalar yapiyoruz. Uriinlerimizi ve siireclerimizi
cevreye dost bir sekilde tasarlamak ve tiretmek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma ytikiimlilagimiziin temelini olusturuyor.

Ayni zamanda, bolgesel pazarda etkin bir oyuncu olarak yer almak ve ihracatimizi ar-
tirmak da oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Yeni pazarlara agilarak, musteri
portféytimiizi genisletecek ve daha giiclii bir marka haline gelme yolunda ilerleye-
cegiz. Yurt diginda yeni paydaglarla giiclii iliskiler kurmak igin ¢aba gésteriyoruz; sir-
ketimizin uluslararast alanda bilinir konuma gelmesi i¢in bu tiir iliskiler Gnem tagiyor.
Hedef pazarlari daha iyi anlamak icin pazar aragtirmalari yapiyor ve uygun stratejiler
gelitiriyoruz. Ayrica, uluslararasi ticaret fuarlarina ve etkinliklere katilarak sirketimizi
ve tirtinlerimizi daha genis kitlelere tamitmaya devam ediyoruz.

Tam bu hedeflere ulagmak icin, degisime agik olmaya devam edecegiz. Yenilik¢i di-
stinceleri tegvik edecek, egitim ve geligime yatirmm yapacak ve calisanlarimizin potan-
siyelini en tst seviyede kullanmalarim saglayacagz.

Sonug olarak, 70 yillik birikimi ve gictimizii gelecege tastyacak olan hedeflerimizin
heyecanini yagiyorum. Gegmisimizle duydugumuz gurur ve gelecege olan heyecani-
muzla, sirketimizi daha da ileriye tagiyacagiz. Bu bagari hikdyesinin en 6énemli kahra-
manlari olan degerli calisanlarimiza, bayilerimize ve is ortaklarimiza tesekkiir ediyo-
rum. Sizler olmadan bu 70 yillik harika yolculuk miimkiin olmazdi. Hep birlikte, daha
nice yillar boyunca biyiik bagarilara imza atacagimiza inancim tam.
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70 VILDIR BASARILARIMIZI VE CABALARIMIZ)
BUYUK BIR TITIZLIKLE SEKILLENDIRIYORUZ

D egisimin hizina ayak uydurdugumuz bu ¢agda, Kale Endustri Holding olarak hem

SUNUS
KALE END{STRi HOLDING YGNETIM KURULU BASKANI SEDAT 0ZGUR:
Her kosulda giiclii durmak bir Kale Kilit gelenegidir.

CUMHURIYETIN 100. YIL
BIR YUZYILDAN DIGERINE GECERKEN CUMHURIVET ISIGH
YOLUMUZU AYDINLATMAYA DEVAM EDIVOR.

70. YIL: NESILDEN NESILE BIR KALE
TURKIVE NIN KALE'SI 70 YASINDA

70. YIL: NESILDEN NESILE BIR KALE
KALE ENDUSTRI HOLDING - YGNETIM KURULU BASKANI SEDAT GZGUR:

Varligimizi anlamh kilmak, bayrak yariginda en iyisini bagarmakla miimkiindir.

70. YIL: NESILDEN NESILE BIR KALE
KALE ENDUSTRI HOLDING - GENEL MUDUR, YGNETiM KURULU BASKAN YARDIMCISI ZEYNEP DILMEN:

Astiginuz sinirlar gelecegi aydinlik kiliyor. 1 ! 75 [
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tilkemizde hem de diinya genelinde giindemin hizli degisen ritmini birlikte dene-
yimliyoruz. Gegen yillar boyunca, basarilarimizi ve ¢abalarimizi biyiik bir titizlikle

sekillendirdik. Bugtin, kiiresel ekonominin hareketli sahnesinde, bizleri daha da giicli kilan de-
gerlerimizi tagimanin gururunu yagtyoruz. Bu uzun yolculukta, ekonomik géstergelerin izdigi
rotadan ve gegici dalgalanmalardan Ste, temel bir ilkeyi daima Snemseyerek ilerledik: Ureten,
teknoloji gelistiren ve saglam politikalar etrafinda birlegsen toplumlar, yon belirleyici olmaya

devam edecekler. Bu temel diistince ile yola ¢iktik ve bugiin, bu misyonu daha da giiglendir-
menin hakli gururunu tagryoruz.

70y1l boyunca, Kale Endustri Holding olarak bu temel degerleri faaliyetlerimizin her asamasin-
da yansitmak i¢in kararlilikla ¢alistik. Uretim yeteneklerimiz, tiriin portfytimiz ve teknolojik
altyapimuz, sadece Tirkiye'de degil, yurt diginda da musterilerimize ulagti. Gelecegin sekillen-
mesine katkida bulunmanin heyecanini tastyor, trtin teknolojilerimizi kiiresel bir perspektifle

70. YIL: NESILDEN NESILE BIR KALE
ASIRLIK CINARIN GGLGESINDE GOK DAHA BU'YUK BASARILARI KUCAKLIYORUZ

70. YIL: NESILDEN NESILE BIR KALE
KALE KULTORD, ORTAK iDEALLERE DUYULAN INANGLA YUKSELIVOR

MARKANIN SESI
KALE KILIT GUVENLIK TEKNOLOJILERINDE INOVASYONA ONCULUK EDIYOR

KALE ANAHTARCILAR KULUBU
KARTAL DALGICLAR ANAHTAR SAHIBi CEM DALGIC:
Kale Anahtarcilar Kuliibii bakis agimizi zenginlestiriyor.

IGIMIZDEN BiRi
KALE GELIK ESYA IZMIR BAYi ERGORLERIN SAHIBI AHMET KUGUKERGOR:

Kusursuz hizmet sunuyoruz.

SERDAR KAVRAMIS
KALE ENDUSTRI HOLDING
PAZARLAMA MUDURD

ve kullanicr ihtiyaglarina uygun bigimde tasarlamaya odaklaniyoruz.

70 yil boyunca elde ettigimiz deneyim ve birikim, kurumsal durusumuzun en etkin ifade arag-
larindan biri olan Kalem Dergisinin yeni sayisinda ézel bir yere sahip. Bu sayida, son dénem-
de hiz kazanan adimlarimizi farkli perspektiflerle paylasmaya 6zen gosterdik. Kale Dinyasi ve
Markanin Sesi bolimlerinde, bu adimlarin detaylarina ulasabilirsiniz. Uluslararasi pazardaki
faaliyetlerimizin ivmesi artarken, i¢ pazarda yillardir korudugumuz 6zel konumumuzu daha
da saglamlagtirarak ilerliyoruz. Bu yolculuktaki en 6nemli itici gliclerimizden biri, kolektif bi-
lincimiz. Kale Endustri Holding olarak, tim paydaglarimizla giigli, etkili ve verimli iletigim kur-
maya Szen gosteriyoruz. Kolektif bilincin yansimalarini "I¢imizden Biri" ve "Kale Anahtarcilar
Kultbii" késelerinde bulabilirsiniz.

Kalem Dergisinin igerigini sekillendirirken, Kale Endiistri Holding'in zengin renklerini yan-
sitmaya buiyik bir 6zen gosteriyoruz. Bilgi tretimi, deger katma, paylagim ve vizyon sunma

s, W ISTE YA $AM _ perspektiflerini bir araya getirerek, cok yonlii bir iletisim akigi olusturuyoruz. Burada sunduk-
B Ay - U TAMIKLTH larimizin 6tesinde, dergimizin her sayfasinda sizi heyecanla bekleyen igeriklerle bulusmanin
z KALE'NiN KULTURU mutlulugunu yasiyoruz. Size, dergimize bugiine kadar gosterdiginiz ilgi ve destek i¢in igtenlikle
T -;“n.. 5 DiVRIGi'DEN TURK YURDUNA KADIM BiR SELAM tesekkar ederiz. Saglik, mutluluk ve basari dolu bir gelecek temennisiyle, yeni sayida tekrar bu-
i Sl j] : lusmay1 dort gozle bekliyoruz.
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MGUNDEM
. CUMHURIYETIMIZ 100 YASINDA

NASIL UZATABILIR ELiNi KENDi GELEGEﬁlNE

yle seyler basanild: ki, dyle dertler, yle umutsuz-  yazar. Digerleri o hikayelere erinerek kendi olmamighiklarin-
luklar yerle yeksan edildi ki; yabanci bir hay-

ret beliriyor insanmn i¢inde. Dedelerden

da siliklesir, gider. Tirk milletinin binlerce yallik ta-

rihi, bundan 100 yil énce yepyeni bir rotaya acti
torunlara, Atalardan evlatlara kalan mirast anlamak, yelkenini. Hemen biraz 6nce dehsetli denizlerin
bugiiniin konforunda biraz zor. Sirtimiz pek, karni- dalgasinda bagkalarinin diimen suyuna kapilmis-
muz tokken ayazin altinda mermilerin 6ntine si- ken, biytik bir inangla kavusabildi kendi ro-
per edilen goguslerin, korkusuzca feda edilen tasina. 100 yildir o rotada ilerliyoruz. Yine
umutlarin gemsiyesi var tizerimizde. 100 kimi zaman buyuk dalgalarin képukla
yildir o semsiyenin himayesinde yarina zirvelerinden astyoruz. Kayaliklarla dolu
bakiyor; belki de kimi zaman yasanan- sisli bogazlardan gegiyoruz. Ama sa-
larin gergekligini yeterince hissedeme- hip oldugumuz tim yasanmughklarla
yebiliyoruz. Oysa tarih, tarihine sadik, yonimiizi nasil kaybetmeyecegimizi

gercegine asik milletlerin hikayelerini artik ¢ok iyi biliyoruz.

‘YASASIN CUMHURIYET’
Bir son bahar aksami Cankayanin tzerine gece ¢okerken, bir
masa etrafinda "Yasasin Cumhuriyet’ nidalar yankilanmaya bag-
lamugts bile. Bitytik bir savagin ardindan milletin gelecegini tayin
etmek, o milletin iradesini ortaya koymasini saglayacak yolu bul-
makla miimkiindi. Iste bu yiizden 28 Ekim 1923 aksamy, aslinda
hentiz Kurtulug Savagi devam ederken sekillenen dastince soz-
ciiklerle viicuda kavustu. Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal Ata-
tiirk, o meshur masada etrafindakilerle Cumhuriyetin mijdesini
paylastyordu.

Ertesi giin giines, her zamankinden daha hevesli dogdu bu top-
raklarin tizerine. Cumhuriyet miijdesi dalga dalga yayilirken, Ttr-
kiye Cumhuriyeti ebedi giindiiziine kavusuyordu. 29 Ekim 1923
tarihinde Cumhuriyetin ilan edilirken, aslinda sonsuz bir cephe
daha acilmugt. Bu cephe bagnazhga, cehalete ve milleti tehdit
eden tim unsurlara karg: asla kapanmayacakti. Ciinkit Cumhuri-
yet, esas itibariyla insam odaga alan, egemenligin yalnizca millete
ait oldugunu kabul eden, demokrasinin tiim yonleriyle hakim ki-
linmasint hedefleyen bir yonetim bicimiydi. Asirlarin aligkanhg-
n1insanin zihninden kaldirmak, ona layik oldugu degeri verirken
hiir ve akla dayanan tercihlerde bulunmasini saglayacak ortanu
yaratmak egitimde, ekonomide, kiltirde topyekan cetin bir
miicadele anlamina geliyordu. Ulu Onder Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'tn, silah arkadaglarinin ve btk Tark milletinin azmiyle
kazamlan Kurtulug Savag, bu defa muasir ideallerin gercege do-
niismesini saglayacak bir kimlik kazandi. Cumhuriyet, bu yolda
ilerlemenin ve aydinlanmay siirekli kilarak in-
sana yaragir bir tilke kurmanin en akaler yoluy-
du. Bumilletin kendi kaderini tayin edebilecek,
bunu yaparken de akildan, 6zgiir disinceden
ve kendi degerlerinden beslenecekti. Cumhu-
riyet ile birlikte egitimde, ekonomide ve sosyal
yasamda girisilen kalkinma miicadelesi ve ya-
pilan devrimler, halka hak ettigini teslim etme
idealinin bir sonucuydu. Turkiye Cumhuriyeti,
tim kurumlariyla adaletin ve temel hak ve 6z-
gurliklerin tesis edildigi, halkin egemenliginin,
bagimsizligin ve demokrasinin asla taviz verile-
meyecek ilkeler olarak benimsendigi bir felse-
feyle kuruldu, gelisti.

CUMHURIYET'TEN ILHAM ALANLAR,
BUGUNUN VE YARININ SAHIBIDIRLER
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin deha-
s1, bir milletin bagimsizlik askiyla bulusunca
tarihimizde egsiz bir sayfa ¢ikti ortaya. Cum-

huriyet, bu bagarinin nisani ve teminatiyds. Ve bizler nesil nesil
Cumhuriyet 1gigindan beslenerek 100 yillik yolculugu ikinci bir
100 yila tagryoruz. Bu bayrak yarisinda tizerimize diigen, degisi-
min énciisii ve yonlendiricisi olmaktir. Kale Endistri Holding'in
kurucusu Sadik Ozgiir, Cumhuriyet'in yeserip kok saldigi yillar-
da Anadolunun uzak bir kéytinden gelip cahsarak ve treterek
tlkenin en onemli sanayi kuruluslarndan birini var ederken,
yolunu agan Cumhuriyet degerleriydi. Bu sayede hayallerinin
pesinden ytrime cesaretini gosterenler, calismanin erdemiyle
muvaffak oldular. Bugin biliyoruz ki, Cumhuriyetimiz yeni bir
yuzyila girerken tim diinya da sarsic1 degisimler yasaniyor, tire-
tim yontemleri, caisma modelleri, uluslararas: ticaretteki yapisal
dontsimler ve hepsiyle baglantil olarak ¢evresel hassasiyetlerin
getirecegi yeni yaklagimlar daha 6nce kimsenin deneyimleme-
digi bir sistemin zeminini hazirlyor. Bizler, bizden 6ncekilerinin
bagardiklarina karsi duydugumuz sorumlulukla yaptigimiz isler-
de 6ncii, degisim kargisinda yonlendirici olmaliyiz. Kale Endustri
Holding olarak yonimizi bu anlayisla belirliyor, teknolojide,
kurumsal organizasyonlarda ve insan kaynaklari yapilanmamiz-
da tlkemizin ve dinyanin gergekleriyle butiinlesen yenilikgi bir
vizyonu benimsiyoruz.

Hig kuskumuz yok ki, bir ytizyildan digerine gegerken hayal et-
tiklerimiz, kisa stire sonra gergeklerimiz haline déntisecek. Bu d-
stnce ve hedeflerle Cumhuriyetimizin 100. yilini kutluyor; Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk’s, silah arkadaslarimni ve milletimiz
igin canuni ortaya koyan sehit ve gazilerimizi minnetle aniyoruz.
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LET GARANTISI TA
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0 yillik uzun bir yolculugu
7 anlamak icin, 6nce ilk adim-

daki hayalleri, hangi ortamda,
hangi sartlarla var edildigini bilmek
gerekir. Kale Endiistri Holding, Cum-
huriyet'in erken dénemlerinde, Ana-
dolunun uzak bir kdytinde, bir gencin
hayallerinden dogdu. Zor kosullar al-
tinda deyim yerindeyse “tirnaklariyla
kaziyarak” hayatini sekillendirmeye
calisan o geng, kurucumuz Sadik Oz-
gur idi. Divriginin Timisi koytinde
cobanlikla baglayan bu hikaye, Carek
madeninde devam etti. Sadik Ozgiir,
ogrenmeye, calismaya tutkundu. Tah-
siline devam etmek istedi ama calig-
mak, hayati devam ettirmek i¢in sartt1.

HAYATA DORT ELLE TUTUNMAK...

Madende edindigi tornacilik mes-

legi, hayalini kurdugu Istanbul i¢in
bir anahtardi. Bu dugtincelerle yola
koyuldu. Istanbul miicadelesi, Unka-
panrndaki bir bekar haninda baglad.

Amcast [brahim Ozgiir'tn yardimryla
Hali¢ Tersanesinde is buldu. Bir yan-
dan calisiyor, bir yandan da bu yeni
kaltirt anlamaya, onun bir pargast ol-
maya gayret gosteriyordu. Okudugu
kitaplar, yaptigi gzlemler gelecek igin
atil cok 6nemli adimlardi. Saatine
32 kurus kazandig Hali¢ Tersanesin-
den ayrilip, saati 60 kurusa yeni bir isle
anlagt. Emeginin, bagarma isteginin
karsihginda calistigr yerlerden takdir
gorda.

KILIT URETIMININ ILK ADIMI

Cumartesi  gtnleri 6gleden sonra
paydos ettiginde, dogruca Beyazita
gidiyor, piyasay1 geziyordu. Karyola
borusu isinin ne kadar karl oldu-
gunu gordikge hevesi artiyordu.
Enistesi Rufat Bey'in destegiyle Tah-
takale Mercandaki 40 metrekarelik
atolyede, iki tezgahla ise koyuldu. 17
Eyliil 1955'te Sadik Ozgiir, borcunun

tamamuni odeyerek atolyeyi Gstine

aldi. Iste o 40 metrekarede dokiilen ter,
bugiin binlerce metrekarede devam eden

ve diinyanin dort bir yanina ihrag edilen
tretimin ilk adimiydu.

Sadik Ozgiir, dylesine calistyordu ki isci-
ler paydos ettiginde bile tek bagina atol-
yede kaliyor, ise devam ediyordu. Atélye-
lere sizamaz hale gelince, Bahgelievler'in
girisinde 750 metrekarelik kiralik bir yer
buldu. 1956 yilinda Tirkiye agir bir eko-

nomik kriz yasamaya basladi. Tahtakale
piyasasi bu kriz doneminde birgok tra-
niin karaborsaya distagi yerdi. Sadik
Ozgijr, sik sik piyasa oyuncularin ziyaret
ediyor, adeta talebi kokluyordu.

Béyle bir ortamda kilit tiretimi giindeme
geldi. Yeni presler alindi, montaj bolimi
gt¢lendirildi. Ortaya ¢ikan isin kalitesi, ta-
lebi de beraberinde getirdi. Kilit piyasaday-
di ama bir ad1 bile yoktu. Sadik Ozgir, Ti-

misi kdytinde ¢obanlik yaparken en sevdigi
yer devasa bir kaya kitlesiydi. Kare seklin-
deki bu kaya kutlesine koyliler “Kale” adint
vermisti. Iste Kale Kilit, adint o heybetli,
zamana meydan okuyan kayadan ald.

G PAZARDAKI GUVEN,

DIS TICARETIN KAPISINI ARALADI
Sadik Ozgiir'tin Kale'si, hizla biiytiyen ka-

pasitesiyle piyasada tigtinct buytik tiretici
haline geldi. Bu arada Bahgelievlerdeki
atolyenin yeri satin almip yapilan eklerle
tretim sahasi genisletildi. Calisan sayist
200'a gecti. 1963 yiinda Kale Madeni
Esya Fabrikasi adini aldi. 1965 yilinda
Tarkiyenin ilk kasa kilidi dretildi. Sadik
Ozgﬁr, Turkiyenin ihracatmmn sadece 1.7
milyar dolar oldugu giinlerde bir taraftan
da nasil ihracat yapabilecegini aragtirma-
ya basladi. Baglarda tutunmasi zor olsa
da ilk ihracatini Suudi Arabistana yaptu.
Ozgiir, 1974 yilinda fabrikasini tastyacagy
bir arazi aramaya basladi. O yillarda Gun-
gorende Merter Ailesine ait olan 100
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donamlik arazi, Kale Kilit'in gelisiminde
bir kilometre tast oldu. Sadik Ozgiir, kilit
tiretiminin hemen her asamasinda kendi
trettikleri parcalarla galismayr onemse-
mis ve prensip edinmisti. Yeni unvanyla
Kale Kilit ve Kalip Sanayi A.$,35 bin met-
rekarelik bir alanda Tarkiyenin ilk enteg-
re teknolojik kilit fabrikasi olarak yoluna
devam ediyordu. 1980 yilindan itibaren
dis ticarete de agirlik verildi. Once Iran
ile 11 milyon dolarlik ihracat anlagmasi
yapildi. Buradan olusan kaynak, makine
parkurunun bayutilmesi i¢in harcand.
Daha yeni teknoloji ve esnek bir tretim
kapasitesi elde edildi.

Sadik Ozgiir'tin 50’li yillarin baginda te-
melini attigr Kale Kilit, 1988 yilinda tiim
sirketlerin tek cati altinda bulusmasiyla
Kale Endustri Holdinge donusti.

HOLDING'iN DONUSUMUNDE VE
BUGUNLERE TASINMASINDAKI iSiM:

SEDAT 0ZGUR

90l yillarda tlkenin yasadigs krizleri
basarili ve hatta biytiyerek atlatan Kale
Endistri Holding, Sedat Ozgiiriin ve

gl[]kalem/v
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kurumsallagmayla ~ gelen  profesyonel
yonetim anlayisinin etkisiyle basari ¢iz-
gisini gelistirdi. Sedat Ozgiiriin profes-
yonel olarak yapiya dahil olmasi, degisen
ekonomik ve ticari ortamin gerektirdigi
yeni adimlarin ¢ok daha hizli bir sekilde
organizasyona adapte edilmesini saglads.
Tahsili ve vizyonerligiyle Sadik Ozgiir
ekoliinti ikinci nesil olarak temsil eden
Sedat Ozgiir, Holding'in déntisiimiinde

F

KALE ENDUSTRI HOLDING,
DURUSTLUK, GUVEN, EMEGE
SAYGI, DUNYAYLA BUTUNLESIK
OLMA GiBI TEMELLERLE,
SARSILMAZ BiR YAPIYA
KAVUSTU. CUMHURIYET'IN
100. YILINDA, CUMHURIET'IN
SAGLADIGI OLANAKLARI iYi
DEGERLENDIRMEYi BILEN VE
MIRASIYLA BINLERCE INSANIN
HAYATINA DOKUNAN BiR GENCIN
HAYALLERI, GINARA DONUSTD.

ve bugtinlere tagmmasina bagaril bir li-
derlik yaptu.

Bu donemde ihracat potansiyeli daha da
arttr. Kale Kilit, tam 102 tilkede tiiketici-
siyle bulugtu. Bu siirecin en 6nemli ayag
hi¢ kuskusuz ihracata verilen 6nem ve
bu dogrultudaki teknoloji ve kalite ¢alis-
malariyd. Kale markasi diinyanin birgok
onemli pazarinda egemenlik kurdu.

Kale Endustri Holding; dinya piyasasin-

da rekabetini giiglendirerek siirdirmek, dinya standartlarinda
trin verebilmek i¢in Avrupanin en buyik entegre kilit tiretim
tesisi olma ozelligini tagryan Cerkezkdy Fabrikasini kurdu. 2016
yilindan itibaren Cerkezkoy Fabrikasinda, Kale Endstri Hol-
ding bunyesindeki tim grup sirketlerinin rinlerinin Gretimi
tek bir cati altinda birlestirildi. Ulkemiz i¢in de bir gurur kayna-
g1 olan Cerkezkoy Fabrikasini kuran sirket, hizh ve istikrarh bi-
yime trendini dev yatirmuyla gtiglendirirken Vadistanbuldaki
modern genel merkeziyle degisimin yonlendiricisi olmayn siir-

dirdi.

HER SEYIN ARDINDAKI TEMEL ILKELER

Kale Endustri Holding, durriistlik, giiven, emege saygy, dinyay-
la butiinlesik olma gibi temellerle, sarsilmaz bir yapiya kavustu.
Cumbhuriyet'in 100. yilinda, Cumhuriyet'in sagladig olanaklar:
iyi degerlendirmeyi bilen ve mirasiyla binlerce insanin hayati-
na dokunan bir gencin hayalleri, ¢inara déniistii. Sadik Ozgiir,
Cumbhuriyet sayesinde bir cobanin bir is insanina dontigimint
birebir deneyimlemisti. Sadik Ozgiir, Cumhuriyetin kurulus
degerlerine siki sikiya baghhgiyla, Cumhuriyet’i gelecege tagi-
yan mitesebbis ruhun kendi dénemindeki en 6nemli temsilci-
leri arasinda yer aldu.

15 Mayis 2019 tarihinde, 89 yasinda aramizdan aynlan Sadik
Ozgiir, gergeklestirdigi ilklerle ve bir ekol haline gelen yonetim
yaklagimuyla bugiin de toplum ve is diinyasi igin 6rnek olmay:
strdiriyor.

YARININ KALE'Si

Kale Endustri Holding, bugtin kurtulugtan kurulusa, gelisimden
kuresellesmeye kadar ekonomik kalkinmanin tim agamalarini
basarmus bir yapiy1 temsil ediyor. Bunu yalnizca sirketlerinin ti-
cari faaliyetlerindeki éncaligiyle yapmiyor; ayni zamanda egi-
tim ve toplumsal gelisim adina yurittaga destekleyici galisma-
larla ortaya koyuyor. Kale Endiistri Holding'in 70 yili, tilkenin
ona verdigi deger ve sahiplenmenin bir eseri. Bu degere layik
olmak ise her daim dinamik ve her daim vizyoner bir yonetim
yaklagimuni sart kosuyor.

Kale Endustri Holding; kilit, silindir, elektromekanik kilit, elekt-
ronik kilit, elektronik gecis kontrol sistemleri, gelik kaps, para
kasasi, yangin kapisi, pencere sistemleri, sigorta hizmetleri ve
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alarm guvenlik hizmetleri sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketleriyle tlkemizde
ve hedef pazarlarda farklihigini ortaya ko-
yuyor. Bu gii¢, Cerkezkoy'deki modern
tretim tesisi etrafinda sekilleniyor ancak
isin arka planindaki asil unsur, Kale En-
dustri Holding'in inovasyon kaltirtn-
de yatiyor. Tipki Sadik Ozgiir'iin yasam
hikayesindeki gibi kaliteli tiretmek, sati
streglerini dogru ve durtstlik tzerine
inga etmek kritik rol oynuyor. Bunlarla
birlikte her adimda daha yenisini, daha
tyisini, daha iglevsel olani gelistirmek ise
sirdariilebilir basarmin anahtar1 olan
inovasyon kaltiring tanimliyor. Gelisen

élzkalem/“
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teknoloji, degisen musteri profili ve miis-
teri ihtiyaglari, yolculugun her noktasinda
inovasyonu ‘olmazsa olmaz” hale getiri-
yor. Kale Kilit olarak bu bilingle, her yeni
guni yeni bir bakis agisiyla degerlendiri-
yor ve sirket i¢inde inovasyon kiltirtni
gelistirerek yagatiyoruz.

70 YILIN OZETI: AHDE VEFA

Kale Endustri Holding'in en bastan bu-
gtine, yolculuga biyik deger katan, gay-
retleriyle yeni yollarin kesfini saglayan,
emekleri ve fedakarliklariyla taahhutleri-
mizi ger¢ege doniistiiren binlerce aligany,
paydast ve yoneticisi oldu. En riskli stireg-

ler, en zor zamanlar bu birliktelik anlay1-
styla agildi. Kale Endiistri Holding, isleyisi
bakimindan canli bir organizma gibi onu
hayatta ve gtcli kilan tim bilegenlerine
deger vermeyi, etik bir anlayisla onlarin
menfaatlerini gozetmeyi faaliyetlerinin
odagmna yerlestirdi. Kale gibi olmak, aym
hedeflere katihmei ve yiirekten bir inangla
baglanmakla mumkindi.  Musterileri-
miz, ¢alisanlarimiz, bayilerimiz ve diger
tiim paydaglarimiz, 70 yilin sahibi ve gele-
cek nice yillarin emanetgisidir. Bu bayrak
yarigi, ahde vefay: bir slogan olarak degil,
tim streglerine adapte etmis biyiik bir
organizasyonunun vazgecilmez degeridir.

KALE ENDUSTRi HOLDING, SEDAT 0ZGUR'ON VE
KURUMSALLASMAYLA GELEN PROFESYONEL YONETIM ANLAYISININ
ETKISIYLE BASARI GiZGiSINi GELISTIRDI. SEDAT 6ZGUR'UN
PROFESYONEL OLARAK YAPIYA DAHIL OLMASI, DEGISEN EKONOMIK
VE TICARi ORTAMIN GEREKTIRDIGI YENI ADIMLARIN GOK DAHA

HIZLI BIR SEKILDE ORGANiZASYONA ADAPTE EDILMESINI SAGLADI.
TAHSILI VE VIZYONERLIGIVLE SADIK 0ZGUR EKOLUNO IKINCI NESIL
OLARAK TEMSIL EDEN SEDAT 0ZGUR, HOLDING'iN DONUSUMUNDE VE
BUGUNLERE TASINMASINA BASARILI BIR LIDERLIK YAPTI.

) )
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GUVENLIKLE ILGILI ALANLARDA ENTEGRE URUNLER VE HIZMETLER SUNAN, SADECE TURKIVE'NIN DEGIL
YAKIN COGRAFYANIN DA ONEMLI MARKALARINDAN BiRi OLAN KALE ENDUSTRI HOLDING'IN TEMELLERI
1953 YILINDA ISTANBUL'DA BiR ATOLYEDE ATILDI. BUGUN 70 YILLIK TECRUBESI, KURUMSALLIGI, KALITEDEN

L u u A - . . . : . . ..
TAVIZ VERMEYEN URETIM ANLAYISI, DINAMIK VE GUGLU YAPISI ILE KALE ENDUSTRI HOLDING, HER GEGEN GUN
YATIRIMLARINA HIZ VEREREK BUYUYOR. ULUSAL VE BOLGESEL YATIRIM GUCOYLE; ULKE EKONOMISINE CIDDI
= KATKI SAGLAMAYA, SANAY] URETIMINDE ONEMLI BIR ROL OYNAMAYA DEVAM EDIYOR.
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VARLIGIMIZI ANLAMLI KILMAK,

BAYRAK YARISINDA EN iYiSiNi
BASARMAKLA MUMKUNDOR

GEVRESINE ILHAM VEREN BIR ONDER OLARAK GORULEN SADIK 0ZGUR, DEGISEN ZORLUKLARA MEYDAN OKUYARAK BUYUDU,

ISiNi GENISLETTI VE SEKTORUNDE ONCU BIR iSIM HALINE GELDI. BUNU YAPARKEN MUSTERILERIYLE, GALISANLARIYLA VE
PAYDASLARIYLA GUVENI ESAS ALAN BiR i$ KULTURD GELISTIRDI. CUMHURIYETIMIZIN KURULUS OYKUSU, OLANAKSIZLIKLAR IGERISINDE
BiR GELECEK YARATMAK ISTEVENLER IGIN EVRENSEL BiR ORNEKTI. SADIK 0ZGUR'UN KALESI, iSTE BU FELSEFE UZERINDE INSA EDILDI.

70. YILIMIZI KUTLARKEN, 100 YILLIK IDEALLERDEN UZERIMIZE DUSEN SORUMLULUGU TOM SADAKATIMIZLE HISSEDIYORUZ.
BILIYORUZ Ki, MUCADELEMiZ BOYUNCA VAR ETTIKLERIMiZ, ULKEMIZIN IKINCI YUZYILINDA
SINIRLARI ASARAK BUYUMEYE DEVAM EDECEK...

10 kalern—

GECMiSTEN GELECEGE: TURKIYE CUMHURIYETI'NIN 100.

VE KALE KILIT'N 70. YILI

Bir ulusun ge¢misiyle gelecegi arasindaki bag, koklerinden aldig
giicle sekillenir. Iste bu giiclii bag, Tiirkiye Cumhuriyetinin 100.
yilini ve Kale Kilit'in 70. yaln bir araya getiriyor. Bizim igin 2023
yili, hem milli hem de kurumsal gururun zirveye tagindigs bir do-
nemi ifade ediyor. Bir ulusun ge¢misi, onun kimliginin ve karakte-
rinin temelini olusturur. Tarkiye Cumhuriyetinin 100 yily, biytik
onder Mustafa Kemal Atatirk'an vizyonuyla baslayan bir hikaye-
nin yuceligini simgeler. Bu yildonimi, bagimsizlik ve demokrasi
miicadelesinin, egitim ve kiltardeki devrimlerin, bayik projele-
rin ve ulusal dayamgmanin bir araya geldigi bir miladi temsil eder.
Tirkiye, 100 y1l boyunca elde ettigi kazanimlarla kiiresel arenada
gucli bir ses haline gelmistir.

Kale Kilit, 70 yildir givenilirligi ve kaliteyi simgeleyen bir marka
olarak yoluna devam ediyor. Ge¢misten gelen kokli deneyim, ye-
nilik¢i yaklagim ve musteri odakli ¢oziimlerle birleserek Kale Kilit'i
sektortinde lider bir konuma tagidi. 70 yilda edinilen bilgi birikimi
ve ustalik, giivenlik ve konforun en yitksek standartlarda sunuldu-
gu trtnlerde kendini gosteriyor. Kale Kilit, yalmzca kapilar degil,
aym zamanda giivenli gelecegi de agiyor.

SADIK 0ZGUR, IMKANSIZLIKLARA MEYDAN OKUYARAK BIR YOL GizDi

Yillardir kurumsal sesimizi aktaran Kalem Dergisinin bu 6zel sa-
yisinda, sirketimizin kurucusu merhum babam Sadik Ozgiir'ii bir
kez daha sayg1 ve ézlemle antyorum. Imkansizliklar icinde basla-
yan bir sertiven, kararhilikla dolu bir yasammn temelini atmus, yilma-
dan sardarilen ¢aba ve vizyonun taglandig bir hikayeye donts-
mustar. Bu hikdye, sevgiyle kurulan Kale ailesinin degerlerini ve
bagariya giden yolu temsil ediyor. Degerli babam, yasamin zorluk-
larina bagkaldirarak yokluktan gelmis, azim ve kararhilikla biyuk
bagarilara imza atmug bir isimdi. Cevresine ilham veren bir 6nder
olarak gériilen Sadik Ozgiir, degisen zorluklara meydan okuyarak
biyudu, isini genigletti ve sektorinde 6ncit bir isim haline geldi.
Basarisini sadece finansal ka-
zangla Slgmek mimkin de-
gildi; o, etik degerleri, musteri
memnuniyetini ve toplumsal
sorumlulugu her zaman en tst
diizeyde tutmay basarmus bir
liderdi. Babamun yolundan gi-
derken, onun vizyonuna sahip
¢tkmaya galigtyor ve sirketimizi
gelecege hep birlikte tagimak

icin caba gosteriyorum.

CUMHURIYETIN OGRETTIKLERI,
GELECEGIMiZi HER DAIM AYDIN KILIYOR

Bir gelecek hayal etmek, bugtiniin gliciini ve ge¢misin
deneyimlerini bir araya getirmek demektir. Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin kokli mirasi ve Kale Kilit'in saglam
temelleri, daha uzun yillar boyunca var olacaklarina ve

biyiik basarilara imza atacaklarina dair kesin bir giivence

sunmaktadir. 100 yil boyunca elde edilen kazammlar, bir
milletin birlik ve dayanisma i¢inde nasil biytdiginan
kamtidir. Kale ailesi olarak, biz de birlik ve dayanisma
igerisinde buyimemizi strdiirecek, 70 yildir oldugu gibi
retmeye ve tilkemize deger katmaya devam edecegiz.

MUSTERILERIMiZiN BEKLENTILERI, ONCELIKLERiMiZi

SEKILLENDIRMEYE DEVAM EDECEK

Gegmisin degerlerini tagtyan sirketimiz, bugiin gelecege donik
inovasyonlari ve surdirilebilirligi ile toplumun her kesiminden
takdir gortyor. Kurucumuzdan 6rnek aldigimiz insan odakli yakla-
sim, teknolojiye ayak uyduran bakis agmuz ile birlegtiginde, miiste-
rilerimize sadece tirtin ve hizmet sunmakla kalmayip, ayni zaman-
da onlarin yasamlarini da olumlu yonde etkilememizi sagliyor.
Kale Kilit, 70 yildir gitven ve kalite konusunda saglam bir itibara
sahip. Bu itibar, sadece rtnlerinin kalitesiyle degil, ayni zamanda
musteri memnuniyetine verdigi dnemle de inga edildi. Gelecekte
de Kale Kilit, teknolojik yeniliklerin énciisii olmays, givenlik ve
konforu en tst seviyede sunmay siirdiirecek. Yenilikgilik ve stir-
dardlebilirlik, Kale Kilit'in yol haritasim belirlerken, misterilerinin
ihtiyaglari ve beklentileri her zaman éncelik olmaya devam edecek.
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KALE ENDUSTRI HOLDING YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI, GENEL MUDUR ZEYNEP DILMEN:

ASTIGIMIZ SINIRLAR
GELECEGI AYDINLIK KILIYOR

KALE'NIN 70. YILINDA
ULKEMIZIN BAYRAGINI
DUNYANIN BIRGOK ULKESINDE
DALGALANDIRMANIN
GURURUNU YASIYOR;
CUMHURIVETTEN ALDIGIMIZ
ILHAMLA FAALIVET
ALANLARIMIZDA ONCU

VE LIDER OLARAK YARINI
KARSILIYORUZ.

15 kalern—

e Endistri Holding; calisanlariyla,
Kbayﬂerlyle, tedarikgileriyle ve musteri-
leriyle buyuk bir ekosistem, biyik bir

ailedir. 70 yildir bitmek bilmeyen enerjimiz ve
azmimizle, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
yaptigimuz stratejik yatinmlarla, sosyal alanda-
ki hizmetlerimizle, tim paydaslarimuzla birlikte
biyadik. Kuruldugumuz giinden bugiine, yapil-
mayani yapma istegimiz, vizyoner bakis agimiz ve
gugli kurumsal yapimizla sektorde liderligimizi
koruduk. Degerlerimizin 1s1i3inda ve yenilikgi
yaklagimimizla gelecege giiglii adimlar atiyoruz.

MUCADELE YETENEGIMIZ Bizi HER ZAMAN

GUCLD KILIYOR

Diinya genelinde oldugu gibi, tilkemiz de son
yillarda oldukga zorlu giinler gegiriyor. Pande-
mi streci, dogal afetler, ekonomide yasanan
dalgalanma ve krizler dinya genelinde énemli
sorunlara yol agt.. Biz her krizi bir firsat olarak
goriiyor ve sorunlan kabullenmek yerine onlar-
la miicadele etmenin bizi daha giiglendirecegi-
ne inaniyoruz. Kriz dénemlerinde hizli hareket
ederek degisen kosullara uygun yol haritalar
belirliyoruz.

TEKNOLOJiK ALTYAPIMIZ SURDURULEBILIR BIR DINAMiZM SAGLIYOR
Yitksek marka bilinirliginin bize yikledigi sorumlulugu hissede-
rek, farklilagan tiiketici ihtiyag ve beklentilerini kargilayabilmek
icin, ileri teknolojiyi tecriibemiz ile harmanliyor ve musterilerimi-
zin ilk tercihi olacak kaliteli tirtinlerimizi onlarla bulusturuyoruz.
Ozellikle pandemi siireci ile dijital araglarin kullanimi yayginlast:
ve bu durum givenlik ihtiyaglarmin elektronik ¢éziimlerle kar-
stlanmasimin gerekliligini ortaya gikardi. Kullamailar; temassiz,
mobil, esnek, uzaktan kontrol edilebilen, bakim gerektirmeyen
trinlere yoneliyorlar. Bu durumun bir sonucu olarak, gerek tu-
rizm sektori igin gelistirdigimiz trtinler, gerekse konut titketici
grubu i¢in hazirladigimiz projelerde ileri teknolojiye sahip inova-
tif iriinleri on plana ¢ikariyoruz.

Satis ve pazarlama stirelerinde ise kullandigimiz teknoloji uygu-
lamalar, dijital platformlar ve internet ile daha genis bir misteri
kitlesine ulasmamizi miimkan kiliyor. Verilerin daha hizh ve dog-
ru bir sekilde analiz edilmesine olanak saglayan dijital alt yapimiz,
operasyonel yonetim stirecimizi kolaylagtiriyor. Veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalari, operasyonel verimliligin artmasina ve
daha iyi kararlar almasina yardimei oluyor; ayni zamanda, tedarik
zinciri yonetiminde malzeme akisi ve envanter kontrolii daha iyi
yonetiliyor. Yonetim ve organizasyonel siireclerde de teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Kisa siire 6nce etkin olarak
kullanmaya basladigimiz CRM (Miisteri Iliskileri Yonetimi) ya-
zihmlar1 daha verimli ve etkili bir sekilde galismamuza yardima
oluyor.

BOLGESEL GUC OLMA HEDEFIMIZE KARARLILIKLA YORUYORUZ

Uretim sireclerinde verimliligi ve kaliteyi arttirmak icin yaln
tretim prensiplerini ve Endiistri 4.0 uygulamalarini kullanmaya
ozen gosteriyoruz. Atil kaynaklari azaltmay, tretim streglerini
akisa dayal hale getirmeyi, fire oramm en disiik seviyeye ulag-
tirmay1 ve strekli iyilestirmeyi odagimiza alarak tim teknolojik
araclari etkin bir sekilde stirece dahil ediyoruz. Hedefimiz, daha
hizl tiretim, daha iyi kalite kontroli, enerji tasarrufu ve sonucun-
da artan musteri memnuniyetini saglamak. Odaginda giivenlik
olan, entegre trtin ve hizmetler sunan Kale Kilit'in, sektortnin
ilk AR-GE merkezini agmas yenilik¢i yaklagimmmizin bir goster-
gesidir.

Avrupanin en buytk entegre kilit Gretim tesisine sahip olan sir-
ketimiz, yaptig1 yatiimlar neticesinde retim giictinii 6nemli
olcude arttirmug, giinlik 250 bin adet kilit ve silindir tretme
kapasitesine sahip olmustur. Kuruldugunda sadece kilit tiretimi
gergeklestiren kugiik bir yapi iken; bir¢ok alanda faaliyet gosteren
dev bir yap1 haline gelen sirketimiz giktigi yolda emin adimlarla
yurtimeyi strdiriiyoruz.

Kiresellesen diinya ve rekabetin arttig1 giinimiiz is ortaminda,
surdirilebilir biyime ve bagari elde etmek igin yurt disi pazarla-
raagilmanin hayati bir 5Sneme sahip olduguna inantyoruz. Ihraca-
ti arttirmak, bize yeni musterilerle tamgsma, gelirlerimizi gesitlen-
dirme ve uluslararas: alanda marka bilinirligimizi arttirma firsati
sunacaktir. Stratejik planlarimuz dogrultusunda belirledigimiz he-
def pazarlarda, uygun tirtin ve uygun fiyatlarla rekabetgi bir konu-
ma gelmek igin gaba gosteriyoruz. Tirkiyenin en ¢ok bilinen ve
tercih edilen markasi olan ve sektorinde agik ara liderligini str-
diiren sirketimiz, “bolgesel gii¢” olma hedefi dogrultusunda istek
ve kararlihikla galismalarina devam ediyor. Kisa stirede yakin cog-
rafyada 6nemli bir pazara sahip olan sirketimiz, ihracatta basarili
faaliyetlerin 6dillendirildigi “Thracatin Yildizlari Odilleri'nde bu
yil 1S. kez ipi gogusleyerek birinci olmustur. Adimlarimizi plank
ve gticli bir gekilde atmaya 6zen gosterirken, bitytime stratejimiz
dogrultusunda bu alanda da yatinmlarimizi sirdariyoruz.

Kale'nin 70 yillik basar1 hikayesinde rolii olan, sirketimizin
bugiinlere gelmesinde emegi gecen tiim paydaglarimiza
tesekkar ediyoruz. Kurumsal ilkelerimize sahip ¢ikarak

ve kaliteden 6diin vermeyerek ilerledigimiz bu yolda
isimizi tutku ile yapryoruz. Yonetim Kurulu Bagkanimiz

Sayin Sedat Ozgiir tin vizyoner baks aisi ve sirketimizi

strekli ileriye tasimaya yonelik destegi ile bugiin giica
siurlarimizi agan bir sirket olarak yolumuza devam
ediyoruz. Guvenligin ve gelecegin Kale'si olarak ¢ok daha
iyi yerlere, hep birlikte ulasacagimiz inanciyla bir kez daha
emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.
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70. YIL: NESI

ASIRLIK CINARIN GOLGESINDE

BASARILARI KUGAKLIYORUZ

KALE, KURULUS DEGERLERI DOGRULTUSUNDA ULKEMIZ iGN URETMENIN, URETIRKEN YENI HEDEFLERE HEYECAN DUYMANIN
BILINCIYLE 70. YILINA ULASTI. SAYISIZ YONETICININ EMEGIYLE, DUSUNSEL BIRIKIMIYLE ZENGINLESEN BU YAPI, GUNUMOZDE ULKE
SINIRLARININ OTESINDE VARLIGINI ORTAYA KOYUYOR. 0 OZEL SINERJININ BUGUNKU TEMSILCILERI, ORTAK BIR INANGLA YARINI
KURGULUYOR; CUMHURIVET'IN 100 YILLIK HIKAYESINDEN ALDIKLARI ILHAMI IKINCI YUZYILA BUYUK BIR GURURLA TASIYOR.

0 GURURUN PAYDASLARI OLARAK SOZ( KALE YONETICILERINE BIRAKIYOR; HEM ULKEMiZ HEM DE SIRKETIMIZ iCIN DERIN ANLAMLAR

0 kel

NESILE BIR K/-‘

COK DAHA BUYUK

BARINDIRAN BU DONEMIN HISSETTIRDIKLERINI KENDILERINDEN DINLIYORUZ.

KALE ENDUSTRi HOLDING YONETIM KURULU UYESI, MALI ISLER DIREKTORU BULENT SENTURK:

HAFIZALARA KAZINMIS BIR TURK MARKASIYIZ

ale ile yolum bundan yaklasik 20 yil
K once kesisti. O dénemde Kale Gru-
bu kurumsallik ilkeleri ¢ercevesinde

ilk defa Butce Planlama ve Kontrol Depart-
mant kurulmast igin bir yonetim karari almus.
Benim de ¢ocuklugumdan beri galigtigim hem
mali isler alaninda tecribem hem de yiiksek
lisans tezimin Isletmelerde Biitceleme olmasi
konusu dikkatlerini ¢ekmis. Yaptigim goriis-
me sonrast bu alanda ise alindim ve Kalenin
Biitce departmaninin ilk calisani ve kurucusu
oldum. Uzun yillar Bitge Planlama ve Kontrol
departmaninda sirast ile uzman, mudar pozis-
yonunda ¢ahstim. Tabii bu gérevi yapmak i¢in
sirketin tim operasyonlarma hakim olmaniz
gerekiyor. Bu sebeple bir sirkette yer alan tim
operasyonlarin neredeyse hepsinde yer aldim. Bu bana buytk bir
tecriibe kazandirdi. Bu yolculukta hem Yonetim Kurulumuzun
hem de st yoneticilerimin bana ok buyik katkist oldu. Hepsi-
ne tegekkiiri ayri ayn borg bilirim. Uzman olarak bagladigim Kale
Endustri Grubu is hayatimda yonetim kurulumuz ve tst yénetici-
lerimizin takdirleriyle Bit¢e Planlama ve Kontrol Mudirt, Mali
Kontrol ve Bilgi Sistemleri Direktérii, Mali Isler Direktorii atamala-
rim oldu. Yine yonetim kurulu bagkanimiz ve yonetim kurulu tye-
lerimizin takdirleriyle 3 yildir Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapryorum. Kale'yi hep kendi ailemin bir pargasi olarak gordam.
Yonetimimizin de beni boyle gormesi, bu ailenin bir parcas olma-
ma sebep oldu.

KALITE VE GUVEN KAVRAMLARINI COK GNEMSIYORUZ

Kalenin basarisiin altinda yatanlar: ashnda birkag cimleyle tarif
etmek cok zor. Disiinebiliyor musunuz sifirdan Sayin Sadik Oz-
gur'in kurdugu ve sadece ulusal degil diinyaya agilmug bir marka-
dan bahsediyoruz. Bu basarinin en baginda kalite ve given duygusu
yer altyor. Bu sadece nihai miisteri giiveni degildir. Is ortaklarimizin
bize duydugu given, ¢alisanlarimizin bu markaya duyduklar gi-
ven bu markanin altinda yatan en buyuk 6zelliktir. Tek yerde bir
gtiven duygusu sizi bir yere kadar tagiyor ancak ben buna topyekan
gtven diyorum. Bu topyekin given Kale'yi bir diinya markasi hali-
ne getirmistir. Kale Endistri Holding sadece kendi i¢inde degil aym
zamanda kamuya mal olmug bir firmadir. Tamamen yerli ve milli

bir tretimin oldugu ve bunu dinyaya bir Tirk
markasi olarak hafizalara kazinmus bir firmadir.
Caligma arkadaglarmizin buna inanmasi ve bu
dogrultuda inanarak ¢alismalari basariy: getirir.
Bu baglamda “6nce insan” diyoruz ve sistemle-
rimizi buna gore organize ediyoruz‘

SADIK 0ZGUR'UN INSANA DEGER VEREN

BiR ANLAYISI VARDI

Bir tarihte bir is kolumuzla ilgili gorevim geregi
Sadik Bey'e bir rapor sundum ve bu is kolunun
zarar etmese de bize hedefledigimiz paray:
kazandirmadigini dolayisiyla bu is kolundan
¢tkmamuz gerektigini belirttim. Kendisi bana
donerek, “Oglum aza kanaat etmeyen ¢ogu
hi¢ bulamaz. O is kolunda calisan su kadar ca-
lisanimuz ve onlarin gecindirmekle yikimli oldugu aileleri var. Bir
isten cikmak kolay ancak olayin bu boyutlarini da dasinmeliyiz”
dedi. Bu, beni gergekten ok etkilemisti. Anladim ki patron olmak
sadece kar etmek, sermayeyi biytitmek anlamina gelmiyordu. Ola-
yin maddi boyutlarinin yaninda sosyal boyutlarini da dasinmek
gerekiyordu. O giin Sadik Bey®e ve firmaya olan giivenin sadece
maddiyattan gelmedigini markayr marka yapan degerlerin ardinda
baska disiincelerin oldugunu 6grendim. Sadik Bey, otoriter ama
insancil, gelecegi ok iyi okuyabilen, insan sarrafi olan ve memle-
ketine yatirimindan istthdamna kadar ¢ok faydasi olan bir liderdi.

SEDAT 0ZGUR, BASARIYI SURDURULEBILIR HALE GETiRDi

Is ahlaki olarak Sedat Bey de Sadik Bey'in izinde devam ediyor.
Tabii ikinci kusak olarak dinyanin degisimine ayak uydurmak zo-
rundasiniz. Sedat Bey klasik yonetim anlayisini bilen ancak bunu
ginimiz modern kogullariyla basariyla bir araya getirmis bir lider.
Pozitif akla ve beraber karar almaya ¢ok énem veriyor. Bu baglam-
da yoneticileri sonuna kadar destekliyor. Kale'yi diinyanin degisen
kosullarina ¢ok iyi ve bagarih bir sekilde adapte etti. Kale Endstri
Holding olarak tilkemize giivenlik alaninda Avrupamin en biyik
ve modern tesisini kazandirdi. Hem katma deger hem de sosyal an-
lamda bu tilkeye ¢ok buyiik faydalari olan ve bunu streklilik haline
getirmis bir liderdir. Tutku ve azimle siren bu yolculukta markam-
zin nice yillar bayragimizi dalgalandirmasini, “once insan” diyerek
daha nice 70 yillara devam etmesini temenni ediyorum.
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KALE KILIT TURKIYE SATIS VE PAZARLAMA DIREKTORU SEMIH TEKER:

KALE, 70 YILDIR HEP YENI KALARAK BU NOKTAYA ULASTI

3 yil 6nce Kale Kilit'in kapisimdan igeri
2 ilk adimi attigim ginden bu yana, bu

biiytk aileye ait olmanin gururunu her
gin yeniden yagiyorum. Birlikte aymi hedefe
dogru ilerledigimiz, dayamsma ile orila gigla
baglarmn icinde bulunmak, hayatimin en an-
lamh deneyimlerinden biri. Tirkiye'nin saygin
ve kokli markalarindan birinde uzun yillardir
calismanin ayricaligini  yasiyorum. Kurucu-
muz Sadik Bey'in yarattig1 vizyonu 6n planda
tutarak, sirketimizin stirekli gelismesi, hep
daha iyiye gitmesi i¢in ¢alisma arkadaglarimla
birlikte elimizden gelen abayr gosterdigimize
inanryorum.

YENILIKCI YETENEKLERIMiZ
PAZARDAKI GUCUMUZ0 PEKISTIRIYOR

Bagarili bir sirketin diinya markasi olma ve sektdriinde 6ncii konu-
munu strdirebilmesi i¢in birkag temel unsura ihtiyac oldugunu
diigtntiyorum. Misterilerimize kaliteli tirtin ve hizmet sunmamuz,
basarimizin temelinde yatan en énemli unsur. Uriinlerimizin yeni-
likgi, giivenilir, kullamci dostu ve performans agisindan tst dizey-
de olmasi 6nemli. Kaliteli tirtinler, mtsteri memnuniyetini artirir,
marka sadakati yaratir ve sektordeki rekabette 6ne ¢ikmanizi saglar.
Kale Kilit strekli olarak inovasyona ve aragtirma-gelistirme faaliyet-
lerine yatirim yapiyor. Teknoloji alanindaki hizli degisim ve gelis-
meleri takip etmemiz, yeni tirtinler ve yenilikgi ¢oziimler tiretmeye
odaklanmamuz rekabet avantaji saglyor ve pazardaki konumumu-
zu giiglendiriyor.

Ayrica Kale Kilit'in bagarisinin altinda yatan en 6nemli gerekgeler-
den biri, yetenekli ve motive bir ekibe sahip olmasi. Calisanlarim-
zin yeteneklerini kullanmalarini saglamak, inovasyonu tesvik et-
mek ve sirket klttriini olusturmak igin yogun ¢aba sarf ediyoruz.

DEGER GORMEK, DEGER URETME MOTiVASYONUMUZU ZIRVEYE TASIYOR

Sadik Bey ile calistigim yillar icerisinde birok gtizel anim oldu, bu
anular i¢inde 6zel bir yere sahip olanlarindan bazilarini paylasabili-
rim. 2003 yilinda, digiinimde Sadik Bey tarafindan gonderilen bir
tebrik telgrafim aldigimda ¢ok sagirmistim. Sadik Bey'in insanlara
nasil deger verdigini ve 6nemli anlarimzi paylagmaktan kaginma-
digint o giin gordigimde ¢ok duygulannug ve mutlu olmugtum.

kale/z

2005 yilinda Atakdy'deki Sheraton Otelde
dizenlenen bayi toplantist ise unutulmaz bir
am olarak hafizamda yer etmistir. O yillarda
kiigiik bir satig ekibimiz vardi. Satis sefi ola-
rak gerek Istanbulda, gerekse Anadoluda ¢ok
yogun cahsiyordum. Bayi toplantisina Sadik
Bey ve Sedat Bey de katilmuglardi. Sedat Bey
o gtin beni ¢agirdi ve Sadik Bey'e benden ve
yaptigim ¢alismalardan bahsetti. Sadik Bey'in
beni almimdan Gperek kutlamas: ve sozleri bu-
gtin hala diin gibi aklimda. O gtin bana; bildi-
gim yolda, azimle ilerlememi, ¢ok ¢alismam
ve asla yilmamam gerektigini 6gutlemisti. Bu
sozleri duyarken hissettigim duygular ve gurur
tarif edilemez. Sadik Bey'in tegvigi ve 6gutleri,
kariyerim boyunca beni yonlendirmis ve il-
ham vermistir. Sézleri, benim igin daha buytk basarilarin kapilarin
agmus ve her zorlugun tistesinden gelmemde bana gi¢ vermistir.
Sedat Bey, sirketi devralmadan 6nce de Kale Kilit'in basaris: i¢in
yogun ¢aba sarf eden bir kisiydi. Teknoloji ve inovasyona yatirim
yaparak sirketimizin rekabetci avantajini artirdi. Yeni teknolojileri
izleyerek ve uygulayarak, is streclerinin iyilesmesine ve verimlili-
gin artmasma 6nemli katkilarda bulundu. Rahmetli Sadik Bey'in
vizyonunu daha ileriye tagiyarak, sirket itibarini ve marka degerini
gticlendirmeye yonelik calismalarina araliksiz devam ediyor. Ulus-
lararasi pazarlara agilarak biiyimeyi hedeflerken, bu dogrultuda da
yogun mesai harcadigina sahit oluyoruz. Uzun yillarin tecriibesini
biiyime vizyonu ile harmanlayarak sirketimizi hak ettigi mertebe-
ye ulastiracagina dair inancimiz sonsuz.

Gegen 70 yilda, Kale Kilit siirekli degisen bir dinyada, inovasyon
ve mitkemmeliyeti bir araya getirerek biiyudi. Basarimizin teme-
linde, calisanlarimizin tutkusu, sadik musterilerimizin destegi ve
paydaglarimizin giiveni yatmaktadur. Sirketimizin bagarisin, yapil-
mamugt yapma yoniindeki azmimiz, teknoloji alanindaki yeniliklere
oncilik etme ve misterilerimizin ihtiyaglarini karsilama yetenegi-
mize bor¢luyuz. Bu 70 yilda, misterilerimizin hayatlarina deger
katan Griinler ve hizmetler sunmaktan gurur duyuyoruz. Gelecekte
de yenilikgi yaklagimimizi siirdtirecek ve misterilerimiz igin deger
yaratmay1 amaglayan stratejik adimlar atmaya devam edecegiz. 70
yil boyunca edindigimiz bilgi ve deneyimle, yeni zorluklara cesaret-
le ilerleyecegiz.

KALE KILIT IHRACAT SATIS VE PAZARLAMA DIREKTORU HAKAN MUMCU:

KALE BASARISINI, GUGLU VIZYONUNDAN ALIYOR

003 yilinda baslayan profesyonel yol-
2 culugum boyunca, ulusal ve uluslara-

rast arenada onde gelen sirketlerin satig
ve pazarlama ekiplerinin liderligini yaptim. Bu
uzun soluklu sertivenim, 2020 Aralk ayindan
itibaren Kale Kilit'te ihracat, satis ve pazarlama
alaninda direktorliik gorevini tistlenerek devam
etti. Kale Kilit, Tarkiyenin 6nde gelen marka-
larindan biri olmanin 6tesinde, uluslararas:
alanda 100 askin tlkede faaliyet gostererek
dinamizmin ve basarinin simgesi haline geldi.
Bu buyik yapi igerisinde yer almak ve marka-
nin essiz konumunu ile degerlerini korumak
adina tstlendigim bu gérev, benim i¢in biyik
bir onur kaynag. Ekibimle birlikte, strekli ola-
rak kitresel gelismeleri yakindan takip ediyor ve
bu yenilikleri is sireglerimize etkin bir sekilde entegre ederek ilerli-
yoruz. Yeni firsatlarin pesinden kogmak adina hizla adimlar atmak,
benim i¢in ayr bir heyecan ve tatmin kaynags haline geldi.

DOGRU VE ViZYONER STRATEJILER, KOSULLARDAN BAGIMSIZ BiR
HAREKET ALANI YARATIYOR

Siirdiiriilebilir bir marka basarisnm temelini olusturan unsurlar-
dan olan "iyi bir vizyon" ve "saglam kurumsal yap1', markalarin 6ne
¢itkmasinda ve titketicilerin ihtiyaglarini dogru bir sekilde anlamala-
rinda hayati 5neme sahiptir. Bu iki temel faktor tizerine inga edilen
markalar, tiketici taleplerine ve beklentilerine dogru cevaplar suna-
rak basariya ulasma yolunda 6nemli bir avantaj elde ederler.

Kale Kilit olarak, uluslararas: alanda 114 tlkeye gergeklestirdigimiz
ihracatla bu ilkeyi uygulamaktay1z. [hracat faaliyetlerimizi, iilkeleri
dort ayn bélgeye ayirarak yonetiyoruz. Her bir bolge i¢in olustur-
dugumuz mudarlikler ve bu mudarlikler altinda yer alan satig,
sati destek, operasyon ve ihracat pazarlama ekipleri, her bolgenin
ozgiin ihtiyaglarini ve sesini anlamamiza yardimer olurken, stratejik
planlarimizi bu ihtiyaglara gére sekillendiriyoruz.

Bu stratejileri inga ederken, teknolojik degisimlerin ve dijital dona-
stimlerin giiciintin altin1 ¢izmek istiyorum. Inantyorum ki, bu alan-
lardaki ilerlemeler basariy kaginilmaz kilar.

DEGISIM RUHUNU TUM SURECLERIMIZE ADAPTE EDIYORUZ

Kurucumuz Sadik Bey ile tanigma firsati bulamamis olabilirim

ancak onun ilham verici vizyonunu, sarsilmaz
ilkelerini ve ongorult hedeflerini kurumumu-
zun her kogesinde canli bir sekilde hissedebili-
yorum. Kale Kilit'in temel degerleri, ytirekten
inandig1 ve savundugu bu ilkelerin 1iginda
parhyor. Sadik Bey'in onciilik ettigi "kalite”
anlayisy, sadece tretimin odak noktasinda de-
gil, ayn1zamanda Kale Kilit'in her bir birimi ve
strecinin temelinde yer aliyor. Onun izinde
yurtyen bir ekip olarak, yolumuza ¢ikarken
kaliteyi ilk adim olarak atiyoruz. Ciinki bili-
yoruz ki, Sadik Bey'in en degerli mirasi olan
bu ilkeler, basariyr ancak en ytiksek standart-
larda tutkuyla takip ederek elde edebilecegi-
mizin farkindayiz. Bugtin, Turkiyenin gurur
kaynaklarindan biri olan Kale Kilit, Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Sedat Bey'in liderliginde, 70 yillik kokla
bir ge¢misin ve giivenilir bir mirasin tagtyicisi olarak ayakta du-
ruyor. Sedat Bey'in giiniin degisen kosullarini dikkate alarak tek-
nolojiye ve inovasyona gosterdigi énem ve vizyonu, 70 yillik bu
oykiintn yeni baganlarla ilerlemesini sagliyor. Bu yolculukta yer
almaktan duydugumuz onur, sadece bir sirketin parcasi olmanin
otesine gegiyor; aym zamanda kokli bir sirketin karumsal deger-
lerini siirdiirmenin ve gelecege tagimanin biyik bir sorumlulu-
gunu tasiyoruz.

ZIRVEDE OLMAK, SURDURULEBILIR BASARI iCIN BiR IHTIYAC DEGIL
ZORUNLULUKTUR

Basariya ulasmaniz kadar bu basariyr siirdiirtlebilir kilmaniz da faz-
lastyla zordur. Kale Kilit 70. Yilinda hala yiizde 98 marka bilinirligi-
ne sahip olmasi bence ¢ok biiyiik bir basart. Thracat ekibi 6zelinde
de basarilarimiza yenilerini katmaya devam ediyoruz. IDDMIB
tarafindan diizenlenen Thracatin Metalik Yildizlari Odiil Torenin-
de ‘Hirdavat Sektort Kilitler” kategorisinde bu yil da odilimiza
alarak 135. kez birincilik 6diliiniin sahibi olduk.

Saglam temelleri olan kurumsal yapisi sayesinde bu basari Kale
Kilit ailesine katilan ve katilacak olan yaraticy, tiretken yeni nesiller
ile devam edecektir. Kalite ile iiretilmis tiriinlerimizi ve markamizi
yeni pazarlarda da temsil edebilmek i¢in kurumsal, dijital ve tekno-
lojik ilerlemeleri yakindan takip ederek artan kiresellesme orta-
munda her zaman énde olmaya devam edecegiz.



KALE KILIT ENDUSTRIVEL OPERASYONLAR DIREKTORU KADIR BOZDEMIR:

KALE'DE GELENEK GELECEKLE BULUSUYOR

BAZI MARKALAR iLE COCUKLUGUNUZDA
TANISIRSINIZ VE HEP BIRLIKTE OLURSUNUZ
Evde, sokakta, isyerinde, tatilde, kendi-
nizi givende hissettiginiz her ortamda
bir sekilde temas kurarsiniz. Ticari bir
markadan ¢ok halka mal olmus bir de-
ger halini alirsiniz. Yani halkin kale gibi
saglam ve giivenilir markas: Kale Kilit
olursunuz. Artik bu sorumlulugun sa-
dece sirket calisanlarina degil tam top-
luma karg oldugunu bilirsiniz. Yaklagik
18 yildir kilit sektoriintn igindeyim ve
sektoriin lideri konumunda bulunan
Kale Kilit Ailesi ile birlikte olmaktan
ve sirkete katki vermekten son derece
mutluyum. Ben ve ekip arkadaglarm
sorumlulugumuzun  farkindayiz  ve
inantyorum ki, bizlerden sonra da bu gorevi devralacak arkadas-
larimiz bu ruhu her zaman koruyacak ve sirketi ileriye tagimaya
devam edeceklerdir.

BiR MARKAYI, ZiHINLERDE TEKRARLANAN HAFIZA BUYUTUR

Sayet markanin adi gegtiginde kullanici zihninde hangi degeri
canlandirmay basarabiliyorsaniz trettiginiz deger tam olarak
odur. Bu giin Kale trtnlerini kullanan her kullanicy, zihninde *ka-
liteyi, saglamhig1 ve giiven duygusunu’ kendiliginden yaratmakta,
tekrarlamakta ve markay1 bitytitmeye devam etmektedir. Saglam,
kaliteli ve yenilik¢i tirtinlerin yani sira, gevreci ve kullanici dostu
rtnler, satis sonrasi hizmetler ve musteri memnuniyeti, sekto-
re yon veren Ar-Ge ¢alismalar bu bagarida ¢ok onemli bir paya
sahiptir.

HEDEFLERI OLAN MUTLU BiR ORGANIZASYON BASARININ ANAHTARIDIR

Her zaman kaliai ve strdirilebilir basarilarin, ‘Mutlu Organi-
zasyonlar’ ile saglanacagina inaniyorum. Bu ¢ok zor bir kuram
ama imkansiz degil, gérevi her ne olursa olsun tim ¢alisanlarin
duygular aynu. Diirtst, agik iletisim kurabilen ve hedefleri olan
donanimli insanlardan olugan gii¢li bir takim olusturmak ve ta-
kimdaki herkesin, arkadaginin eksigini kapatacak sekilde birlikte
calisabilmesi ve birbirini egitmesi ¢ok degerli. Bunun yaninda
ozellikle fabrika ve tiretim operasyonlarini yoneten arkadaglari-

kale/z

W A ma daha fazla sahada olmalarmi, cali-

sanlar ile temasi artirmalarini ve sorun-
lanmi dinleyerek ¢oziim tretmelerini
siddetle 6neriyorum.

MIRASI ILERIYE TASIMAK
HEPIMIZIN SORUMLULUGU

Saymn Sadik Ozgiir ile tanisma firsat:
bulamadim ancak uzun yillar sektérin
iginde olan birisi olarak Sadik Bey in
sektor icin hangi anlamlari ifade ettigini
her zaman bilirdim. Yollarimiz Kale Ki-
lit ile kesisince Sayin Sadik Bey'in hayat
hikayesindeki detaylari ¢ok daha iyi an-
layabiliyorum. Sanki uzun yillardir ken-
dileriyle birlikte ¢aligiyorum duygusu
bana yabanci gelmiyor. Ekibimde yer
alan herkese Sadik Ozgiir'tin hayatindaki 6zel detaylar anlamala-
rin1 Sneriyorum. Onun bizlere biraktig bu kokli mirasi daha ileri
gotirmek igin ¢alismaya ve tiretmeye devam ederken bu bayrag
devralan Kale Kilit Yonetim Kurulu bagkan Sayin Sedat Ozgiir
ile calistyor olmaktan heyecan duyuyorum. Ozellikle inovasyon,
endiistri 4.0 ve otomasyon alanlarinda bizlere buryiik bir rehber-
lik sunuyor ve tam destek veriyor. Sanayilesme alaninda pek ¢ok
zorluga sahip tlkemizde, bu destegi cok degerli buluyorum ve
onemli bir firsat olarak gérayorum.

KALE'NIN DNA'SINI 70 YILLIK GUVEN OLUSTURUYOR

Ait oldugunuza inandiginiz yerde galismak ¢ok degerli. Bu sadece
calistiginiz sirket ile ilgili degil ayrica sektor ile de ilgili bir konu.
Guven duygusunu ¢ok degerli buluyorum ve insanlara given
vermek veya insanlarin gavenligini saglamak bana inanilmaz ke-
yif veriyor. Sadece isinizden degil i¢inde bulundugunuz sektor-
den de mutlu olmalisimiz. Geng arkadaglarrma, mesleklerini ve
sektorlerini secerken mutlu olacaklari ve deger tretebilecekleri
tercihleri yapmalarini 6neriyorum.

Bir sirketin ytizde ytiz yerli sermaye ile 70 yili agkin ve stirekli ba-
yimesi muazzam bir bagari. Kale Kilit, daha nice 70 yillar boyun-
ca tlkemiz ve halkimiz igin deger tiretmeye ve giiven vermeye
devam edecektir. Tam Kale Kilit Ailesi’ ne sevgi ve saygilarimi
sunuyorum.

KALE ALARM GRUP MUDURU KEREM OZKAN:

KOKLU IS KULTURU YOLCULUGUMUZDA REHBERLIK EDIYOR

ALE Alarm ile ilk bulugmam, hol-
ding biinyesinde ¢alisan bir yonetici
arkadagim vasitasiyla 2013 — 2014

yillar1 arasinda gergeklegti. Sirketimiz heniiz
yeni kurulmus iken 6nce Bolge Muduri, daha
sonra da Satig Midiirt olarak gorev yaptim. §
yillik kisa bir ara sonrasi 2019 yilinda degisen
organizasyon yapisi icerisinde kaldiginuz yer-
den yeniden bagladik. 2022 Mart ayindan beri
sirket Grup Mudirti gorevime devam ediyo-
rum. Kale Alarm'da tst dizey yonetici olarak
¢alismanin benim i¢in taidigl anlam biyik.
Sirketin bugiiniine ve gelecegine katki saglayan
bir isim olmak, elektronik givenlik alaninda
Tiirkiye'nin lider sirketi olarak tim musterileri-
mize kaliteli hizmet sunmamizi saglamak anla-
mina geliyor. Kale Alarm olarak, inovasyon ve teknolojiyi kullanarak
mugteri memnuniyetini en Ust diizeye cikarmay1 amaghyoruz. Bu
siiregte, ekip calismasi ve miisteri odakhilik, sektordeki liderligimizle
bir araya geliyor ve gelecegimizi sekillendiriyor.

MOSTERI ILISKILERINDEKI VE TEKNOLOJIDEKi DINAMIZM
BASARIDA ONEMLI ROL OYNUYOR

Kalenin diinya ¢apinda taninan bir marka olmasmin temel unsur-
lar1 arasinda yenilikgilik, kalite, masteri odaklilik ve surduralebilirlik
bulunmaktadir. Teknolojik riinlerle donatilmus yitksek kaliteli tirtin
portfoyt, sektorde oncti bir konuma gelmelerini saglanugtir. Aymi
zamanda, stirekli gelismeye agik bir yaklagim benimseyerek pazar
trendlerini takip edip, musteri ihtiyaglarini anlayarak triin ve hizmet-
lerini sekillendirmiglerdir. Seffaflik, gtivenilirlik ve uzun vadeli iligki-
ler kurma anlayist da Kale'nin basarisinin temel taglarindan biridir.

GUCLU ILETiSiM ORGANIZASYONUMUZU SAGLIKLI KILIYOR

Bir markanin gelecegi sekillendirmesi ve ilerlemesi icin iyi lider-
lerin 6ngorleri ve vizyonu olduk¢a 6nemlidir. Yonetici olarak de-
partmaninuzin baganst igin isbirligi, agik iletisim ve kalite odakli bir
yaklasim benimsiyorum. Hassasiyet, giivenlik sektoriinde kalite ve
guvenilirlik saglamak agisindan hayati 6nem tagir. Calisma arkadag-
larmun fikirlerine deger veriyor, onlari tegvik ediyor ve onlari daha
yaratic ve etkili goziimler Gretmeye tesvik ediyorum. Yonetim ilke-
lerim, seffaflik, iletisim ve strekli gelisim tzerine odaklanmaktadur.

Sirketimizin hedeflerini agikea iletisim kurarak
paylasmak, herkesin ayni hedefe odaklanmasi-
n1 saglar. Strekli degisen giivenlik ihtiyaglarma
ayak uydurabilmek i¢in inovasyona ve teknolo-
jik gelismelere 6nem veriyoruz. Ayni zamanda,
misteri memnuniyetini en Gst diizeyde tutarak,
is streclerimizi musteri gereksinimlerine daha
etkili bir sekilde uyarlama ¢abasi igindeyiz. Tim
bu prensipler, departmanimizin ve markamizin
gelecegini sekillendirmek ve liderlik yapmak
icin temel taglar1 olusturuyor.

Son bir yilda 6zellikle kurumsal misteri portfo-
yumiize dahil ettigimiz sektoriin lider markala-
riyla olan is birliktelikleri, yetkili satic ve yetkili
servislerimiz ile olan biytime ve degisim stra-
tejilerimiz, tedarik¢i yonetimindeki streclerin
gelistirilmesi, teknoloji odakli yeni tirtin ¢alismalarimiz sonucunda
2022 yihm basarryla tamamladik.

2022 yilinda projesine bagladigimiz ve bu yil yiizde 100 ekip ¢aligma-
st ile buyitk emekler vererek tamamladigimiz yeni CRM gegisimiz
sirketimizin 6niimuzdeki yillardaki basarsi igin 6nem tagimaktadir.

“KALITE BiR SONUC DEGIL SUREKLI BiR ARAYISTIR” ILKESI,

ADIMLARIMIZI BELIRLIYOR

Kurucumuz Sayin Sadik Ozgiir ile bir araya gelememis olmanin
kendi adima buyiik sanssizlik oldugunu soyleyebilirim. Ancak onun
sirketlerimiz ve is hayatina dair prensiplerini ¢alisma hayatimizin her
aninda hissedebiliyoruz. “Kalite bir sonug degil sarekli bir arayistir”
soziint sadece bir noktada durmayip strekli ilerleyen bir hedef ola-
rak benimsiyoruz. Sayin Sedat Ozgiir ise devir aldig bayrag Sadik
Bey'in ilkeleri dogrultusunda en yukarida tutundurmus bir lider. Ba-
sarty1 strdirtlebilir kilma yolunda calisanlarna gosterdigi saygi ve
nezaket hepimiz i¢in ¢ok kiymetli bir unsur. Kalitemizin ve misteri
memnuniyetinin artigt, 6zellikle gelisen teknolojiye uyum odakl
cahsmalarimizda bizim ile birlikte duydugu heyecani ve destegi pay-
lasmas: bizi daha da motive ediyor. Sedat Bey'in vizyoner baks agusi,
is etigi ve ekip ruhuyla harmanlanmus liderlig, sirketimizin sadece
bugiiniinii degil, gelecegini de aydinlatiyor. Onun rehberliginde, her
zorluk yeni bir firsata doniisiiyor ve her engel agilabilecek bir hedef
haline geliyor. Gelecekte, Sadik Bey'in vizyonuyla sekillenen bu de-
gerler zincirini daha da ileri tagtyacagimiza inancimiz tam.
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KALEKULTORD, . |
ORTAK IDEALLERE DUYULAN ggmseney, . -
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BiR KURUMUN KENDI KULTURUN( GELISTIRMESI, TEMEL DEGERLERIN
ORGANIZASYONU OLUSTURAN TOM BILESENLERCE BENIMSENMESIYLE fo 1
MUMKUNDUR. KALE ENDUSTRI HOLDING, ULKEMIZDE BU KULTURU TESIS
EDEBILMIS ONCU KURUMLARDAN BiRi OLARAK EN ESKi GALISANLARINDAN
EN YENISINE ORTAK IDEALLERIN BULUSTUGU BIR AILE ORTAMI SUNUYOR.
HALIL SOPOGLU, MURAT YUCEL VE SAHIN SERBEST, BU YAPI IGERISINDE
25 YILI DEVIREN ISIMLER OLARAK KALE KULTURUNUN DUNUNE VE

MURAT YUCEL / GELIK KAPI MONTAJ iSCisi:
Kale Kilit’'te hem kendi ailemi kurdum hem de

daha biiyiik bir ailenin parcasi oldum”

Kale Kilite bir arkadagimin vesilesiyle 1997 yilinda girdim. Arkadagimin séyledigi ilk
sey, “Cok iyi bir firma, maas iyi, servisi de var” olmustu. O “Cok iyi firma” olmanun iger-
diklerini burada bulundugum yillar boyunca hep deneyimledim. Kale, benim i¢in ¢cok
bityiik 5nem ifade ediyor. Hayatimn bityiik bir bolimiint bu ailede gecirdim. Bu aile
igerisinde evlendim. Cocugum oldu. Kale Kilit'le biryiidim ashnda. Bu aile ile ailemi
bugiinlere tagidim. Bu da benim i¢in ¢ok kiymetli. Kale'yi bugtine tagtyan liderlerimizin
ise bakis agisidir. En iyisi ve kalitelisi igin ¢ok ¢ahsmanin erdemini burada 6grendik.
Kale Kilit, sirekli degisim ve yenilik ierisinde. Bu yenilikler Kale Kilit'i gelecege tastyor.
Rahmetli Sadik Ozgiir, cok iyi bir insandi. Hep isinin bagindaydi. Herkese emeginin
hakkini vermeye gok 6zen gosterirdi. Kimseyi magdur ettigini gormedim. Bugiin ya-
rattigy istihdamla ok biiytik bir aileye sahip olduk. Sedat Ozgiir, sirketin daha da bii-
yumesine, cesitlenmesine ve diinyaya acilmasina odaklandi, ¢ok ¢aba gosterdi. Sirket,
Sedat Ozgiir'le birlikte daha da biyiidii, gelisti. Sektérde oncii haline geldi. Kalite ve

gtven kavramlariyla yerini daha da perginledi. Daha nice bagarili yillarimiz olsun.

BUGUNUNE SAHITLIK EDIYOR...

HA!.iL SOPOGLU / SILINDIR VE ANAHTAR URETIM ALAN YONETICISI:
“Uretmeye duyulan agk, basarinin anahtar oldu”

Kale Kilit ile ilk temasim, gordagim bir is ilan: sayesinde oldu.
Askerden dondiikten sonra ig ilanlarina bakarken Kale'nin ilanini
gordim ve bagvurdum. 1998 yilinda, Guingdrendeki fabrikada
calismaya bagladim. O dénemde makine parkurumuz simdikine
gore ¢ok azdi. Zamanla is hacmi arttik¢a
makine parkuru genisledi, Giingérende-
ki fabrikaya sigmaz hale geldik. Silindir
bélimiinde alistyorum. Ise ilk baglad-
gim zamanlarda giinliik 10 bin adet barel
yapiyorduk. Bugiinkt barel tretimimiz
30 binin tzerinde. Bu hizh gelisime bi-
rebir sahit olmak, onun bir parcast olmak
benim adima gurur verici. Su an Kale Ki-
lit'teki 25 yilim1 doldurmak tzereyim.

Bu bagarinin 6ztiinde Onursal Bagkani-
miz rahmetli Sadik Ozgiir'iin ileri goriis-
lalagii ve bununla paralel olarak makine-
lesmeye verdigi Gnem yer aliyor. Kendisi,
yaptigi Grintn kalitesine ok 6nem veren
bir isimdi. Ayni yaklagimi bugiin Sedat
Bey de taviz vermeden siirdiirityor. Ise ilk

6 kalern

s
girdigim yillardan itibaren en ¢ok duydugum sey, “Kaliteli Griin

yapiyoruz, yapacagiz” idi. Bu kalite bilinci bizi sektorde daha ¢ok LAY

one gikardi ve marka bilinirligini muazzam sekilde artt1.
Gegmige baktigimda hi¢ unutamadigim seylerden biri, rahmetli
Sadik Ozgiir’iin her sabah tiretime gelip,
makineler arasinda dolagirken duydugu
mutluluktu. Bitin makinelerin ¢ahstig:-
n1 gormek ister ve Gretimin tam hiziyla
devam etmesinden buytik mutluluk du-
yardL.

Bugtin nasil 70. yila ulagildigini kendisi-
nin o mutlulugunu hatirladik¢a daha iyi
anliyorum. Bir dikkanda baslayan hika-
ye, bugtin diinyaca taninan bir markaya
doniistii. Sadik Ozgiir ile baglayan bu
yolculuk Sedat Bey ile zirveye tagindi.
Ozveriyle calisarak bugtinlere cok emek
verildi. “Kale kiltartnt” yeni nesillere
hep beraber aktarmak istiyoruz. Biyiik-
lerimizden aldigimiz bayrag: emekle bu-
gunlere tagidik. Nice 70 yillar olsun..

SAHIN SERBEST / KALIP TASARIM ALAN YONETICiS:

“Kale Kilit, hayatimdaki en bityiik sanslarimdan biridir”

Benim igin ¢ahstigim yer, giintimiin baytk bir zamanini hatta
hayatimn adadigim bir yuva gibi. Calisanin isini sevmesi, isini
anlamh bulmasi ile ilgilidir; bu sayede kisi isiyle butanlesecek
ve isinden zevk alacaktir. Ben tiim ¢alisma hayatimda boyle bir
memnuniyetin i(;erisindeydim.

Sadece kendi ¢alismaya bagladigim giinden itibaren degil, ge¢-
migte ortaya konan basarilari hep okuyor ve gurur duyuyor-
dum. Kale Kilit'i, kendimi her daim gelistirebilecegime inands-
gim bir firma olarak gérdim. Kariyerim
igin en dogru, en gelisime agik ve ¢esitli
firsatlar: bana en iyi sekilde sunabilecek
olani secmekte hi¢ zorlanmadim.

Kale Kilit su anki konumuna; yapic is
iligkileri kurarak, takim ¢alismasina deger
vererek, kurumsal itibarini bir kaltiir ha-
line getirerek, gahsanlarmni gelisime agik
kilarak, esitlik¢i olarak geldi. Tim bunlar
sektortin onctst ve dinya arenasiun li-
derleri arasinda yer almasini sagladi. Bu

vizyoner nitelikler sayesinde her y1l diizenli olarak 100'den fazla
tlkeye ihracat yapiyoruz. Avrupamin en bityiik entegre kilit tire-
tim tesisinde calistyoruz. Markalagma konusunda mitkemmel
bir noktadayiz. Boyle bir yerde gérev yapmak motivasyonumu-
zu hep taze tutuyor.

Yeni hedefler koyup, o hedefler dogrultusunda gerekli tekno-
lojiyi tretmeye odaklaniyoruz. Eksik kaldigimiz nokta olursa
teknolojiyi transfer ederek yolumuza saglam adimlarla devam
ediyoruz. Rahmetli Sadik Ozgiir Bey'in
kariyerinde sifir noktasindan gelerek,
kendi idealleriyle, durusuyla Tirk geng-
ligine 151k tutacak, donemin en bagaril
girisimcilerinden biri olarak Kale Kilit'i
zirveye tagirken en buyuk ilkesi kalite ve
givendi. Sadik Bey, bu bakis agisiyla iler-
ledigi icin ¢ok bagarili oldu. Bunun yanin-
da 6ngérali bir insan ve ok iyi bir lider-
di. Kendisinin bu yaklagimlarindan bizler
de cokistifade ettik.

EKIM 2023 //
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BALCIOGLU HIRDAVAT SAHIE MESUT HASKAHVECI
KALE KILIT, GUVEN VE KALITEYLE 0ZDESLESEN BIR MARKA

RAHMETLI SADIK 0ZGUR'UN
DOSTANE VE BABACAN
TAVIRLARIYLA HER DAIM
KENDILERINE DESTEK
VERDIGINi VURGULAYAN
BALCIOGLU HIRDAVAT SAHIBI
MESUT HASKAHVEC, KALE
KILIT'iN 70. YILINI GURURLA
KUTLADIKLARINI VE BU AILENIN
BiR PARGASI OLMAKTAN
MUTLULUK DUYDUKLARINI
SOYLOYOR. SEDAT 0ZGUR'ON
BAYILERE GOK ONEM VERDIGININ
ALTINI GIZEN HASKAHVECI,
“SEDAT 0ZGUR YENILIKGI
YAKLASIMINI HER ALANDA
GOSTEREN iYi BIR YONETICI.
ILERI GORUSLULUGU ILE KALE
KILIT BAYRAGINI EN iVi YERLERE
TASIVACAGINA HIG SUPHEM
YOK" DIYOR.

ale sizin i¢in ne ifa-
de ediyor? Kale ile
yollariniz nasil ke-

sismisti?

Kale Kilit ile yaklasik 30 y1l nce
tanistik. O donemde Kale Kilit
trinlerini farkli tedarikgi fir-
malardan alip satiyorduk. Kale

Kilit'in son derece kurumsal bir
firma oldugunu ve kaliteli Griin-
lerini gordiikten sonra, uzun so-
luklu bir is birligine adim atarak
bayiligini tstlendik. Bununla
beraber daima bayilerini destek-
leyen, yaninda duran, gelismeye agik bir firma
olan Kale Kilit ile ¢ok bagarih bir is birligine sa-
hip olduk ve bu ailenin bir pargasi haline geldik.

Kale Kilit'in basarilarini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Hirdavat sektoriinde bizim bransimiz olan
celik kap ve ahsap kapr tirtinlerinin kilit ve ak-
sesuar Griinlerinin satigm gergeklestiriyoruz.
Gegen zaman icerisinde, Kale Kilit firmasinin
her zaman yenilige acik, tirtin kalitesinden taviz
vermeyen, bagarili bir firma oldugunu gordik.
Kale Kilit, ozellikle gelik kapi sektorinde yap-
tiklari yeniliklerle hi¢ durmadan kendini gelis-
tiriyor; gerek elektronik, gerekse manuel triin
branglarinda sirekli gelisimini stirdiriyor. Bun-
dan sonra da bu dogrultuda firma sahibinin ve
yoneticilerinin, giiniimiize uygun, yenilik¢i ve
ergonomik trtinler tireteceklerinden ve gelisti-
receklerinden eminiz.

Markay1 gelecege tastyan Sedat Ozgiir'le ile
ilgili goriislerinizi paylagir misiniz?

Rahmetli Sadik Ozgiir bize yaptigi motive edici
konugmalarla, sektorimiizde daha ileriye git-
mek ve markamizi her daim yukariya tagimak
icin neler yapabiliriz noktasindaki tavsiyeleri, ci-

rolarimizi daha iistlere tagi-
mak i¢in gostermis oldugu
yol haritalari, sektorde ye-
nilikleri takip edebilmenin
onemi hakkindaki goris-
leri bize onemli katkilarda
bulundu. Bize, dostane ve
babacan tavirlariyla  her
daim destek oldu. Sek-
tordeki yeri kantksanmug
Sadik Ozgiir'ii her zaman
rahmetle ve minnetle ani-
yoruz.

Sedat Ozgiir tipki rahmetli
Sadik Ozgiir gibi her zaman yenilik¢i yaklagi-
munt bize gosteriyor ve markasina yatirimi en
dogru sekilde yapip bayilerine verdigi destegi
devam ettiriyor. Sedat Bey'in, daha iyi neler ya-
pabiliriz diye hareket eden, cagi ve gereklilikleri
takip eden, rtin gruplarinin gelismesi igin ¢aba
sarf eden iyi bir yonetici. Kale Kilit bayragini en
iyi yerlere tagtyacagina tim kalbi duygularimla
inantyor ve bagarilarinin devamuni diliyorum.

70’inci yila 6zel bir mesajiniz var mi?

198S yilinda ilk is yerini actigimizda bolgemizde
Kale markasinun bilinirligi hak ettiginden az bir
durumdaydi. Oysa su an geldigimiz noktada, en
fazla taninan ve giivenilen marka olarak sektor-
de ilk siralara yerlesmis bulunuyor. Sektérimiiz-
de rakip firmalarla kiyaslandiginda, Kale Kilit
driinlerinin daha ¢ok ragbet gordugiinii biliyo-
ruz. Demek oluyor ki, gecen zaman igerisinde
Kale, marka bilinirligini artirdy, tiriin gruplarini
gelistirdi ve rekabetci yapisiyla sektorinde bir
numara haline geldi. Bundan sonrasi icin de,
Sedat Ozgiir ve degerli yoneticileriyle firmanin
daha iyi yelere gelebileceginden siiphem yok.
Sektériinde bagarilarina bagari eklemesini ve be-
raber gelisebilmeyi temenni ediyor; Kale Kilit'in
70. yihni en igten duygularimla kutluyorum.

NURISIK HIRDAVAT YONETICISI OSMAN MURAT:

KALE KILIT'IN GEGMISTEN
BUGUNE SAGLADIGI

ISTIHDAM VE URETIM
YETENEKLERIYLE ULKEMIZIN
ENDER SIRKETLERINDEN BiRi
OLDUGUNU VURGULAYAN
NURISIK HIRDAVAT YONETICISI
0SMAN MURAT, KALITE VE
GOVEN UZERINE iNSA EDILEN
BAVILIK ILISKISININ YARIM
ASIRDAN UZUN SUREDIR DEVAM
ETTIGINi AKTARDI.

iKi_NBi Bi KALE iLiT YOK

[ | e

ale ile yollariniz nasil kesismisti?
Sirketimiz, 1966 yilinda iki amca-
miz Nihat Yesiligik ve Nuri Murat

tarafindan kuruldu. Ben 1994te sirkette ¢a-
lismaya bagladim. 1999a kadar Tahtakalede
faaliyet gosterdik. 1999'dan sonra Giingéren'e
tagindik. 2020 Mart ayindan itibaren de Ar-
navutkoy deki yeni yerimizde hizmet vermeyi
surdirityoruz. 2003 yilindan 2020'ye kadar
direct olarak sahada, sicak satista bulundum.
Abimin vefatinin ardindan sirketin merkezine
gectim. Yarim asirdan uzun stiredir Kale Kilit
bayisiyiz. 1966'da sirket kurulunca hemen ba-
yilik alnmus. Kurulusumuzdan beri Kale Kilit
ile beraberiz.

Kale bugiin basarilariyla, teknolojik
iiriinleriyle, pazardaki konumu ve etki-
siyle 6nemli bir marka ve sektoriinde
oncii. Bu basariyr nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Kale Kilit memleketin degeri. Ikinci bir Kale
Kilit yok. Maalesef yok. Keske olsa. Sayilari
cogalsa. Neticede binlerce is¢i calistirtyorlar.
Istihdam sagliyorlar. Boyle degerli markalarin
tilkemizde gok¢a olmasi gerektigini distni-
yorum. Bu kadar degerli olmalarinin ilk nede-
ni kaliteli iiriinler tiretiyor olmalart. Uriin kali-

tesiz olursa istedigin kadar Ar-Ge yap, reklam
yap netice almak miimkiin degildir. Isin fina-
linde kilidi kullanan marangoz, ¢ilingir sikinti
yasarsa yaptigin tim calismalarin ¢6pe gider.
En ufak bir sikintida kimse bir daha istemez
o kilidi. Kale de oyle bir sorun olmadig i¢in
ayda yilda bir problem ¢iksa da hizlica ¢6zdiik-
leri i¢in insanlar hep Kale'yi tercih ediyorlar.
Bu da gosteriyor ki teknik servis agi da ok iyi.
Burada nagizane eklemek istedigim sey; 90’
yillarda Kale Kilit daha fazla reklam yapmak-
ta idi. Simdilerde o kadar goremiyoruz. Bana
gore ise cok faydasi vardi. Bu anlamda reklam
caligmalarinin devam etmesi gerektigini diisti-
nayorum.

Bir markanin gelecegi sekillendirmesi ve
bu yonde adim atmasi iyi liderlerin 6ngo-
rilleriyle miimkiindiir? Bu ¢ercevede Sa-
ymn Sadik Ozgiir ile ilgili neler séylemek
istersiniz? Sizi en ¢ok etkileyen ozellikleri
nelerdi? Bayrag: teslim alan ve markay:
gelecege tagtyan Sayin Sedat Ozgiir'le ile
ilgili gorislerinizi de paylagir misiniz?
Rahmetli Sadik Ozgiir gibi vizyoner birisi
oldugunu distniiyorum. Hem sirketi igin
hem tilkesi i¢in giizel yatirimlar yapti. Eminim
ilerleyen zamanlarda yapmaya da devam ede-
cektir.

70’inci yila 6zel Kale ilgili bir mesajiniz1
alabilir miyiz?

Tirkiyede 70 yihni tamamlayan yerli firma
cok azdir. Bu sebeple Kale Kilit ¢cok degerli.
Kale'nin 70. yilinda ve ilerleyen yillarinda bek-
lentimiz, daha fazla yeni tirtin ¢ikarmasi. Artik
eskisi gibi mekanige talep yavas yavas azaliyor.
Insanlar cep telefonlarindan kullanabilecegi,
kumanda edebilecegi tirtinler bekliyorlar. Ta-
lep bu yonde. Kale Kilit, bu sekilde yénelirse
daha nice beraber 70 yillar, 100 yillar, 150 yil-

lar kutlariz.
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Il MARKANI

TURKIYE'DE, GUVENLIK
SOZCUGUNUN DOGAL KARSILIGI
OLARAK ADINI PEKISTIREN KALE KiLIT,
DIJITALLESMENIN ORTAYA GIKARDIGI FARKLI
IHTIYAGLARA SUNDUGU GOZUMLERLE SON iKi YILDA
TICARI FAALIVETLERININ OTESINDE BiR MiSYON
USTLENDI. BIREY VE TOPLUM GUVENLIGI ALANINDAKI
TUM AR-GE VE URETIM KABILIYETLERINi KURESEL
DUZEYDE DEGERE DONUSTURMEY] BASARAN
SIRKET, ViZYONUNDA DA BU YAKLASIMA
VURGU YAPIYOR; GLOBAL CAPTA KALITE
VE GOVEN OLUSTURMAK...

KALE KILIT GUVENLIK TEKNOLOJILERINDE

INOVASYONA ONCULUK EDIYOR

tvenlik ihtiyacy, insanhgin varolusuyla ortaya cikan,
G uygarligin gelisiminde de yonlendirici islev tstlenen

bir olgudur. Yeni teknolojilerin gelisiminde hatta top-
lumlarin sekillenmesinde bu ihtiyacin belirleyici unsurlardan
biri oldugu rahatlikla ifade edilebilir. Bu durum, gegmisten g-
niimiize uzanan bir arayisi sirekli hale getirirken, toplumlardaki,
bireysel tercihlerdeki ve teknolojilerdeki gelisim paralelinde her
donemde kosullara uyum gésterdi. Konuyu giniimiiz agisindan
ele aldigimizda, gavenligin artik hayatin her noktasinda farkh
uygulama bigimleriyle yer aldigini goriiyoruz. Ustelik dijital cag’
olarak adlandinlan bir zaman dilimini hep birlikte paylasiyor,
yepyeni kavramlara ve dontsimlere adapte olmaya ¢alisiyoruz.
Dijitallesmenin bu denli yayginlastigi, modern diinyanin siirek-
liligi icin kritik hal aldigs bir ortamda, giivenlik kavramuna tek bir
dogrultudan bakmak elbette miimkin degil. Dijitallesmeyi bir

3@ kaler

firsat olarak gordagiimiizde, kiresel toplumu topyekin etkileyen
her seyde oldugu gibi bu alanda da risklerin hizla artigini, gecis
streglerindeki agiklar: tehdit eden yontemler igin de bir kaynak
olusturabilecegini anliyoruz. Ayrica kiiresel diizeyde ulagim, lo-
jistik ve insan hareketlerindeki artisin beraberinde daha 6nce ¢ok
da 6ngorilemeyen sonuglari olabilecegini sarsici bigimde dene-
yimliyor; insanlik tarihi acisindan anlik olarak ifade edebilecek
bir zaman dilimi i¢erisinde tim yasam alhskanhiklarinin farkl: bir
noktaya evrilebilecegine sahitlik ediyoruz.

GUVENLIK BEKLENTILER DEGISiM GOSTERDI

Biraz 6nce de degindigimiz izere konuya tek bir perspektifle yak-
lagmak olasi degil ¢inkii kapsami son derece genis. O halde daha
yalin bir bakus agisini tercih ederek pandemi deneyimlerimiz tize-
rinden hareket etmek mantikli olacak. Geride biraktigimiz pan-

demi siirecinde evlerimiz
ofis haline geldi, ofislerimiz
sessizlesti, is yapis sekilleri de-
gisirken igleyis buytk olcude dijital sis-

temler tizerinden saglanir hale geldi. Bireysel alani korumak, has-
talanmamak ya da baskalarini hasta etmemek igin bir tercihten
ziyade bir zorunluluk haline dontsta. Okullarda, is yerlerinde,
aligveris merkezlerinde kisacasi insanlarin toplu halde bulundu-
gu tiim alanlarda siirekli denetim (termal kameralar, giris kartlary,
parmak ve yiiz tanima sistemleri vb.) kritik bir gereklilik olarak
kargimiza ciktr,

KALE KILIT, KURESEL DUZEYDE C0ZUM URETME YETENEGINE SAHIP
Abraham Maslow un ihtiyaglar hiyerarsisinde vurgu yaptig: gibi
oncelikle givenlik ihtiyaci, yine biraz 6nce degindigimiz yeni
teknolojilerin ve uygulamalarin hayatimiza hizlica girmesini veya
entegre olmasim sagladi. Asil olan, kogullara gére pozisyon alip,
bireyden toplumlara, tlkelerden tim dinyaya var olan sistemi
kurgulamak, isleyisi veriler ve imkanlar élceginde degerlendire-
rek hareket etmektir.

Boylesi bir ortamda ve giivenligin tesisi yasamsal degerle ifade
edilirken, ilgili sektorlerde faaliyet gosteren, teknoloji gelistirme

ve Gretme yetenegine sahip kurumlarin ¢6ziimleri 6n plana ¢i-
kiyor. Kale Kilit, kurumsal ge¢misi boyunca tiretim teknolojisini
strekli yenileyen, yatmlarla ¢6ziimlerini giiniin ve hatta gele-
cegin gerekliliklerine gére kurgulayan bir sirket olarak, pandemi
doneminin bagindan itibaren farkli ihtiyaclara yiiksek teknolojili
¢ozamler gelistirmeye odakland:.

YUKSEK TEKNOLOJILI VE KATMA DEGERLI URETIM
2016 yilinda Avrupanin en bitytik entegre kilit Gretim tesisini
Cerkezkoy'de agan Kale Kilit, yine alaninda Tarkiye'nin en gelis-
mis AR-GE merkezini hayata gegirerek, hem tilkemiz hem
de dunya i¢in son derece 6nemli yatirimlara imza atmig-
t1. S6z konusu yatinmlar her ne kadar sirketin yurt
ici ve yurt dis1 pazarlardaki potansiyeli gelistirme
vizyonu tzerine kurgulanmug olsa da, bugtin bu
yatirimun stratejik yoni ¢ok daha iyi anlagiliyor.
Zira tretim teknolojisi yaninda sektérindeki
triin gelistirme yetenegiyle ¢ozimlerini hizh-
ca farklilagtirabilen oncii sirketlerden biri olan
Kale Kilit, pandemi déneminde basta tlkemiz
olmak tzere dinyanin birgok tlkesine kritik
trtnlerin tedarikini gergeklestirdi. Yine kiresel
ihtiyaglar dogrultusunda cahsmalarim strdiiren
sirket, dinyada artan yiksek teknolojili giivenlik
¢oziimleri odaginda inovasyonu bir gelenek haline ge-
tiriyor. Boylece konut giivenliginden alarm sistemlerine,
termal kamera sistemlerinden gok gesitli giivenli giris uygulama-
larina kadar uzanan bir yelpazede yiiksek katma degerli ve yiik-

sek teknolojili trtnleri kullanicilarla bulusturuyor.
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KALE ROZETLI SERI
KARTLIKILITLE

TAM KORUMA
TAM KONFOR

Konfor ve gtvenligi bir arada sunan Kale Rozetli seri KD040/88-211,
altiin ihtisamiyla goz dolduruyor. Mifare Kart teknolojisiyle otel giris ka-

PARMAK
iZiNiz,
ANAHTARINIZ

pilarinda giivenligi en tist seviyeye tagirken sikliktan 6diin vermeyen kartl
kilit, minimal tasarimiyla g6z dolduruyor. Kale Rozetli Seri Karth Kilitler,
daha az yer kaplayan kigtk kart okuma bélmesiyle kapr tasarimlarinin
tzerinde ik bir durus sergilerken; estetik bir butanlik sunuyor. Isikh ve
sesli uyari 6zelligi, zorlamalara karsi koruma ve gizli barel 6zellikleriyle 6n
plana ¢ikan kilit sistemi, 1000 adete kadar kayit tutma olanag sunuyor.
Tarih ve saat simirlamasiyla givenlik diizeyini artiran rozetli seri kartli kilit,

OFiS, OTEL VE GUVENLIK iHTIYACININ ARTTIGI
MEKANLARIN GIRi$ KAPILARINDA GUVENLIK

VE ESTETIGi BiR ARADA ARAYANLARIN TERCiHi

KALE KILIT, PARMAK 1ZLi KILIT SERISI iLE TOM
BEKLENTILERI KARSILIYOR. HEM PARMAK Zi HEM DE
MIFARE KARTLA ACILABILEN KD050/50-110 VE 120,
90 KULLANICIYA KADAR TANIMLAMA YAPMA IMKANI
SUNUYOR. TOM SILINDIRLI KILITLERE UYGULANABILEN
PARMAK iZLi KAPI KOLU, FARKLI RENKLERDE, FARKLI
ISLEVLERI iFADE EDEN LED'LI IKAZ ISIKLARI VE

SESLI VE GORSEL IKAZ SISTEMLERIYLE FARKLI BIR
KULLANICI DENEYIMi YASATIYOR.

ayni zamanda mekanik anahtarla acilabilme ozelligine sahip.

YENi NESIL DiJiTAL
SIFRELI KASALARILE

' L L
Tasarimu ve tst duzey gvenlik kabiliyetine sahip KKLAP-ECO195001
dijital sifreli kasalar kullanicilarina bir¢ok avantaj sunuyor. Ideal él¢ii ve
agirthgiyla ev ve is yerlerinde kolaylikla konumlandinlabilen dijital kasalar,

degerlerinizi giivende tutuyor. Duvara ve yere monte edilebilen, son 125

N [
adet kayit hafizasina sahip kasalar, LED'li i¢ aydinlatmasiyla kullanim kon-
foru sagliyor. Motorlu Kilitleme sistemi, sabit ve degisken sifre belirleme i
secenegj, hem sifreli giris hem de mekanik anahtar giris opsiyonlari ile kul-

lanicilarinin giivenlik hassasiyetlerine kargilik veriyor.

)

\N
i

o) @)

Parmak iziveya Karth 10 Master, 90 Kullanicih  Sesli ve Gérsel ikaz
Kullanim Segenegi Parmak Izi Tanimlama

kale/z
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BAKIM VE YATIRIMLAR
GRUP MUDURLUGU
TARAFINDAN 2020

YILINDA BASLATILAN,
2023 YILINDA ISE
YOGUNLASARAK
DEVAM EDEN
CALISMALARLA
GERKEZKDY
FABRIKASININ BIRCOK
NOKTASINDA HEM
DIJITAL HEM DE IDARI
OLARAK YENI ADIMLAR
ATILDI. GELISTIRMELER
SAYESINDE SUREC
OPTIMIZASYONUNA
KATKI SAGLANIRKEN
YENILENEN ‘ONERI
SISTEMI' ILE
FABRIKADA DAHA
KATILIMCI BiR ORTAM
OLUSTURULDU.

“

URETMVE
S AKISLARINDAKI

GELISIM ARALIKSIZ

DEVAM EDIYOR

dikkat ¢ekiyor. Bakim ve Yatiimlar Grup Mudurlagi tarafindan devam eden projelerde 14. Hat

Kale Kilit Cerkezkoy fabrikasinda sirdirilen gelistirme calismalary, elde edilen olumlu ¢iktilariyla

Otomasyonu, Montaj Otomasyonu, Yalin Alti Sigma, Yalin Uretim ve Kaizen, Oneri Sistemi ve

egitim ¢ahismalari basariyla hayata gegirildi.

sy

e, ' \ 4 Kale Kilit giincel teknolojik gelismeler 1iginda robot
— : % destekli otomasyon yatirimlarina hiz kesmeden devam
ediyor. Bu yatiimlardan bir digeri de Kilit Montaj boli-
miindeki 4 ve 6. hatlarin birlestirilmesiyle bu yil hayata
gegirilen Montaj Otomasyon hattidir. Bu proje ile En-
diistri 4.0 sayesinde Cerkezkoy Fabrikasi bir adim daha
ilerleyecektir. Montaj hatlarinda hizly, etkin, kaliteli
tretim hedefiyle galismalar tim hiziyla devam
ediyor. Fabrikada verimlilik oram oldukga
yiiksek ve kalite odakl tiretim gergeklesti-
riliyor. Ayni zamanda Endustri 4.0 devrim
streci ile birlikte daha da ivmelenen yeni
teknolojik diinyada Cerkezkoy Fabrikas,

varligini net bir sekilde hissettiriyor.

YALINALTISIGMAViZYONU
TANIMLANDI VE STRATEJILER BELIRLENDI

2012 Yilindan bu yana Yalin Uretim teknikleri uygulayan Kale
Kilit, Sigma Center partnerliginde Yalin Alt: Sigma egitimi ve

damgmanhg aldi. Yalin Alti Sigma, yapilan bir isin ilk seferde,
en dogru sekilde, zamaninda ve hatasiz olarak yapilmasini
saglayan en kapsamli ve en etkili yonetim streg iyilestirme
uygulamasidr.

Yalin Altr Sigma tiim siireg ve yetkinliklerinin gézden geci-
rilmesini sagliyor. Yeni tasarlanmug siiregleri siiratle ekonomik
faydaya donastirayor. Bu déntsimu saglarken de sirketi og-
renme ve degisim merkezli kilan bir yonetim araci olan Yalin
Alti Sigma'nin sahipleri sadece yoneticiler degil sistem i¢inde
yer alan tim ¢alisanlardir.

Kale Kilit Yalin Alt1 Sigma'ya tst yonetim bilgilendirme
egitimi, ardindan Yesil Kusak ve Sar1 Kugak egitimi alinmasi
ile basladi. Yahn Altr Sigma yol haritasnn ¢ikarilmasinin ar-
dindan Yalin Alt: Sigma liderlik ekibi olusturuldu. Yalin Alt:
Sigma vizyonu tanimlandi ve stratejiler belirlendi. Kale Kilit
Yalin Alti Sigma egitimi alnig yoneticiler ile stratejileri dogrul-
tusunda yonettigi projelerle sirekli iyilesen ve gelisen diinya
ckonomisinde giicini arttirmay hedefliyor. Yalin 6 Sigma
yayihmina baglayan Kale Kilit" te 1 Kara Kusak, 20 Yesil Kusak
ve 28 Sar1 Kusak ¢alisana sahiptir.
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TEKNOLOJI ILE URETIMDE ESNEKLIK 14. HAT OTOMASYONU

Kale Kilit, 14. Hat Otomasyon Projesi ile birgok
onemli adimi bir arada hayata gecirmis oldu.

Uretim alanlarinda, makine kullanimlarinda
paralel insan kaynagini daha verimli ilerde de-
gerlendirmek tizere insan yetkinligine daha az
gereksinim duyulan proseslerde, fabrika robot-
lart yogun bir sekilde kullanyor.

Boylelikle prosesleri standartlagtirarak verim-
liligi ve kaliteyi artiriyor; ayni zamanda "
esneklik saglaniyor. Uriine 6zel yapi- - =
lan makine veya otomasyonlarla ; _—
desteklenmis bu prosesler kar- \
silagtinldiginda, Grinde  yapi- 5 b hatti projeleriyle kalite kontrolinin robotlarla ya-
lan tasanm  degisikliklerinde pilacag ve makine 6grenmesinin kullamlacag bir
robotlarin daha kolay sekilde

degisime adapte olabildigi

hat devreye aliniyor. Kale Kilit fabrika igin ger-
ceklestirdigi robot destekli otomasyon projesiyle
goriilebiliyor. Bu sebeple Kale yar-mamullerin montajlanmasi, vidalanmasi ve
Kilit, yatirmlarinda bunu daha

da artirmayi hedefliyor. Robot

kontrol iglemlerinin yapildig: hatlarin yatirmuyla
daha az insan emegj ile stratli, ekonomik, esnek ve

destekli tam otomasyon montaj verimli projelerin gergeklestirilmesini hedefliyor.

FIKRIN ANAHTARI ELIMIZDE

Kale Kilit, insan kaynaginin fikrine ¢ok 6nem veriyor, farkl
fikirlerin sirketleri gtcla kildigina inamiyor. Bu sebeple iyi
fikirlerin hayata gecirilmesi i¢in “Oneri Sistemini” ¢aligan-
larla bulugturuyor. Peki, bu sistem nasil caligtyor. Oncelikle
oneri sahibi fikirlerinin girisini kiosklardan yapryor. On de-
gerlendirmeden gegen fikirler, bolim yoneticisine ulastyor.
Onerilerin durumu kiosklardan takip ediliyor. Béliim yo-
neticileri tarafindan kabul edilen fikirler devreye aliniyor ve
sistem i¢inde puanlaniyor. Tum bu asamalardan sonra titiz
bir degerlendirme sonrasinda 6neri sahipleri, 6dalleriyle bu-
lusuyor. Oneri sistemiyle, siirekli iyilestirme, problem ¢ézme,
strekli 6grenme, israflarin oniine ge¢me, verimlilik ve kalite
gibi kavramlar 6n plana gikiyor; calisanlarin ve Kale Kilit'in is
kapsaminda yasam bi¢imine dontstiyor. Dolayistyla Kale Ki-
lit'te fikirler bagarinin kapisini agiyor, fikir sahipleri kendilerini

yeniliyor, gelistiriyor.

36 kaler

YALIN URETIM VE KAIZEN PROJELERI FARKINDALIK YARATIYOR

Cahsanlarinin gelisimiyle sirekli iyilesen ve gelisen diinyada gii-
ctind arttirmay1 benimseyen Kale Kilit, isletmede yerlesmis bulu-
nan Yalin Diistince ve Kaizen killtiiri'nii verilen egitimlerle tekrar
giindemine aldu.

Yalin Uretim ve Kaizen Projeleriyle

A Kazanlan metodolojinin sonraki dénemlerde Kale Kilit ¢ah-
sanlari tarafindan bir “yasam bi¢imi” olarak strdiiriilmesi,

A Sirket calisanlarinin maliyet-karhilik-kayiplar iliskisi konu-
sunda farkindalik diizeyinin ve kayiplar gérebilme yeteneginin
artirilmasy,

A [sletmede yerlesmis bulunan Yalin Diistince kiltiri ve uygu-
lamalari niteliginde olan 6-Sigma, Kaizen ve Calisma Gruplarinin
gelecekteki calismalar ve konu segimlerinde "pusula” niteligi ta-
styacak olan, "Kayiplara Odakl: Verimlilik Uygulamalart Metodo-
lojisi'nin adimlarinin igletmenin bilgi dagarcigina kazandinlmas,
A Mevcutta bulunan "Bireysel Oneri Sistemi" uygulamast diji-
tal ortama alinarak kurumsal hafiza olusmasi ve gelen énerinin
hizli devreye alinmast saglandi. Ozellikle mavi yakali calisanla-
rin maliyet disiimii bagta olmak tizere, tim iyilestirme faaliyetle-
rine daha yaygin katiliminin saglanmasi amaglanuyor.

Yalin iiretim ve Kaizen projeleri diizenli olarak iist
yonetim seviyesinde paylasim yapilarak, yonetimin
destegiyle siiratle devreye alintyor.

P A
KAIZEN STOK
VONETIM * YONETIMI
= ,
SATINALMA '
iVILESTi T — ARGE&FAYDA
IVILESTIRME Kc S
PROJELERI PRUJELERI
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4
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KALITESIZLIK
MALIVETLERI
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KALE KILIT HARDWARE EURASIA'DA YERINI ALDI

T trkiye'nin Tirkiyenin kokla markalardan biri olan Kale
Kilit, 24-27 May1s 2023 tarihlerinde Istanbul Tiiyap Fuar
ve Kongre Merkezinde diizenlenen hirdavat sektoriniin
[stanbul bulugmast olan Avrasya Hirdavat Fuart Hardware Eura-
sia'ya katildi. Kale Kilit; endustriyel hirdavat, el aletleri ve genel
hirdavat, mobilya ve yap: hirdavati ana baghklarinda sektorin lider
areticilerini bulusturan ve 6nemli bir ag olan Hardware Eurasi-
ada kilit, silindir, elektronik kilitler, alarm ve kasa alanindaki tiriin
gruplarim sergiledi. Firmanin mobil uygulama ve farkli inovatif
yontemlerle kontrol edilebilen yeni nesil akilli kilit sistemleri de
ziyaretgilerin begenisini topladi.

“DIJITALLESEN DUNYANIN iNOVATIF

URUNLER URETEN MARKALARI ARASINDA
YER ALIYORUZ"

Fuar katimi ve sirket hedefleri ile ilgili de-
gerlendirme yapan Kale Kilit Tarkiye Sa-
tis ve Pazarlama Direktorii Semih Teker,
“Bugiin gelinen noktada sektore 6ncilik
eden konumdayiz. Turkiye ve dinyanin
bir¢ok tilkesinde giictimiiz her gegen giin

artryor. Bu basariy gok daha ileri seviyelere ulagtirmayi hedefliyo-
ruz. Bunun igin Grinlerimizin rekabetgi ve gelisen teknolojik ihti-
yaglara yamt verebilir olmasina 6zen gosteriyoruz. Modern tiretim
tesisimiz ve Ar-Ge yatinmlarimiz elimizi son derece gticla kiliyor.
70 yildir her donemin farklilik gosteren trendlerine uygun olarak
guvenlik konusunda gelistirdigimiz yeniliklerle, kullanicilarimizin
kendilerini giivende ve ayricalikhi hissetmelerini saglayan bir¢ok
ilke imza attik. Anahtardan kilide, gelik kapidan yangin kapisina,
is yeri kasalarindan alarm ve kamera sistemlerine, spor salonlarin-
daki kabin kilitlerinden otel odalarinda kullanilan kartl: kilitlere
kadar sundugumuz ok cesitli tranlerle
herkesi ve her degeri giivende tutmak i¢in
caligiyoruz. Turkiyenin ilk kilit treticisi
olarak hem ev hem de is yerleri i¢in hayata
gecirdigimiz ¢oziimlerle givenligi maksi-
mum seviyeye ¢ikariyoruz. Avrasya Hirda-
vat Fuan gibi sektorin énemli fuarlarina
katilarak, hem mevcut miisterilerimizle
calismalarimizi gelistirmeye hem de yeni
is ortaklartyla gesitli is birliklerine imza at-

may1 hedefliyoruz” dedi.

KALE KILIT AVRASYA PENCERE FUARI'NDA
YENI URUNLERINI SERGILEDI

yillik kokli tecriibesini inovatif bakis agisi ve geli-
70 sen teknolojilerle harmanlayan Kale Kilit, Tayap

Fuar ve Kongre Merkezinde gerceklesen Avrasya
Bolgesinin en biyiik ve prestijli pencere endustrisi etkinligi olan
Avrasya Pencere Fuarrnda yeni tirtnlerini sergiledi. Fuarda is1 ve
ses yalitimi saglayan, siirmeli ve katlamali sistemlere sahip, tek ve

cift agihmli pencere sistemleri ile elektronik akulli kilit sistemlerini
tanitan sirket, yeni is birlikleri de gelistirdi.

SON TEKNOLOJI URUNLERIYLE YASAM ALANLARINI GOVENLI HALE GETIRiYOR
Kale Kilit, 70 yildir hayata gecirdigi son teknoloji trtnler ile kul-
lanicilarimin yagamlarini daha giivenli bir hale getirmek i¢in aligi-
yor. Sirket, tim trtn ve ¢oztimlerinde kalite ve fonksiyona odak-
laniyor. “Tam Kapsamh Guivenlik’ anlayisiyla, Kale Kilit'in catist
altinda hizmet sunan Kale Kap1 Pencere Sistemleri markasiyla;
PVC Aliminyum kapi ve pencere sektoriniin ispanyolet, tek agi-
lim, ¢ift agilim, cephe makasi, aksesuar ve kilit ihtiyacini kargihyor.
Sektért bulusturan Avrasya Pencere Fuarinda da pencere ve kilit

tarafinda yeni Grtnlerini sergileyen sirket, potansiyel ve mevcut
musterileriyle de bir araya geldi. Yeni ig birlikleri imkani da yaka-
layan sirketin tim triinleri fuar ziyaretcileri tarafindan yogun ilgi
gordi. Avrasya Pencere Fuari, sektorle ilgili yeniliklerin paylagil-
masi ve ortak fikirler gelistirilmesi agisindan tretici firmalar igin

oldukga 6nem tagtyor.

KALE KILIT YENI URUNLERIYLE BAU FUARI'NDA

aliteli Granleri ile tiketicilere gavenlik ¢oziimleri su-
nan Kale Kilit, 17 — 22 Nisan 2023 tarihlerinde Al-

anyanin Minih sehrinde duzenlenen, dinyanin

en prestijli yapi fuarlarindan biri olan BAU 2023 katild:. Kale
Kilit, ingaat sektoriindeki tim paydaglart bir araya getiren, mi-
mari, malzeme ve sistemler i¢in oldukga 6nemli bir ag olan BAU
2023'te, kilit, silindir, celik kapy, celik kasa, elektronik kilitler, gecis
kontrol tiniteleri ile kap: ve pencere kilit sistemlerinin yer aldig
genis trtin yelpazesini sergiledi. Ayni zamanda mobil uygulama,

karth gegis sistemleri gibi cesitli yontemlerle kontrol edilebilen

inovatif tirtint yeni akilli kilit sistemi ile de begeni topladh.

“HEDEF PAZARLARIN KILIDINi DOGRU STRATEJILERLE ACACAGIZ”
Fuar katilimu ve ihracat stratejileri ile ilgili degerlendirme yapan
Kale Kilit [hracat Satis ve Pazarlama Direktorii Hakan Mumcu
“Hem musterilerimiz hem de potansiyel is ortaklarmizla din-
yanin lider Mimarlik, Malzeme ve Sistem fuart BAU 2023 'te bir
araya gelmenin mutlulugunu yasiyoruz. Dijitallesen diinyada
hala bir araya gelmek iliskileri sicak tutmak agisindan énemli.
Oniimiizdeki dénemde de dnceligimiz; meveut ve potansiyel
misterilerimize kaliteli trin ve hizmet sunarak pazarda bu-
yimeye devam etmek. BAU gibi katildigimiz ve katilacagimiz
onemli fuarlarda ihtiyaca yonelik givenlik ¢oziimlerimiz ve ino-
vatif Griinlerimizle ihracat cografyamizi genisletmeyi ve uzun
yillardir tagidigimuz Kilit Sektorti Thracat Sampiyonu unvanini
sirdirmeyi hedefliyoruz.” diyerek sozlerini sonlandird.
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KALE ENDUSTRI HOLDING INOVATIF URUNLERI ILE

o SR

RUSYA'DA BUYUK BEGENI TOPLADI

e
s
od

-

usyanin ve yapi insaat sektorintn en biiytk fuarlarin-
R:ian biri olan MosBuild Fuari, bu yil 28-31 Mart 2023

arihleri arasmda Moskovada gergeklesti. Fuara katilan
Kale Endustri Holding; “Tam Kapsam Guvenlik anlayigi, yarim
asr1 agan tecriibesi, giclii yapisi ve inovatif bakis agisiyla hayata
gecirdigi Griinlerini danyanin dort bir yanindan gelen ziyaretgile-
re tanittr. Holdingin gelik kapidan ¢elik kasaya, silindir asma kilit,
kartli elektronik kilit, kabin kilitleri ve gecis kontrol kilitlerinden
pencere sistemlerine kadar genis bir alana yayilan zengin trtn

ganmu ve ileri teknolojiye sahip yeni tirinleri buyuk ilgi gordi.

GUVENLIK ALANINDAKI GENIS URUN GAMI ILE DIKKAT GEKTI

Mosbuild Fuari sayesinde inovatif ve dijital trtnlerini ziyaretgi-
lere tanitma imkani bularak ihracatta onem verdikleri tlkelerle
birebir temas etme firsati yakaladiklarm belirten Kale Kilit [hra-
cat Satis ve Pazarlama Direktori Hakan Mumcu, “Fuar boyunca
stant alanimizda, her biri ayr1 bir inovatif distincenin sonucu olan
yenilik¢i trinlerimizi sergiledik. Sergiledigimiz Griinler arasinda
SN proje kapr modelleri ile Kale Tas Yapr'y igerisine alan Kale
Celik Kapr ve devir sirme pencere sistemlerinin de dahil oldugu
Kale Pencere Sistemleri Griinlerinin yani sira ev, igyeri ve otel kul-
lanimlartigin 6zel olarak tasarladigimuz tirtin gruplarimiz da vard.
Fuarda, Turkiyedeki birgok sekin otelde de kullanilan Kale Mo-
dern Seri Karth Serimiz ve kart tasimaya gerek olmadan giris-¢i-
kislart kontrol etme sansi sunan Kale Liiks Seri Karth Kilitlerimiz
dikkat geken wriinler arasindayd. Yine otellerin gavenlikleri igin
tercih ettigi i Serisinin icinde yer alan Géstergeli Model, otel

40 kaler

misafirlerine tek tugla ‘Rahatsiz Etmeyin’ ve ‘Oday1 Temizleyin’
seceneklerini aktif hale getirebilme olanag saglamasiyla biyik
begeni topladi. Parmak Izli Kale Elektronik Kilit'in ise hassas bi-
yometrik okuyucu 6zelligi ve isteyen kullamicilara parmak izi yeri-
ne sifre kullanimi imkani sunmas: ziyaretgilerin ilgisini ¢ekti. Kart
tagimaya gerek olmadan ¢alisma alanlarinda giris-cikiglar kontrol
edebilen Kale Liiks Seri Sifreli Kilit ve islevsel kullanimuyla dikkat
ceken Sessiz Seri modellerimiz de 6ne ¢ikan tiriinlerimiz arasinda

yer aldi” dedi.

ALARMLI SILINDIR VE 252 EM GELIK KAPI KILIDi FUARIN

YILDIZ URUNLERI OLDU

Dijitallesen diinyanin givenlik alaninda da tiketici ihtiyaclarini
degistirdiginin altin1 ¢izen Mumcu, “Kale Kilit olarak kullani-
cilarin ihtiyaclarma cevap verebilen triinler tretebilmek adina
AR-GE ekibimizle birlikte strekli caligtyoruz. Silindirde bir dev-
rim yaratarak hayata gecirdigimiz ve hirsizi eve girmeden kapi-
da durdurmay: bagaran Alarmli Silindir tirtinimuz de fuarda en
cok ilgi goren yildiz Griinlerimiz arasindayds. Tark mithendisler
tarafindan tasarlanan ve tamamen yerli ve milli yatinmlarla tret-
tigimiz tirtnlerimize bu denli birytk ilgi duyulmasi ise bizi ayrica
gururlandirdr” dedi. Istanbul Maden ve Metaller Thracatc: Birlik-
leri (IMMIB) tarafindan diizenlenen Thracatin Yildizlari Odiil-
lerinde metal esya kategorisinde Kale Kilit olarak 15 kez birinci
olduklarimin altin gizen Mumcu, ihracat hacmini her gegen yil
daha da artiran bir sirket olarak uluslararas: fuarlarda genis triin
ve hizmetleri ile yer almaya devam edeceklerini belirtti.

Yuiksek Guivenlikli 264 CEC ile

Guvenliginizi En Ust Seviyeye
Cikarin.




Bl KALE DUNYASI

KALE ALARM'A TORKIYE'NIN EN ITIBARLI i$ ORTAGI ODULU

KALE ALARM, ‘MUSTER DENEYIMIN
EN IY] YONETEN MARKA' SECILDI

uruldugu ginden bu yana misteri deneyimini en
I{Z‘l sekilde yonetmeye buyitk 6zen gosteren Kale
arm, bu alanda yaptigi calismalar ile Marketing

Tarkiye ve Akademetre is
birligiyle dazenlenen ALFA
Awards’ta Giivenlik Sistemleri
kategorisinde ‘Miisteri Dene-

LFEGLi/ENLI
-4

yimini En lyi Yoneten Marka
IL.T secilerek, Customer Brand
édilinin sahibi oldu. Oduli,

‘L Kale Alarm adina Kale Giiven-

lik Sistemleri Grup Mudira
Kerem Ozkan ald1.

KALE ALARM'A A.C.E AWARDS MUSTERI
MEMNUNIVETI 0DULU

ale Endustri Holding'in 70 yillik tecriibesini inovatif bakig
I{igmyla harmanladigi markasi Kale Alarm, misteri memnu-
iyeti odakli calismalarindaki bagarisini, bu yil da kazandig

A.CE. Awards ile tescilledi. Sikayetvarcom tarafindan bu yil 8'incisi
diizenlenen ve kullanic1 deneyimini bagarih bir bigimde yoneten ulu-
sal ve uluslararasi markalarin belirlendigi A C.E Awards 2022 (Achie-
vement in Customer Excellence- Mitkemmel Miisteri Memnuniyeti
Basart Odiilleri)nde Giivenlik Sistemleri Kategorisi birincisi olan

Kale Alarm, Diamond Odiilii almaya hak kazand..

%42 kaler,

arketing Turkiye ve Kuantum Aragtirma is birli-
giyle gerceklestirilen, Deloitte Turkiye'nin de uz-
anhgiyla siirece katki sundugu B2B Excellence

Awards sonugland:. Turkiye'deki markalarin B2B alandaki
performansini kapsamli bir aragtirmayla 6l¢iimleyen ilk en-
deks olan B2B Excellence Awards tiiincti defa "Tarkiye'nin
En Itibarli I§ Ortaklarini” belirledi. Toplam 2 bin 927 gériis-
me ile belirlenen arastirma sonucunda Kale Alarm, Giiven-
lik Sistemleri kategorisinde Tiirkiyenin En Itibarli Is Ortag:
secildi. Odiil toreninde, 6diilii Kale Alarm adina Kale Gii-
venlik Sistemleri Grup Miidiirti Kerem Ozkan ald1.

ENLIK SISTEMLERi KATEGORIS

‘YILIN ITIBARLISI’ SEGILEN MARKA;
KALE ALARM

ale Alarm, Marketing Tirkiye ve Akademetre Re-
I(Tearch and Strategic Planning is birligiyle gergek-

estirilen ‘Itibar ve Marka Deger Performans Ol-
¢umil’ aragtirmasi sonuglarina gore diizenlenen “The ONE
Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiillerinden iki 6diille don-
dii. Giivenlik Sistemleri kategorisinde bu yil da “Yilin Itibar-
hist" secilen marka, besinci kez ayn1 kategoride 6dil almas
nedeniyle ‘Biiyitk Odiil'iin de sahibi oldu.
12 ilde toplam bin 200 kisiyle yiiz ytze gergeklestirilen go-
rismeler sonucunda 70 kategoride yil iginde itibarini en gok
artiran markalarin ve bu bagarinin en bityiik paydaslari olan
reklam, medya planlama ve halkla iliskiler ajanslarmimn 6dal-
lendirildigi gecede Guvenlik Sistemleri kategorisinde “Yilin
Itibarlisi” ve “Biiyiik Odil"t, Kale Alarm adina Kale Giiven-
lik Sistemleri Grup Midiirii Kerem Ozkan ald.

KALE ENDUSTRI HOLDING |
KENDI KALESINDE KESFEDIN!

uruldugu tarihten bu yana sirdirilebilir mugteri
I(memnuniyetine odaklanan, kullanici deneyimini

iyilestirmek i¢in ¢ok sayida yenilige ve yatirima imza
atan Kale Endastri Holding, Vadistanbulda faaliyet gosterdigi
450 metrekarelik konsept magazasiyla dikkat gekiyor. Showro-
oma gelen ziyaretgiler, Kale Celik Kapr'nin kalite ve dayaniklilik
beklentilerine cevap veren estetik
tasarimlarini yakindan inceleyebi-
liyor. Ayni zamanda Kale Celik Ka-
sann ey, ofis, otel veya isletmeler
igin farkli ihtiyaglara ¢6ziim sunan
kasa modellerini test etme, Kale
Kilit'in yiksek givenlik saglayan
yeni nesil kilit ¢oztimlerini incele-
yebilme sansi yakaliyor.

SHOWROOMDA GUVENLIK URUNLERINi
YAKINDAN TANIMAK MUMKUN

Yeni nesil showroom araciligry-
la aligveris deneyimini ¢ok daha
konforlu bir hale getirdiklerini
soyleyen Kale Kilit Turkiye Satig
ve Pazarlama Direktorii Semih
Teker, “21'inci ytzyilin dinamik-
lerine uyum saglayabilmek ama-
cyla entegre guvenlik ¢ozimleri-
ni gosterebilecegimiz showroom
anlayisina yatinm yaptik. Konsept
magazamizin en dikkat ¢eken 6zel-
liklerinden biri, Kale Kilit, Kale
Celik Kapy, Kale Celik Kasa, Kale
Pencere Sistemleri ve Kale Alarm
markalarimizin -~ tiriinlerinin -~ bir
arada bulunuyor olmasi. Béylece
kullanicilarimizin - evleri veya is-
letmeleri i¢in ihtiya¢ duyacaklari
tim giivenlik ¢6ziimlerine kolayca
ulagabilmelerine imkan taniyoruz.

Celik kapida giivenlik seviyesi 1'den 6'ya kadar degisiyor. $'inci
ve 6na seviye kapilar ise en yiksek givenlik seviyesinde ko-
numlandlrlhyor. Konsept magazamiza gelen ziyaretgilerimiz,
Turkiye'de ilk olarak tretilen 6'nc1 seviye ¢elik kapilari ve gii-
venligi bir tist seviyeye tagyan kilit sistemlerini de yakindan in-

celeme firsati yakaliyor” dedi.

) ®,
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TURKIYE'NIN ANAHTARCILAR KULUBU

8 YASINDA

KALITEDEN TAVIZ VERMEYEN URETIM ANLAYISI, KURUMSAL

BAKIS AGISI, DINAMIK VE GUCLU YAPISIYLA SEKTORDE 70 YILDIR
FAALIVET GOSTEREN KALE KILIT'IN KURDUGU KALE ANAHTARCILAR
KULUBU SEKIZINC! YILINI KUTLUYOR. KALE KILIT, MESLEKi VE
SOSYAL BiR AG OLUSTURMA MiSYONUYLA HAYATA GEGIRDIGI
KULOP ARACILIGIYLA, SEKTORUN STANDARTLARINI SUREKLI
YUKSELTMEYi AMAGLIYOR.

ale Kilit'in 2015 yilinda hayata gecirdigi Anahtarcilar
IQ(ulﬁbﬁ bu yil sekizinci yagini kutluyor. Gelecegi refe-

ans alarak inovatif teknolojileri anahtar sistemlerine
entegre ederken zanaatkarhg ve meslek ustaligini da unutmayan
sirket, endustrinin deger zincirini olusturan en 6nemli halkalarin-
dan anahtarcilan bir araya getirdigi projesiyle yiizlerce emekginin
yaninda oluyor. Anahtarcilarin ve ¢ilingirlerin mesleki geligimini
desteklemek ve aralarindaki is birligini giiglendirmek amaciyla
kurulan kulip, sekizinci yiinda 7000 askin tyesiyle her gecen
gtin daha da bytiyen bir aile olarak yola devam ediyor.

ANAHTARCILARLA BIRLIKTE TAM SEKIZ YILDIR COK DAHA BOYUK

Kale Kilit Onursal Kurucu Bagkani: Rahmetli Sadik Ozgiir'iin
Anahtaralar bizim her geyimizdir’ misyonundan hareketle so-
mut bir adima dontsen Kale Anahtarcilar Kuliby, sektor pay-
daglarinin birbirleriyle gii¢ birliginde bulunmasini saglyor. Uzun
yillardir bir arada bulunan tyeleriyle dayamsmanin hakim oldu-
gu bir yol arkadaghgma evrilen kulip, ‘Birlikte daha biytgiz
mottosuyla sektore yiksek katma deger saglamaya ve sektoriin
kurumsal bir yapiya ulasmas i¢in ¢alismaya devam ediyor. Turki-
ye'de bir ilk olan bu girisimle son kullaniciyla stirekli temas igin-
de olan anahtarci ve ¢ilingirlerle ortak bir paydada bulusan Kale
Kilit, boylece degisen kullanict beklentilerine de cevap vermeyi

hedefliyor.

INTERAKTIF ETKILESIM VE SINIRSIZ i$ BIRLIGI

Dijitallesen diinyada is ortaklarmin iletisimini ve etkilesimini
artirmay1 da hedefleyen platform, gelismis dijital alt yapisi saye-

py—

8 Yildir Birlikte

o o

TURKIVE'DE BIR
ILK OLAN KALE
ANAHTARCILAR
KuL0BU, “BIRLIKTE

DAHA BUYUGUZ" sinde Turkiyenin dort bir yanindaki

MUT‘I’_!ISUYEA anahtarat ve ilingirlerin  birbiriyle
SEKTORE YUKSEK

KATMA DEGER
SAGLAMAYA
VE SEKTORUN

iletisim halinde olabilmesine olanak
tantyor. Uyelerin, mesleki ya da kisisel
gelisimleri igin egitim iceriklerinin de
yaymlandigy sistemde, Gyeler birbirle-

KURUMSAL BIR

rini arkadas olarak ekleyebiliyor ya da
YAPIYA ULASMASI

IGIN GALISMAYA
DEVAM EDIYOR.

forum bolumu sayesinde merak edi-
len konular hakkinda diger tyelerin
fikirlerini alabiliyor. Kale Kilit ayrica
yine bu portal tizerinden dizenli ola-
rak yeni triin egitimi vererek anahtarcilarin sattiklari triinlerle
ilgili tim detaylant birincil agizdan 6grenebilmelerini saglyor.
Uyelerinin mesleki gelisimlerine katki saglayan Kale Anahtar-
cilar Kulibi, kazan-kazan kurgusuyla tyelerine temelde birgok
ayricalik ve avantaji da bir arada sunuyor.

Bir Kilit Sisteminden
Daha Fazlasi:

KEYLESS GO

=

®

Uzak{an Kumanda

Anahtarsiz Gecis
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AKILLI KILIT VE SILINDIR SISTEMLERI

EVLERINIZI GUGLU
KALELERE DONUSTURUYOR

KALE KILIT'IN PARMAK iZiNi ANAHTARA DONUSTUREN OZEL KILITLERI, GUVENLIK AGIKLARININ ONUNE GEGEN SILINDIR
SISTEMLERI VE KAPININ KAPATILMASIYLA OTOMATIK OLARAK KILITLENMESINI SAGLAYAN SON TEKNOLOJI SISTEMLERI,

GUVENLIGI MAKSIMUM SEVIVEYE TASIVOR.

eknolojinin huzla  gelismesi  gi-
venlik sistemlerini dondstartirken
hayati da kolaylastiryor. Ozellikle

de anahtar anlayisi degistirerek parmak izi
ve kumanda araciligiyla agilabilen yenilikgi
kilit sistemleri yasam kalitesini ytikseltirken,
guvenlik seviyesini de maksimum dizeyde
koruyor. Cerkezkéoy'de bulunan fabrikasin-
da giinde 250 bin adet kilit ve silindir tret-
me kapasitesine sahip Turkiyenin kokla
markas Kale Kilit, yeni nesil kilit ve silindir
sistemleriyle yasam alanlarinda giivenliginin
ilk akla gelen ismi oluyor.

“KAPI AGIK MI KALDI?" ENDISESINE SON

Kale Kilit'in hayata gecirdigi Kale Motorlu
Otomat, yalnizca 7 saniye igerisinde devreye
giren otomatik kilitleme 6zelligi sayesinde
dig apartman kapilarinin agik kalma ihtima-
line son vererek izinsiz girisleri engelliyor.
Ayrica uzaktan kumanda, damla anahtar ve
elektronik kart gibi birgok temassiz gecis
imkanini bir arada sunan Kale Motorlu Oto-
mat, bu sayede kullanicilarma tist diizey kon-
for sagliyor. Tum distan takmali apartman ve
bahge kapt modellerine uyumlu Kale Mo-
torlu Otomat, akilii gii¢ kaynagr sayesinde
de elektrik kesildigi andan itibaren 2 bin S00
agma kapamaya kadar kesintisiz calistyor.
Uriin kodu: Kale Motorlu Otomat KD050/30-400

46 kaler

KOTOU NIYETLI KISILERi EVIN ICINE GIRMEDEN DURDURAN TEKNOLOJi

Kale Kilit'in silindirde bir devrim yaratan dinyada bir ilke imza
atarak gelistirdigi Kale Alarml Silindir, kéti niyetli kisilerin izin-
siz giriglerini eve girmeden kapida durdurmay basariyor. Alarmh
Silindirde bulunan kap kilidi, kota niyetli kisiler tarafindan zor-
landiginda, tuzak kismindan kirilarak 100 desibel seviyesindeki
kendi alarmini aktif hale getiriyor. Bu sayede yabancilarin yasam
alanlarina girmesi engellendigi gibi evde yasayanlarin fiziksel ve
psikolojik bir zarara ugramast da 6nlenmis oluyor. Ote yandan
silindir yalnizca tuzak kismindan kinldigs icin kilit kullanilabilir

halde oluyor ve miilk sahipleri silindiri degistirene kadar evlerine

anahtarlariyla girebiliyor. Design Turkey tarafindan "Iyi Tasarim'
oduline layik goralen Alarmh Silindir, Turk mihendis kadrosuy-
la, ytizde 100 yerli bilgi, teknoloji ve teknik malzeme kullanilarak
gelistirilmesi ve diinyada bir ilk olmasiyla da 6n plana ¢ikiyor. Uriin
kodu: 164 ASYN

GUVENLIGI MAKSIMUMA GIKARAN UST DUZEY KORUMA

Kale Kilit'in Maksimum Giivenlikli Sistem silindirin alt zeminine
yerlestirilen hassas dokim celik malzemeden olusturulmus yiik-
sek direncli "U" profili sayesinde kuvvetli darbelere karsi tist diizey
koruma saglantyor. Kota niyetli midahalelerde zorlanarak agil-
maya caliglmasi durumunda silindiri; delinmeye, kirilmaya, sars-
maya ve maymuncukla agilmalara kargi koruyor. Hareketli Pimli
Silindirde ise igerisinde ve anahtar tizerinde bulunan hareketli pim
ya da pimler sayesinde anahtarin kopyalanmasini da giiglestirerek
guvenligi maksimum seviyeye tastyor. Uriin kodu: 164 CEC H

OTOMATIK KILITLENEN KAPI KILITLERI

Yogun yasam temposunda zaman zaman unutkanliklar yaganabi-
liyor, unutulan sey kapiy: kilitlemek oldugunda ise ciddi sonuglar
dogurabiliyor. Kale Kilit'in en konforlu teknolojileri arasinda yer
alan Kale Mandal & Surgti Otomatik Kilitleme Fonksiyonlu Kilit,
kapiy1 sadece kapatarak kilitlemeyi mamkian kiliyor.

“Evden cikarken kapiyr kilitledim mi?” endi-
sesini ortadan kaldiran Otomatik Kilitlemeli
Kilit, yardimer mandali sayesinde igerden ve
disardan kapinin anahtarla kilitlenmesine
gerek duymadan kapinin kapanmasiyla
otomatik olarak kendinden kilitleni-
yor. Kilitlenen kapiy1 iceriden agmak
icinse acil gikis 6zelligi sayesinde
kapi kolunu indirmek yeterli oluyor.
Uriin kodu: 252 RAV
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Alfa Awards Guvenlik Sistemleri kategorisinde
“Musteri Deneyimini En iyi Yoneten Marka”

YASAM ALANINIZIN GUVENLIGI
ARTIK CEBINIZDE!

Kale Alarm Mobil Uygulamasiyla gi-  KALE ALARM'IN GUVENLI DUNYASINA

venliginizi koruma altina almak ve akilli  CEPTEN KATILMAK IGIN NASIL BIR YOL
oyl S B2B Excellence Awards Glvenlik Sistemleri kategorisinde

hizmetten yararlanmak, simdi ¢ok kolay. A Kale 7/24 Mobil uygulamayi ~: I “r‘klve nln En Itlbarll I § ortugl i

Kale Alarm Mobil Uygulamayla tarihlere  Android ya da iOS yazilim tabanl

gore fatura bilgilerinizi sorgulayabilir, gin -~ cihaziniza indirin.

icerisindeki sinyalleri gorebili ev veyais A Siffe almak icin 444 7240 Sikayetvar A.C.E Awards Glivenlik Sistemleri kc:tego risinde

yerlerinizde bulunan kamera goriintileri-  numaral Cagri Merkezini araymn

38 : T
ni canli ya da kayith olarak izleyebilirsiniz. A Aktivasyon igin e-posta Mllkem I'I'Iel Ml.l§tel'l MEI"I'II"II.I lllyetl BCI§CII'I Od

Ayrlca her tiirlii teknik sorunuz 1(;11'1 (;agl'l adresinize gelen §1ﬁ'e)71

The One Awards Guvenlik sistemleri kategorisinde
“Yilin itibarhsi” Odiilii ve Biiyiik Odiil

merkezini arayarak alarm ve kamera sis- uygulamaya girin.

temleriniz igin destek talep edebilirsiniz. A KALE ALARM

Panik butonu sayesinde itfaiye, ambulans ~ Mobil diinyasina siz de dahil olun.

ve emniyet giigleri gibi acil midahale

ekiplerine aninda ulagabilir, Kale Alarm A 3\ o
Mobil dinyasina dahil olarak 7/24 kesin- ' g s = A EA

tisiz giivenlige sahip olabilirsiniz.

KALE ALARM

Uyelik Basyury Formy

@ KALE ALARM e o nm 4447240

www.kalealarm.com.tr



{KALE GLOBAL UYGULAMASI

Bl DUNYADAN KALE MANZARALARI ,

y

TURKIYE'NIN MARKASI. A HTE P IS D
R R R R b b

DUNYANIN KALESI

COGRAFYALAR FARKLI OLSA DA KALE KILIT'E DUYULAN GUVEN AYNI.
KULLANICILARDAN GELEN FOTOGRAFLARLA, DUNYANIN DORT BiR YANINDAN KALE KiLIT URUNLERI.

AZERB;&YCN BAHREYN

Ot T s
N SUL LI I

KENDi KATALOGUNUZU OLUSTURUN

# Available on the
o App Store

’“ aogéle Play

UKRAYNA UMMAN '

www.kalekilit.com.tr



-KALE ANAHTARCILAR KULUBU

KALE ANAHTARCILAR KULUBU

BAKI§ AGIMIZI
- ZENGINLESTIRIYOR

nahtarcilik meslegine ne za-
man ve nasil bagladiniz?
ahtarcilik baba meslegi. Ben

de meslegi babamin yaninda girak olarak

il KALE KILIT

DALGICLAR ClLlNGiR

cahsarak ogrendim. Daha ilkokuldayken
herkes okuldan sonra eve kosarken ben

babamun yania giderdim. Merakliydim; @ ANA HTA RCI

o kuguk yasta ise dahil olmaya calisirdim
ve keyif alirdim. Babam, neredeyse 50 yil
bu meslegin hakkini vererek, sevilen bir
esnaf olarak islerini yurutti. Ben de bu
bayrag tagimak, babann igini, meslegini
devralmak istedim. Isten, cahsmaktan ke-
yif almayan biri olsaydim, devam ettire-
mezdim diye distiniiyorum.

Kartal Dalgiclar Anahtar, Kartalmn ilk ¢i-
lingiri ve en eski anahtarcilarindan ... Do-

GOVEN, KALITE VE GARANTi DENILINCE AKLA GELEN ILK MARKANIN KALE KiLIT OLDUGUNU VURGULAYAN
ANAHTARCILAR KULUBU OVESI, KARTAL DALGICLAR ANAHTAR SAHiBI CEM DALGIC, KALE ANAHTARCILAR
KULUBUYLE ISLERINi DAHA PROFESYONEL YAPTIKLARINI VE KURUMSALLASTIKLARINI SOYLUYOR.
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layistyla uzun yillarin verdigi tecribe ve
taninirlik sebebiyle buradan ayrilmay hig

CEM DALGIG “KULUPLE BIRLIKTE MUSTERILERIMIZE VERDIGIMIZ HIZMETi DAHA VERIMLI HALE GETIRDIK" DIYOR.

disinmedik. Ciinkd ayni zamanda Kar-
tal; dogup buytadigim, ¢evremizin, dost-
larmizin oldugu yer. Insan, kendini ait
hissettigi yerlerde mutlu ve bagarili oluyor.

Yolunuz Kale Kilit ile nasil kesisti?
Kale Kilit'in size yansimalari nelerdir?
Kale Kilit, bu sektore yon veren biiyiik
bir marka. Giiven, giivenlik, kalite ve ga-
ranti denilince akla gelen ilk marka. Kale
Kilit ile yollarimuz kesismeseydi biz, bu isi
bu kadar profesyonel yapamaz, bir ivme
kazanamazdik. Elbette bulundugumuz
bolgede Dalgiclar Anahtar olarak bir gi-
ven olusturduk. Ancak hizmet kalitesi,
kaliteli tiriinlerle siirdiiriilebilir. Kale Kilit
rtnleriyle bize yaksir bir hizmet ortaya
koyabiliyor; markamizi 6zenle, gururla
temsil ediyoruz. Boyle bir markanin catisi
altinda oldugumuz i¢in ¢ok mutluyuz.

Anahtarcilar Kuliibitne ne zaman iiye
oldunuz? Size katkilar1 neler oldu?

2015'te yani ilk kuruldugu yildan beri bu
kultbtin tyesiyiz. Anahtarcilar Kulubu
ile daha kurumsal ve performansa tegvik
eden bir yapiya burtindik. Musterileri-

KALE KILIT, BU SEKTORE YON VEREN; GOVEN, GOVENLIK, KALITE VE GARANTI DENILINCE AKLA
GELEN iLK VE BUYUK BIR MARKA. MARKA BILINiRLIGi BU KADAR YUKSEK VE TURKIVE'NIN
70 YILDIR EN KOKLU MARKALARINDAN OLAN KALE KILIT'IN BIR PARGASI OLMAK COK GURUR VERICI.

EMEGi GECEN HERKESE TESEKKUR EDIYORUM.

mize verdigimiz hizmeti daha verimli bir
hale getirdik. Ustelik Tiirkiyedeki anah-
tarcilant kapsayan ve gittikce genisleyen
bir sosyal evreye sahip olduk. Bu ailede
olmak bize 6zgiiven kazandiryor ve isi-
mize ¢ok olumlu yansiyor. Sektore dair
yenilikleri ve gelismeleri takip ederek
kendimizi ve isimizi yenileyebiliyoruz.
Hatta puan sistemiyle bunu bir oyun ha-
line getirebiliyoruz. Uriin sattik¢a puani-
muz yukseliyor, puanimuz yiikseldikge 6n
plana cikiyor, hediyeler bile kazaniyoruz.
Agikgas bu, yeni nesil i¢in motivasyonu,
isin keyfini ve rekabeti artiran bir unsur.

Miisterilerle iletisim kurarken en ¢ok
dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?
Yasadigimiz diinyada artik giivenli bir ya-
sam ¢ok 6nemli. Bunu da ytksek gven-
likli triinlerle saglamak miimkin. Kendi-
ni, sevdiklerini ve igini giivende hissetmek
isteyenlerin ilk adresi de Kale.

Kale Kilit'in musteriyle temasinda anah-
tarcilar cok 6nemli. Kale Kilit'in bu an-
lamda Anahtarailar Kulibiinii kurmas:
sektore, anahtarcilara bir dizen getirdi;
ortak bir kimlik olusturdu. Biz de Kale
Anahtarcilar Kuliibi ile musterilerimize
daha iyi bir hizmet sunmaya basladik.
Masterilerimiz de Kale tabelasim gordiik-
leri i¢in gonil rahathgiyla geliyor. Biliyor-
lar ki bu tabelanin altinda kaliteli {iriin,
kaliteli hizmet, profesyonel ve samimi bir
yaklagim var. Misterilerimiz herhangi bir
sorunla karsilagsalar da givenebilecekleri,
kendilerini dinleyen ve ¢éziim treten bir
anahtarcilarinin ve Kale gibi bir markanin
oldugunun farkinda. Bu anlamda hicbir
musterimizi magdur etmiyoruz. Marka-
muzin sorumlulugunu tagtyoruz.
Ziyaretiniz igin ¢ok tesekkir ediyoruz.
Kalenin anahtarcilara gosterdigi 6zeni ve
degeri hissettirdiniz. lyi ki bu ailenin bir
pargasty1z.
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URUNLERIMIZ GIBI

i KALE LELIK KAF

KUSURSUZ HIZMET SUNUYORUZ

KALE GELIK ESYA'DA MUKEMMEL BIR ISLEYISIN
OLDUGUNU VE MARKANIN YARATTIGI SINERJININ
KENDILERINI GUGLU KILDIGINI VURGULAYAN KALE
GELIK ESYA iZMIR BAYii ERGORLER'IN SAHIBI AHMET
KUGUKERGOR, “URUNLERIMIZ GiBi KUSURSUZ BIR
HIZMET SUNMAK iCIN GOK GALISIVOR, KENDIMIZI
SUREKLI YENILIYORUZ" DiYOR. KALE GELIK ESYA
AILESINDE OLMANIN GURURUNU YASADIKLARININ
VE MARKALARINA GONULDEN BAGLI OLDUKLARININ
ALTINI GIZEN AHMET KUGUKERGOR'0 ZIVARET ETTIK
VE MARKAMIZI KONUSTUK.

54 kaler

ncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Emekli bir askerim ashinda. 27 yil silahl kuvvetlerde gururla go-

rev yaptim. 2009 yilinda emekli olunca ticari hayat: deneyimle-
mek istedim ve bu sektore giris yaptim. Yaklagik 4 yil tadilat ve ingaat igleri
yaptik. Askeri anlamdaki bilgi birikimim ve bakis agim is yasamina olumlu
anlamda yansidi. Disiplinli ¢alismak, yasam felsefem oldu. “Kendi isinizi
mitkemmel, yoneticinizin isini ¢ok iyi, size bagh ¢alisanin ise isini iyi bile-
ceksiniz.” Basarinin sirr1 bence bu.

Kale ailesi ile ne zaman tanistiniz?

2013 yilinda Kale ailesi ile tanistik. Oncesinde Celik Egyanin kapt montajt-
n1yapan bir firmaydik. Daha sonra bayisi olduk ama bayi olmadan énce ¢ok
disinduk elbette. Bir markanin temsilciligini hakkiyla yapmak bizim i¢in
cok onemliydi. Bu hususta Kale bize giivendi. Biz de markanin destegi ve
gliciiyle bayimizi agtik. Ciraktik, usta olduk. Inandik ve yola ciktik.

GUVENLIK TEKNOLOJILERi KONUSUNDA DAIMA ONCU OLAN VE 70. YILINI GERIDE BIRAKAN KALE KILIT AILESININ BIR UYESI OLMAKTAN
MUTLU VE GURURLUYUZ. BASARILARA BERABER YURUMEYi TEMENNI EDERIZ. BIRLIKTE BUYUME HEDEFIMIZLE NICE YILLARA..

Kale markasinin bulundugunuz bol-
geye ve size yansimalari nelerdir?

Kale, marka tammrhg ¢ok yiksek bir
marka ve sadik miisterileri de oldukea
fazla. Bu musteri portfoyu isimize giic ve
anlam katt1. Biz de bu giicii iyi temsil ettik
ve kaliteli bir hizmet sunduk. Markay: ve
kendimizi iyi konumlandirmak. Ciinka
markaya glivenen insanlarin guveninin
devam etmesini saglamak ¢ok 6nemli. Er-
gorler olarak bu sinerjiyi musterilerimizle
yakaladik. Memnuniyet duymalarini ve
bu memnuniyetin strekliligini sagladik.
Ne mutlu bize ki, hizmetimizden siphe
duymayan musterilerimiz var.

Kale Celik Esyanin bir parcasi olmak
size ne hissettiriyor?

Gergekten bir ailede oldugumuzu biliyo-
ruz ve bunu hissedebiliyoruz. Kale Celik
Esyada mikemmel bir isleyis var. Bu ruh
ve bu sinerjiyi bayilerinde, departmanla-
rinda ve ¢alisanlarinda gormek miimkiin.
Buisleyisin aksamamasi da markanizin gi-
ctine ve kalitesine inanmaktan geciyor. Biz
de enerjimizi bu gticten aliyoruz. Zaten ba-
sarih olabilmek i¢in markaniza géniilden
bagl olmaniz gerekiyor. Inanmadiginiz bir
markada basarili olamaz, bagkalarina da sa-
mimiyetinizi yansitamazsiniz. Bu sebeple
aile olmanin gururu ve inanciyla hala ilk
gtinki heyecanimizla devam ediyoruz.

Miisterilerin sizi tercih etmelerinin se-
bepleri nelerdir?

Gegmisin  zorlugu, bugtnin  kogullan
guvenlik ihtiyacini artirdi. Kale, kisilerin

guvenlik ihtiyaclarini hem kisisel hem de
cevresel olarak saglayan ¢ok yonla bir sir-
ket. Her giivenlik ihtiyacin Kalede bulabi-
liyor ve en iyisini alabiliyorsunuz. Isin oz,
Kale olunca goziiniiz arkada kalmuyor. Bu
kapsamda biz de daha iyi bir hizmet suna-
bilmek, trtnleri yakindan gosterebilmek
i¢in bir showroom actik. Bu alan1 miisteri-
lerimizin fikirleri ve sorduklari sorularin ce-
vaplaryla sekillendirdik. Musterilerimizin
taleplerini kargilayan bir Showroom oldu.
Showroomumuzda Kale alarm iriinleri,
celik kapy, kasa trtnleri, elektronik kilitler,
alarm sistemleri, aksesuarlar yani katma
degeri yiiksek trinler sergiliyoruz. Urtin
portfoyimiiz bu anlamda ¢ok genis. Bu da
musterilerimizin her talebini kargilayabilme
olanag sagliyor. Biz musterilerini anlayan
bir bayiyiz, amacimiz sadece satis yapmak
degil, onlara ihtiya¢ duyduklar aranleri
sunmak. Bu nedenle iyi bir dinleyiciyiz.
Uriinlerimizi detaylanyla birlikte anlatryor
ve bu dogrultuda hizmet veriyoruz.

Satig sonrasi siireclerinizden ve miis-
terilerle olan iletisiminizden bahseder
misiniz?

Her triinimuazde kapiya kadar hizmet
veriyor, sonrasinda musterimizle iletigimi-
mizi koparmiyoruz. Her asama kendi bun-
yemizde gergeklesiyor; montaj ekiplerimiz
islerinin baginda. Servis taleplerini hizl
bir sekilde gergeklestiriyoruz. Islerimizde
Kale Celik Kapr tirtnlerinin kalitesinden
asla 6din vermiyoruz. Elbette triinlerin
bir mithendislik harikasi olmas: hizmetle-
rimizin de harika olmasini saglyor. Kusur-

ILAYDA KUGUKERGOR: 1Yi Ki BU AILENIN BiR PARGASIYIZ

[se bakig agimiz ve caligma disiplinimiz babamla ayni yénde. Babam buraya ok emek

verdi ve hep daha iyisi igin hedefler koydu. Bana isin inceliklerini, ¢alisma hayatinin

prensiplerini 6gretti. Babamla birlikte calistigim i¢in gok mutluyum. Kale markasini

temsil ettigimiz i¢in de gururluyuz.

suz bir hizmet sunmak ve miigteri memnu-
niyetini saglamak bizim i¢in ¢ok 6nemli.

Ileriye yonelik hedeflerinizi ve calis-
malarmiz1 paylasir misiniz?

Kuruldugumuzda hedefim ve kendime
verdigim s6z Kale ile birlikte buytimek ve
showroom agmakti. Bugiin baktiginizda
bu hedefi gerceklestirmenin gururunu
yastyorum. Sozlerinin arkasinda durmay:
ilke edinen biri olarak bunu basardigim
icin gok mutluyum. Bu hedefe ulasmamda
Kale'nin marka bilinirliginin etkisi biyik-
ti. Bugiinki hedefim ise isimizi 3inci
kusaga emanet etmek. Bu kusagin temsil-
cileri olan iki kizim da bana her anlamda
cok destek verdi. Mimar olan kizim 1dil,
showroomun tasarimina ve kurgulanma-

sina yardimer oldu. Diger kizim Ilayda be-
nimle birlikte ¢alistyor. Kim bilir belki ben
de Cesme'de bir Kale bayisi agarim.
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SURDURULEBILIRLIK

TICARET EKOSISTEMINI YENIDEN TANIMLIYOR

SURDURULEBILIRLIK, ISLETMELERIN DEGISEN
KOSULLARA KARSI ORGANIZASYONLARINI
GUGLO VE DINAMIK KILMALARI IGiN KRITiK BIR
ONEM TASIYOR. USTELIK CEVRESEL VE SOSYAL
HASSASIVETLERIN GOZETILMESI, KURUMSAL
ITIBARDAN TUKETiM TERCIHLERININ POZITIF
DEGISIMINE KADAR GOK SAYIDA AVANTAJI

BIR ARADA SAGLIYOR.
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sasiyetlerin gozetilmesini, sosyal degerlerin desteklenmesini tim bunlar

S trdardlebilirlik, kurumsal bir bakis agisiyla kar elde ederken gevresel has-

etrafinda gii¢lii mali yapilarn tesis edilmesini anlatan giincel bir yaklagim.
Bu konu, misterilerden, tiretim girdilerine, insan kaynaklarndan finansmana, pazar
dinamiklerinden Ar-Ge'ye kadar uzanan butiincil bir doniigiim ihtiyacin igeriyor
ve ihtiyag giderek artan bir hizda bytyor. Sirdarilebilirligin bu denli onem kazan-
masi yalnizca is ekosistemiyle alakali degil. Asil olarak dogal ekosistemle insan ve bi-
reyle toplum arasindaki etkilesimde yasanan degisimlerin bir sonucu. Endiistriles-
menin gevresel etkileri, bireyin is yasamindaki rolti, bunlara ek olarak teknolojinin
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ve dijitallesmenin getirdigi uyum stireci mevcut yapiy1 zaruri
olarak yeniden sekillenmeye zorluyor. Uretim yontemlerimiz,
titketim aliskanliklarimiz, bunlarin gevre tizerindeki yansimast,
teknolojinin muazzam hiziyla ortaya ¢ikan yeni firsatlar ve teh-
ditler, bireyleri de, sirketleri de, tilkeleri de benzer yogunlukta
etkiliyor. Iste s6z konusu etki, siirdiiriilebilirlik anlayiginim ki-
resel bir nitelik kazanmasini saghyor.

Sirketler, stirdtirtlebilirlik gereksinimlerine dayali yeni trtn-
ler, hizmetler veya is modelleri gelistirerek strdaralebilirlik
firsatlarma giderek daha fazla egiliyor. Giinden giine artan
strdtrtlebilirlik bilinci, 6zel ve endstriyel misterilerin tercih-
lerini dogrudan etkiliyor, yonlendiriyor. Diger taraftan ise bu
yaklagimi benimseyen, faaliyetlerine yansitan sirketler, paydas
iliskilerinde stratejik bir avantaj elde ediyor.

Uzun vadeli kurumsal stratejiler tizerinde mutlak bir deger
ifade eden kurumsal sirdiirtlebilirlik, sosyal, ekolojik ve eko-
nomik gereksinimlerin faaliyetlere entegrasyonunda kritik rol
oynuyor. Bu stratejiler, modeller veya yonergeler seklinde te-
mel degerlere, uzun vadeli sirket hedeflerine ve kurumsal sir-
durdlebilirlik vizyonuna yansitiliyor.

KOKLO DEGISIMLER, BASARININ SEYRINI ETKILER

Kurumlarin stirdiirtlebilirlik stratejileri genel olarak ti¢ asama-
dan olusuyor. Birinci asamayy, isletmenin ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelere gére yonetilmesi ve tist yonetimin ekono-
mik, sosyal ve cevresel konulardaki sorumluluklarinin farkin-
da olup bu dogrultuda stratejiler gelistirmesi ve uygulamas
olugturuyor. Ikinci agsama, isletmelerin rekabet avantajlarini
gerceklestirmesiyle ilgili. Isletmelerin uluslararasi politikalara
ve/veya yasal kogullara uyum saglayacaklarini taahhit etmesi;
kaynaklar1 daha etkili bir sekilde kullanmalarina, sosyal sorum-

luluklarini gerceklestirmelerine ek olarak finansal agidan da
performanslarini artirmalarina yardimer oluyor. Bu unsurlar
da isletmelerin rekabet avantajlarin artirmalarina etki ediyor
Ugiincii ve son asama ise, ekonomik, cevre, sosyal boyutlarm
entegrasyonundan olusuyor. Strdirlebilirligin etkin ve sag-
likl: bir sekilde yiratulebilmesi i¢in bu ti¢ boyutun butincal
bir sekilde ele alinmasi ve igletmenin tim temel, stratejik ve
operasyonel siire¢lerine dahil edilmesi gerekiyor.

Peki ekonomik ekosistem i¢in bu kadar 6nemli ve etkiliyse, ku-
rumsal strdardlebilirligin hayata gecirilmesiyle elde edilecek
en belirgin ¢iktilar neler olmalidir? Cevre koruma, kaynaklarin
strdarilebilir kullanimi ve adil ¢ahisma kosullar: gibi konular
sirketler i¢in agik bir rekabet avantaji saghyor. Bagarihi stirdtira-
lebilir yonetimin sagladigi avantajlar ise su sekilde siralantyor:
Daha yiksek satiglar yoluyla ciro artist. Stirdaralebilir eylem,
genellikle rakiplere kiyasla belirleyici satin alma yonlendirme-
sisunar.

Enerji verimliligi 6nlemleri, atik ve malzeme azaltma 6nemli
olcude maliyet tasarrufu saglar.

Daha fazla yenilik potansiyeli ve enerjisi ortaya ¢ikar.
Motivasyonun arttigi galisma ortami ve is sadakati.

Itibar ve marka degerinin artmastyla birlikte sirket karliliginin
da artmas.

Strdrilebilirlik girisimlerinin bagsarih olabilmesi, kisa siireli
avantajlara odaklanmak yerine uzun sireli hedeflere odaklan-
makla dogrudan iliskili olarak goralityor. Burada diger bir un-
sur ise siirdiirtlebilirlige kargt sahip olunan bakis agisi olarak
kargimuza ¢ikiyor. Kurumsal sirdiralebilirlik sireclere entegre
edilen yonetisim enstriimanlar olarak gorilmemeli. Stregler
profesyonel ve vizyoner bir bakus acistyla butunsel olarak yo-
rumlanmali.
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KARARLILIK SURECIN EN ONEMLI BILESEN

Kurumlarin sirdardlebilir isletme olmada ortaya ¢ikan
zorluklardan ilkinin, diren¢ gosterme oldugu séylenebi-
lir. Bunun nedeni ise, surdtrtlebilir uygulamalarin hayata
gegirilmesinin belirli maliyetler igermesi ve strdaralebi-
lirligin getirilerinin ise uzun vadede goriilecek olmasidir.
Bu durumlar isletmeleri stirdiiriilebilir isletme olmaktan
alikoyabiliyor. Surdirulebilir bir isletme olma strecinde
karsilagilan ikinci durum ise; isletmelerin siirdiiriilebilirlik
icin motivasyonlarmin disiik olmas seklinde ifade edi-
lebilir. Bu motivasyonun ise isletmenin liderinden biitin
paydaglarina kadar deger zincirindeki herkeste gorilmesi
gerekiyor ve paydaslarin sirece katihmlarin zaruri hale ge-
tiriyor. Ciinkt strdirilebilirlik stratejilerinin hayata geci-
rilmesinde ¢alisanlarin bireysel sorumluluk almalari 5nem
tagiyor. Kargilagilan diger zorluklardan birisi ise, “stirdara-
lebilir isletme” kavraminin yeni olmasindan kaynaklani-
yor. Isletmeler acisindan siirdiriilebilirligi 6lcmenin belirli
yontemleri var ve zaman igerisinde strdirilebilirligin 6l-
ctlmesi karmagik bir hale gelebiliyor. Ancak bu isletmeleri
sirdardlebilirlik yolculugundan alikoymamal.  Stirdiiri-
lebilirlik konusunda kararli olunmas: ve ytksek motivas-
yona sahip olunmasi, kargilagilan zorluklarin agilmasina

dogrudan etki ediyor.

YENi BiR CAGIN SAFAGINDA KALE ENDUSTRI HOLDING

Bir deger tretmek ve o deger etrafinda yeni hedeflere
birlikte yol almak zordur. Bunu yillarca strdiirmek ise
dogruyu, yeniligi ve ahde vefayr gerektirir. Kale Endustri
Holding, 70 yilin deneyimini tagtyan is kiltiriiyle nesil-
den nesile aktanilan bir degerler silsilesi olusturdu. Bu de-
gerler, Kale'nin diintine, bugiiniine ve gelecegine etki etti;
sirdardlebilir bagarimin ana unsurlarindan biri haline gel-
di. Bugiin sik¢a giindeme gelen stirdiriilebilirlik kavram,
Kale Endstri Holding'in kurulusundan itibaren kurumsal
yapinin dogal bir bileseniydi. Kurucumuz Sadik Ozgiir'in
kalite yaklagim tizerinden hayat verdigi bu anlayisa gore
tiim kaynaklarin verimli ve dogru kullanimy, kendini yeni-
leyen bir arayis olarak kalitenin de sirdaralebilir bir hale
gelmesini saglayacakti. Bu ise giiclii mali yapin, toplum-
sal faydanin ve elbette siurh kaynaklarin bir butiin olarak
degerlendirildigi saghkli bir organizasyon anlamna geli-
yordu. Ginimiizin modern strdirtlebilirlik tanimlarina
ve bu tamimlar iizerinden sirketlerin sarf ettikleri doniisiim

58 Kaler

cabalarina baktigimizda, aslinda her birinin Kale'nin kendi kurum-
sal yolculugu icerisinde yonetimden temel alan ama tiim paydagla-
rin gondlli bir sekilde sahip aiktigr degerleri icerdigini gorebiliriz.
Giincel tanimuyla stirdtrebilirlik, sirketlerin mali, gevresel ve sosyal
degerlere verdikleri 5nem ve bu 6neme zemin olusturan degerlerin
genele yayilmasi olarak ifade edilebilir. Kalein i¢ pazardaki zirve
konumu, hedef pazarlarda ise sergiledigi muazzam dinamizmin ar-
dinda da bu degerler 6ncti rol oynuyor.

KALE ENDUSTRI HOLDING, 70 YILIN DENEYIMiNi TASIVAN IS
KOLTOROYLE NESILDEN NESILE AKTARILAN BiR DEGERLER
SILSILESI OLUSTURDU. BU DEGERLER, KALE'NIiN DUNUNE,
BUGUNUNE VE GELECEGINE ETKi ETTI; SURDURULEBILIR
BASARININ ANA UNSURLARINDAN BiRi HALINE GELDI.

BUGUN SIKGA GUNDEME GELEN SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI,
ASLINDA KALE ENDUSTRi HOLDING'IN KURULUSUNDAN ITIBAREN
KURUMSAL YAPININ DOGAL BiR BILESENIYDI.

Kale Alarm
Mobil
YCETGER'E!
Giris Yapin,

7/24 Glvende Olmanin
Ayricaligini 4
Yasayin!

Hog Gealdin,
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 DIVRIGI'DEN TURK YURDUNA
~ KADIM BIR SELAM

BU TOPRAKLAR ONLARCA
UYGARLIGIN BESIGi OLDU, HER
GELEN EMSALSIZ iZLER BIRAKTI. 0
[ZLERDEN EN KALICI OLANLARINA
HEM SAYGI HEM DE YENIDEN
KESIF ARZUSUYLA YER VERECEGIZ
SAYFALARIMIZDA. KESFETTIKGE
GECMISLE KUCAKLASACAK,
KUCAKLASTIKGA ANADOLU'NUN
MAGRUR KALELERINE HAYRAN
KALACAGIZ. ISTE iLK DURAGIMIZ,
DIVRIGI KALESI...

ki bin yillik mirasin gélgesi artik yorgun surlarinda. Tklimi kis, insan bahar, diistincesi
Izengin topraklarda ytikselen bir abide. Bir kaleden 6te, savagin degil de barisin, huzurun,
gelecege inancin tastan bedeni, Divrigi Kalesi. Uzerine soylenmis sozler bizim. Gélgesin-
de kurulan hayaller bizim. Kaleden goge yiikselen ruhlar, yakilan agitlar, dillere disen sarkilar

bizim. §imdi bize ait olanin pesinden gidelim, Divrigi Kalesinin gizemli sesine kulak verelim.

DIVRIGi KALESI'NIN ANLATTIKLARI...

Zaman insan1 da, yapiy da etkiler. Her sey onun kalburundan geger, elenen elenir, geriye kalan
sonraki nesillere yadigardur. Iste Divrigi Kalesi de béyle bir yadigir. Bilinen bin yillik gemi-
si gogsiinde derin yaralar acsa da bugiin de gorenlere hikayesini anlatiyor. Hakim bir tepede
hala bir sahin gibi sehre kanat geriyor, Anadolunun kapilar: Tarklere agilirken verilen
miicadelenin ruhunu tagiyor. Calt: Cayr'na bakan yamagta kayalik arazinin tizerinde
konumlanan Divrigi Kalesinin ge¢misi, bazi aragtirmacilara gore Hititlere kadar uza-
niyor. Ancak Kale'nin giinimuzdeki gorintimii ve batiile giineye agilan iki

kapi tizerindeki kitabelerden giiniimiize ulagabilen hali-

nin Mengiicekogullart Dénemi'ne ait oldugu diistnilityor. I¢ ka-
lede bulunan Arslanburc tizerindeki 650/1252 tarihli kitabeden
Divrigi Kalesinin Mengiicekogullarindan Melik Salih tarafindan
inga ve tamir edildigi anlagiliyor.

HER BAKIMDAN ONEMLI BiR ESER

Burast 6nemli ¢iinkii bahsedilen donem, Anadolunun Tirk yur-
du olmasini saglayan Malazgirt Savagi ve savastan sonra kazanmlan
topraklarin korunmasi icin verilen miicadelelerin gerceklestigi
zaman dilimine isaret ediyor. Dolayisiyla hem Divrigi hem de
Divrigi Kalesi, bu stiregte 6nemli gorevler tistlenmis ve Turklerin
Anadoludaki varhginin saglamlagtinlmasinda rol oynamis. Daha
onceki bir yapinin tzerine kesme tagtan insa edildigi dastnilen
Divrigi Kalesi, i¢ ve dis olmak tizere iki bélimden olusuyor. Za-
manla ciddi hasar géren kalenin giinimiizde yalnizca dig kaleye
ait surlarinin bir bolimu ayakta kalabilmis. Aslanh Burg da bura-
da yer aliyor. Bu bur¢ 10 metrelik cephe tizerinden 8 metre yiik-
seltilmis. Aslanh Burg'tan kuzeye dogru devam eden diiz bir ¢izgi
tzerindeki i¢ kale surlari, birkag tane burg ayagi ve beden duvarla-
rinn bir kisminin temelleri diginda tamamen yikilmig durumda.
Temelinden burcuna kadar otantik bir Tiirk Kalesi olmasi baki-

mundan Divrigi Kalesi, 6nemli bir eser niteligi tagryor.

Uzunlugu 1,5 kilometrekare olan sur kalintilarindan, kalenin da-
iresel bir alani kapladigy anlagiliyor. Ayrica yuvarlak ve kare planh
kulelerle desteklenen kalede ambarlarin, cephaneliklerin, sarnig-
larmn, su kuyularinin ve kigla yapilarinin yer aldigi biliniyor.

DIVRIG, GEGMISTEN GUNUMUZE BARINDIRDIGI ULUSAL
DEGERLERIN YANINDA ULUSLARARASI SEVIYEDE DE ONEM
TASIYAN SEHIRLERIMIZDEN BiRiSi. BU DURUMUN BiR PARCASI
OLAN DIVRIGI KALESI, ULU CAMI, DARUSSIFA VE BANI TURBESI
GiBi TARIHSEL DEGER IFADE EDIYOR. VINE ICERISINDE YER ALAN
KALE CAMiSi DE, HEM ZIYARETGILER HEM DE YAPININ BUTUNU
IGIN BUYUK ONEM TASIYOR.




kin olmamus. Fransiz mucit Joseph Nicéphore Niépce, 1ia kameralarindan canh goruntiler yakalandu.
duyarh madde olarak giimiis klortr kullanarak ilk kez 1816 ~ Devaminda ise gerek uzay caligmalar iin
yilinda gahsmalarina baglamus. Bildigimiz anlamda ilk fotograt  duyulan ihtiyaglar gerekse sektordeki gelisme-
da 1826 yilinda Joseph Nicéphore Niépce tarafindan gekilmis.  ler isiginda gérsel verinin dijital olarak islenmesine |

Niépce'in 1833de olimi tizerine bir donem birlikte ¢calistign ~ yonelik teknikler ardi ardina geldi. Texas Instruments, ilk kez

Fransiz sanatg1 ve kimyager Louis Daguerre, calismalarini de- ~ 1972'de filmsiz bir elektronik kameranin patentini aldi. Sony,
vam ettirmis ve gorintinin sodyum kloriirile sabitlegtirilmesi 1982 yilinin Agustos ayinda ilk ticari elektronik kamera olan
yontemini bulmusg. Bu adim, ardindan bir dizi gelismeyi tetik- ~ Sony Mavica elektronik fotograf makinesini piyasaya siirda.
lemis. 1880'lerde George Eastman, Kodak adinda bir sirketku-  Gértntiler bir mini diske kaydedildi ve ardindan bir televiz-

1 W . . rana kadar fotografcilik profesyoneller ve cok zenginlere 6zgii ~ yon monitoriine veya renkli yaziciya baglanan bir video oku-
KAMERA, KIMYADAN FIZIGE, OPTIKTEN ELEKTRIGE bir ugras olarak kalmis. Eastman, kati plakalarin strekli degis-  yucuya yerlestirildi. Kodak da 1970'lerin ortalarndan itibaren

BIRG__UK [_I_ISIPLININ ORTAK CALISMASI SAYESINDE tirilmesini gerektirmeyen esnek bir rulo film profesyonel ve ev titketicileri i¢in "1181 dijital re-
BUGUNKU MODERN FORMUNU ALDI HATTA yaratmus. Bu sayede kullanicilarin, modern tek simlere donustiiren’ birkag kati hal gortnti sen-
CEPLERiMIZE BILE SIGMAYI BASARDI. BIRLIKTE kullanimlik kameralar gibi fotograf ¢ekebilme- sortinii icat etti. 1986'da Kodak bilim adamlari,
KAMERANIN GECMiSINDE BiR YOLCULUGA CIKALIM, lerini saglamug. Bu, ortalama bir insanin karsila- 5 x 7 ing dijital fotograf kalitesinde basku tirete-
ARDINDAN iSE KALE MiNi KAMERANIN HAYATIMIZA yabilecegi kadar ucuz olan ilk kameraydh. bilen 1,4 milyon piksel kaydedebilen dinyanin

ilk megapiksel sensortini icat etti. 1990 yilinda

NELER KATTIGINI KESFEDELIM.

EDiSON, SINEMA DEVRIMINE ONCULUK EDiYOR Kodak, fotograf CD sistemini gelistirdi ve "bilgi-

oziin gordugini kaher kilmak ne biyitk Eastman, filmi icat ederken fotografcihgn te- sayarlarin ve bilgisayar gevre birimlerinin dijital
Gsihir degil mi? Ashinda tam bir zaman mel aliyordu. Filmi hareketli gortnti igin ortaminda rengi tanimlamak igin diinya ¢apinda

yolculugu. Fotografa yansiyan o an, kullanan ilk kisi ise tinli mucit Thomas Alva ilk standardi” énerdi.
simdiki zaman ve sonrasi her daim ge¢mis zaman. Edison oldu. Tarihin ilk filmli ve hareketli go-
Kadraja sigan seyler eskiye dair, ge¢misin yansima- riintii kamerast ‘Kinetograf’i Edison icat etti ve ilk gortntiileri  DUITAL GOZLER HER YERDE /
s1ve elimize alip baktigimizda kozmik bir yolculu- 3Smmlik filmlere kaydetmeyi basardi. Saniyede 40 kare pozla-  Guniimizde kamera, goruntiiden yansiyan 1g1§1 mercek /
ga cikabiliyoruz. Fotograf ve devamuinda kamera, yan bu makine sessiz filmler gekiyordu. Ancak bu aletinenbii-  ya da objektiften yararlanarak bir dizlemde toplayan,
bu agidan tekerlegin icadindan geri kalmayan bir yik problemi, makine i¢inde oynayan goruntileri sadece bir o dizleme konulan 15132 duyarli elektronik devre ele-
kesif. Diistinsel, mekansal ve zamansal bir devrim. kisinin izleyebiliyor olmastydi. Bu problemi de ¢ok ge¢meden  manlari sayesinde 151k enerjisini elektrik enerjisine ce-
Hatta bugiintn dijital diinyasinin temellerinden Fransiz Lumiere Kardegler ¢ozdi. Fransanin en bityiik fotograf  virdikten sonra ¢ikus sinyali veren ve gerekirse bunu
biri. Ciinkii fotografla birlikte onu korumak, renk- levhasi saticist olan Lumiere Kardesler, Edison'n icadinin ben-  kaydeden bir sistem olarak tanimlaniyor. Bu 6zellikle-
lendirmek, aktarmak, hareketlendirmek i¢in giri- zeri olarak bir makine trettiler. Ancak bu makine, hem yansitict  riyle yasamun neredeyse her noktasinda onlara ihtiyag
silen ugraslar, ashnda dijitallesmenin gercek an- hem de pozitif kopyalar retebilen bir makineydi. Bualetinadi  duyuyoruz. Tabii ki, teknolojileri ve calisma prensip-
lamda dogusunu da hizlandiran unsurlardi. $imdi da Kinetoskop'tu. Kisa bir siire sonra makinenin ismini ‘Sine-  leri kullanilan alana gére cesitlilik gosterebiliyor. Or-
isin felsefesinden siynlip biraz teknigine gecelim matograf” olarak degistirdiler ve ‘yedinci sanat’ olarak adlandi- ~ negin TV yaymncih), kisisel kameralar, bina giivenlik
cunki isin esrar1 orada gizli. rilan sinema sanatini baglattilar. sistemleri, termal kameralar, tibbi gozlem kameralari

gibi birgok alanda kameralarin yeteneklerine giiveni-

iNSANLIGIN ZAMANA HUKMETME MUCADELESI ISIKTAN ELEKTRIGE... yoruz. Kale de, gelistirdigi bina givenlik sistemlerinde
Kronolojiye baktigimizda optik bilimine dair Ikinci diinya savagindan sonra bu kez anlk gdrin- 5 ve termal kamera gibi teknolojilerinde inovatif
aragtirmalarin iki-ti¢ bin yillik bir ge¢mige sahip titytl yakalayp kaydetmek icin bilgiler elektrik - % triinleriyle yer aliyor. Boylece musterilerine
oldugunu gériyoruz. Ancak bilinen anlamda sinyallerine dontstiraldi ve bu bilgileri man- ve kullamcilara givenlik sunan, yasam

kalic1 gortnti elde etmek 1800l yillarda miim- yetik bant tzerine kaydederek televizyon standardin ytkselten ¢oztimler tretebiliyor.
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olonyadan bahsedince bircok
Pki§inin aklinda Ikinci Dinya

Savagindaki yikim ve yasanan
acilar canlantyor. Elbette bunlar ytzles-
memiz gereken gergekler. Ancak iklimi
soguk, insani sicak bu giizel iilke geyrek
asirdir inanilmaz bir gelisim sergiliyor.
Avrupa Birligine tiye olduktan sonra
hizla yatirm gekmeye baslayan tlke,
ekonomi srralamalarmda adim adim
ytkseliyor. Polonya, Frédéric Chopin,
Nicolaus Copernicus, Madame Curie,
Adam Mickiewicz gibi isimlerin mem-
leketi. Dolayisiyla bilimde ve sanatta
kokli bir ge¢mise sahip. Bu yapi, dl-
kenin ekonomik gelisiminin ardindaki

felsefede de Gnemli rol oynuyor.

POLONYA KURESEL DUZEYDE

ETKISINI ARTIRIYOR

Yazinuza biraz hizh bir giris yapmus
olabiliriz zira Polonya bunu gergekten
hak ediyor. Hakkinda soylenecek ¢ok
sey var. Ama oncesinde tilke hakkinda
bilgisi sinirh olanlar icin genel bilgile-
re goz gezdirelim. Ulkemize ucakla t¢
saat mesafede yer alan Polonya, 40 mil-
yona yakin nitfusa sahip. Dtnyaca tinli
baskentleri Varsova, aym zamanda il-

kenin en buyik sehri.

YASLI KITANIN MERKEZINDE GUN GECTIKGE GELISEN BIR ULKE POLONYA. SICAKKANLI INSANLARI,
GUZEL SEHIRLERI VE KOLTOROYLE CAZIBESINI SUREKLI ARTIRIRKEN ARTIK DAHA GOK KiSININ
DIKKATINi GEKIYOR, DAHA GOK KiSi ORADA BiR YASAM KURMAY1 HAYAL EDIYOR.

Batida Almanya, giineyde Cekya ve
Slovakya, doguda Ukrayna, Beyaz Rus-
ya ve Litvanya ile smur komsusu olan
Polonya, bu ¢ok kaltarli yapiyr kendi
topraklarinda da barindiriyor. Polon-
yanin kuzeyinde ise olduk¢a uzun bir
sahil seridiyle Baltik Denizi bulunuyor.
Ulkenin turizm potansiyeli barindiran
bazi sehirleri bu hat izerinde yer aliyor.
Polonyada Lehge konuguluyor ama
tilke halkimin 6nemli bir kismi Alman-
cave Rusga dillerini de biliyor.
Polonya bizim i¢in ashnda hi¢ uzak
olmayan bir iilke. Ikili iligkilerimiz
14tinct yuzyila ve hatta oncesine ka-
dar uzaniyor. Zaman igerisinde bir hay-
li kitltiirel etkilemigimiz olmus. Bugiin
de iki tilke arasinda ekonomik iligkiler
hizla gelisiyor. Basta endustri ve savun-
ma sanayi olmak tizere tarim, peraken-
de gibi sektorlerdeki dinamizm 6nemli
seviyelerde.

GUGLU DOSTLUK, ORTAK TARIH

Tarkiye Cumhuriyetini taniyan ilk Av-
rupa tlkesi olan Polonya, 23 Temmuz
1923 tarihinde tilkemiz ile cok énemli
bir dostluk antlasmasi imzaladi. Antlas-
mada, “Lehistan ve Tarkiye arasindaki
dostlugun tarihin en sert tecribelerin-
den gecerek baki kaldigi” 6nsoz olarak
yer aldi. Gergekten de Polonya bizim
icin ozel bir tilke. Hem Osmanli done-
minde hem de Tarkiye Cumhuriyeti
kurulduktan sonra iliskiler hep siki
sekilde devam etmis.

Polonyali siyasi go¢menlerin gii-
venligini saglamak Gzere 1842'de,
Sadik Pasa olarak bilinen Michat

Czajkowski tarafindan kurulan ve
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icin 6nemli bir potansiyel olusturuyor. Ulke, ihracat pazarlarini

giin gegtikge cesitlendiren Kale Kilit igin de 6zel bir pazar konumunda.
Bu tilkedeki organizasyonuyla pazardaki giicini istikrarh bir sekilde
artiran Kale Kilit, bircok projede ve perakende noktasinda

KALE KILIT, POLONYA'DAKI PAZAR BASARISINI ARTIRIYOR

Polonyanin giiclii ekonomisi, burada faaliyet gosteren Tiirk sirketleri

bilinirligini hizla geligtiriyor. TUZ MADENLERI

Polonyal koyii olan Polonezkéy, o giin-
lerin izlerini halen tagtyor. Bugiin Istan-
bul'un en gézde dinlence yerlerinden biri
olan Polonezkéy'de halen ¢ok sayida Po-
lonya kékenli aile yagtyor ve onlar da gec-
misten giinimiize tasinan bu bag: temsil
etmeyi sﬁrdﬁrﬁyon Ekonomi ve turizm
diginda iki dlke arasindaki iliskileri gucli
kilan unsurlardan bir digerini de egitim
olusturuyor. Basta Erasmus programi ol-
mak tizere egitimini Avrupada sardarmek
isteyen ogrenciler igin Polonya listenin ilk
swralarinda yer aliyor.

HER YONUYLE GORULMEYE DEGER

Polonya sosyal ve kiltirel hayatmn son
derece canli oldugu bir dlke. Yagam ko-
sullarmin giinden giine gok daha iyi hale
geldigini sdylemistik. Iste bu durum tilke-
ye birgok yonden yansiyor. Hatta Polonya
artik bagta komsu tlkeler olmak tizere ca-
lismak i¢in gelenlerin gézdesi haline geldi.
Gelismis yasam kosullar1 paralelinde is
bulma imkaninmn artmast is giicti anlann-
da ihtiyact artimus. Bu ilerleyen yillarda

GDANSK SAHILI

tilkenin adini ¢ok daha fazla duyacagimizi
gosteriyor.

Polonya, tlkenin baskenti ve en gelismis
sehri olan Vargova diginda Gdansk, Kra-
kow, Wroclaw; Sopot, Poznan, Lublin gibi
birgok ¢ekim merkezine sahip. Bunla-
rn her birine sayfalarimizda yer vermek
mumkin degil ancak Polonyada ‘mutlaka
gorulmesi gereken yerler’ diye bir siralama
yaparsak; Varsovanin tamamu, Krakow da-
ki Auschwitz- Birkenau Toplama Kamp-
lar1, Gdansk sahili, Tuz Madenleri, Wavel
Kalesi ve farkli sehirlerdeki Barok mimarisi
listenin Gst swralarinda yer aliyor. Tabii Aus-
chwitz- Birkenau Toplama Kamplarina
bir parantez agmak sart. Auschwitz, Nazi
déneminin en biyik toplama kamprydi.
1942 yilindan itibaren Avrupanin dort
bir yanindaki Yahudiler Auschwitze yol-
landi. Yaklagik 1 milyon 300 bin Yahudi

Auschwitze getirﬂdi. [nsanlik tarihinin en

biyitk kiyimlarindan birinin yagandig bu
kamptan ¢ok az insan sag kurtulmay: ba-
sarabildi. Bugtin ziyarete agik olan kamp,
geemisin bu karanlik ytzine bir ayna tutu-
yor ve her yil binlerce insan burayn ttyleri

POLONYA, KENDINE HAS KULTURD VE
DEGERLERIYLE AVRUPA KITASININ EN
FARKLI ULKELERINDEN BiRi. TARIHIN VE
SANATIN iLHAM OLDUGU BU TOPRAKLAR,
BUGUN GELISMIS YASAM KOSULLARI

VE SERGILEDIGi DINAMIZMLE Y{1Z{
GELECEGE DONUK BIR YAPI SERGILIYOR.

trpererek ziyaret ediyor.

Polonya, tarihte birgok kere istilaya ugra-
nus, buytk miicadelelere sahne olmus bir
tlke. Acilar asla unutulmasa da tiim bu
yasannushiklar Polonya halkinin bugiin
gucli ve umut dolu bir sekilde gelecege
bakmasina zemin olugturuyor.

Polonya’yr gezmek, gormek igin birgok
neden var. Ama bu nedenlerden belki de
en dnemlisi sicakkanli halki. Insanlarin ge-
neli son derece misafirperver. Ozellikle bir
Tirk olarak gegmise uzanan baglarimizin
halen tazeligini korudugunu goérmek in-
sant mutlu ediyor. Gece hayatiyla, mutfak
kaltirtyle, sayica epey fazla olan festival-
leri ve yoresel eglenceleriyle bu insanlar,
soguk iklimi sicak bir atmosfere geviriyor.
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